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Bilaga 2 - Vagledning for intern kontroll

JANUARI

Sammanstdallining

Férvaltningen sammanstdller
genomforda kontrollmoment och

redovisar hur kontrollen genomforts,

resultatet samt forslag till Gtgarder.
Detta genom en rapport enligt
framtagen mall. Kommunstyrelsens
rapport innefattar de
kommunoévergripande punkterna.

FEBRUARI

Ndmndernas uppfoljning

Namnder och styrelser beslutar om
den é&rliga uppfoéliningen av den

interna kontrollen fér féreg&ende ar.
N&dmnden kan godk&nna och/eller

besluta om ytterligare atgdrder.
Rapport och beslut skickas fill
kommunstyrelsen och revisionen.

MARS

Kommunstyrelsens uppfoéljning
Kommunstyrelsen beslutar om
uppfdélining av det samlade
systemet for intern kontroll samt

eventuella atgdrder for forbattring.

Beslutet skickas till nmnderna och
fill kommunrevisionen.

APRIL

Kommunovergripande
kontrollpunkter

Kommunstyrelsen beslutar om
kommunovergripande
kontrollpunkter fér det
innevarande dret och meddelar
ndmnderna infér deras arbete
med framtagande av intern
konftrollplan.

MAJ

Framtagande av interna
kontrollplaner

N&mnderna tar med stdd av
forvaltningen fram forslag pd
intern kontrollplan och genomfér
riskanalysen, det ar vikfigt aft
bdda érinvolverade!

JUNI

Antagande av kontrollplaner

N&mnderna och
kommunstyrelsen beslutar om
intern kontrollplan fér det
innevarande dret. Planen
innefattar riskanalys,
kontrollmetod och ansvarig for
kontrollen enligt framtagen mall.

UNDER HOSTEN...

... bérjar férvaltningen
genomfoéra kontrollmomenten
enligt den beslutade planen.

Beroende p& ndmndens interna
rutiner kan vissa kontrollmoment
redovisas enskilt. Oavsett ska en
samlad rapport tas fram dér
alla kontrollmoment redovisas.

Yhterligare vagledning for
intern kontroll foljer nedan!



JsHammard

Kommunstyrelsen

Mallar for intern kontroll

Officiella mallar som ska anvandas av alla ndmnder finns i Evolution.
Mallar finns fér némndernas interna kontrollplaner och for den
samlade rapporten fill n"émnderna.

Riskanalysen och framtagande av kontrollmoment

Det ar viktigt att de interna konftrollplanerna tas fram i samarbete
mellan politik och forvaltning. Ti@nstepersoner och politiker har olika
infallsvinklar och kan identifiera olika typer av risker som ar viktiga aft
analysera och félja upp.

Den interna kontrollplanen ska utgd frédn en genomfdrd riskanalys som
beddmer sannolikheten och konsekvenserna av de identifierade
riskerna. Detta kan exempelvis ske genom en workshop ddr b&de
politik och férvaltning kommer med forslag pd kontrollomrdden och
riskanalysen kan genomféras.

Utifrdin riskanalysen vdljs prioriterade kontrollmoment ut fill
konftrollplanen. Ett syfte med riskanalysen ér att beddéma vilka
omr&den som ska prioriteras for granskning, omrdden som beddms
ha Iagre riskvarden (1-3) ska generellt inte tas med i den interna
konftrollplanen. De konfrollmoment som inte kommer med i
kontrollplanen kan &ndd vara ett bra underlag for berérda
verksamhetschefer att f& med sig.

Den interna kontroliplanen

Ett fardigt forslag till intern kontrollplan sammanstalls av férvaltningen
efter genomford riskanalys och dialog mellan politik och forvalining
som beskrivs ovan. | planen ska utdver sjdlva kontrollmomenten Gven
riskanalysens resultat samt information om kontrollmetod och ansvarig
for genomférande framgd. Forvaltningen boér utforma
kontrollmomentens formulering och vilkken kontrollmetod som ar
l&dmplig for att kontrollen ska vara genomférbar och ge ett vardefullt
resultat.
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| kommmunstyrelsens kontrollplan ingdr dven eventuella
kommunovergripande kontrollmoment.

Uppfoljning av den interna kontrollen

| februari behdver alla n&dmnder (inklusive kommunstyrelsen)
behandla uppfdliningen av den interna kontrollen dér némnden
godkd&nner och /eller beslutar om atgdrder.

Detta beror pd att kommunstyrelsen ska behandla granskningen av
det samlade systemet for intern kontroll i mars. Detta underlag ér
sedan en delirevisionens ansvarsprévning, och behdver komma
revisionen tillhanda senast den 31 mars varje ér.

Samlad rapport till ndmnden

Till n"Gmndens uppfdljning ska en samlad rapport tas fram dér den
genomfoérda interna kontrollen redovisas. Rapporten ska beskriva hur
konfrollen genomforts, resultatet av konftrollen samt slutsatser av
kontrollen med foérlag till &tgarder.

Kommunstyrelsen ska i sin rapport dven inkludera eventuella
kommunovergripande kontrollmoment som har beslutats. Det &r
kommunstyrelsen som har det praktiska ansvaret att genomféra
kommunovergripande kontrollmoment.

Dokumentation

Dokumentation av genomfdrda konftroller ér en férutséitning fér en
god intern konftroll. Det innebdr att genomférandet av de enskilda
kontrollmomenten behdver dokumenteras, det ar sdrskilt viktigt atft
dokumentera metoden for kontrollen sé& att det gdr att dterupprepa
konfrollen och gdéra jamforelser.

Om en enkdt genomfors bor exempelvis enkdtfrdgor och resultatet
sparas i drendet i Evolution fér att méjliggdra uppfdlining och
j@mforelser.



