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Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska
inh&dmta och utveckla kunskaper och vérden. Den ska frémja
alla barn och elevernas utveckling och IGrande samt en livsl&ng
lust att Iara. | utbildningen ska hdnsyn tas fill barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stéd och stimulans s& att
de utvecklas s& I&dngt som mojligt. En strdvan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tilgodogdra sig utbildningen.

Skollagen (2010, 1 kap § 4)
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Inledning

Varje huvudman ska systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen. Kvalitetsarbetet ska dven pd enhetsnivd kontinuerligt planeras, foljas
upp och utveckla utbildningen. P& enhetsnivén ska kvalitetsarbetet genomféras
under medverkan av I&rare, férskoll@rare, dvrig personal, barn och elever samt deras
vardnadshavare. Dessa grupper ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Inom bildningsférvaltningen dokumenteras arbetet i form av enhetsrapporter fill
huvudmannen. Rapporten ska beskriva hur vél verksamheten klarar aft férverkliga det
nationella uppdraget avseende kunskaper, utveckling och IGrande. Rapporten ska
uppmarksamma maoénster, variationer och trender samt préva likvardigheten inom
verksamheten. Rapporten anvands som underlag infér politiska beslut om mal och
budget samt till andra prioriteringar inom nédmndens ansvarsomrdade.

Denna rapport féljer bildningsndmndens beslut om att dokumentationen i det
overgripande systematiska kvalitetsarbetet ska ske under éret i minst tvé
huvudmannarapporter.

Denna huvudmannarapport del 1, ger en dvergripande bild dver férvaltningens
systematiska kvalitetsarbete, dér huvudmannens ansvar for utbildningen foljs upp.
Rapporten baseras bland annat pd rektorernas enhetsanalyser, utvarderingar,
kartl&ggningar i relation till nationella trender och aktuella publikationer.

Rapporten inleds med en sammanfattning fér dig som snabbt vill ta del av innehdllet
men i ett kortare format. Sedan féljer uppfdlining av forra Iasdrets slutsatser och de
processer verksamheterna arbetat med under det féregdende 1Gsdret samt den
generella skolutvecklingen som sker inom férvaltningen. Rapporten avslutas med nya
identifierade slutsatser som framtrader utifr@n kvalitetsarbetet.

Huvudmannarapport del 2 behandlar elevers utveckling mot mdlen och tar upp den
samlade statistiken kring elevernas maluppfyllelse samt uppfdlining av ndmndmalen.
Delrapport 2 lyfter Gven de foérutsattningar som réder inom férvaltningen i férhdllande
till arbetet med att dstadkomma en likvardig utbildning i Hammaré kommun.
Anledningen till att delrapport 2 utges i bdrjan av 2024 &r att vi vantar in den samlade
statistiken fr&n Skolverkets databas rérande betyg och nationella provresultat.



Sammanfatining

Denna huvudmannarapport ér en omfattande rapport som ger en évergripande bild
over férvaltningens systematiska kvalitetsarbete. | rapporten kan du som |&sare ta del
av uppfdlining av féregdende 1asars slutsatser i kvalitetsarbetet. Utifrdn detta kan vi
dven denna gdng konstatera att en hel del insatser och arbete har genomforts kring
dessa slutsatser med positivt resultat. Det &r av yttersta vikt att arbetet kring dessa
insatser fortskrider. | uppfdliningen ser vi bl.a att en fijdrdedel av pojkarna och en dryg
tredjedel av flickorna skattar Idga siffror d& det handlar om aftt tycka om att vara i
skolan. Hér kan ett férdjupat arbete i dialog med eleverna vara nédvandigt fér en
korrekt analys. Forskning visar att en positiv skolanknytning och skolkultur &kar
chanserna for att fler elever ska tycka om att vara i skolan. Utifrdn enhetsrapporterna
har flera skolor intensifierat arbetet med aftt férankra rutiner for att sakerstalla
kvaliteten i processerna avseende arbetet med extra anpassningar, sarskilt stéd och
Atgdardsprogram. | rapporten kan man dven ta del av att dmnesgrupper for
undervisande lérare F-9 &terupptogs infor IGsdret 22-23 och att dessa dmnesgrupper
har haft ett tydligt didaktiskt innehdll dér undervisningen varit i fokus. Rapporten
pdvisar dven att en ny arbetsgrupp har etablerats for att géra utvecklingsarbetet mer
effektivt kring 6vergdngsarbetet. Gruppen ska arbeta fram &tgdrder som kan
sdkerstdlla att kvaliteten dkar i dvergédngarna for véra barn och ungdomar.
Rapporten lyfter Gven att vissa enheter har boérjat med att arbeta med stédperioder
som innebdr att insatser prévas och arbetas med under 6-8 veckor, for att sedan
genomfdra en uppfdljningsvecka innan ndsta stédperiod bérjar. | rapporten beskrivs
dven deft fortsatta arbetet kring Iasfrdmjande i fdrskolan i form av hallbibliotek,
forskolebibliotek och "Férundransprojektet” med fokus pd barns sprdklighet och
sprakutveckling.

Rapporten lyfter Gven, utifrdn forskning, vikten av I&rare som férmar utveckla positiva
|Grar-elevrelationer och dess betydelse f&r mer studiemotiverade och engagerade
elever som presterar battre. Effekten ér dessutom starkare for elever med Iagre
socioekonomisk bakgrund. Positiva, varma och stéttande Iarar-elevrelationer &r bland
det viktigaste faktorerna som bidrar fill att elever kdnner samhdorighet, begriplighet
och meningsfullhet med skolan. Det &r med andra ord en viktig férutséttning for eft
positivt och stéttande klassrumsklimat. Det hanger &ven samman med elevers
v&lmdende och sjalvkansla.

Rapporten visar vidare att eleverna i skolan generellt &r frygga i skolans miljder, att det
fortsatt finns utvecklingspotential avseende studieron samt ett fortsatt stort
utvecklingsomrdde ndr det gdller att eleverna tycker om att vara i skolan och dé
framst i de hogre dldrarna. Rapporten understryker dven de positiva effekter som den
forstarkta elevhdalsan har medfért avseende det frémjande och férebyggande
arbetet. Arbetet med att framja ndrvaro ar ett annat omrdde som lyfts i denna
rapport ddr inférandet av ett Skolsocialt feam (SST) med syfte aftt tidigt férebygga
problematisk frdnvaro sarskilt uppmarksammas. En I&rdom kring detta arbete ar att
deft &r viktigt att den samlade elevhdlsan med alla sina representanter kommer vid
drendedragning for att f& till ett gemensamt arbete och en gemensam forstdelse.

| rapporten kan man dven som Idsare ta del av att antalet inskrivna elever inom
grundsdrskolan, som from den 2 juli 2023 byter namn till anpassad grundskola, ékar
och att vi under l&séret 22-23 hade 16 elever inskrivna varav 5 var inskrivna i
fréningsskolan.



Rapporten lyfter &ven matematikutvecklarens arbete kring klassrumsbesdék med
efterféljande samtal vid tre tillf&llen hos samtliga IGrare som undervisat i matematik i
Ak 4. Sprakutvecklaren har genomfért motsvarande klassrumsbesdk hos alla ldrare
som undervisar i svenska i &k 1 dér fokus har varit pd skrivande.

Rapporten lyfter ocksé behovet av att se dver rutiner avseende behovsprévning och
uppfélining av beslut ndr det gdller svenska som andra sprdk. | rapporten framkommer
det dven att det &r 23 férskollé@rare och 5 larare i fritidshem som genomfor
handledarutbildning vid Karlstads Universitet, viket &r ett krav d& Hammard kommuns
samtliga férskoleomréden &r utvalda som évningsforskolor. N&dgot annat som
framkommer i rapporten &r att lartraffar fr 1arare i fritidshem, vid eft fillfalle per termin,
har &terinférts. Ndgot som inte varit organiserat sedan innan pandemin. Inom
fritidshem har dven en arbetsmodell fér det systematiska kvalitetsarbetet introducerats
som eft stéd for verksamheterna.

Rapporten lyfter dven arbetet med ménadsanalyser som dr uppdelade i tre faser, en
férberedande fas, en genomférande fas och en reflekterande och analyserande fas.
Mdé&nadsanalyserna genomfoérs tvé gdnger per termin utifrén valda dmnesomrdden.

I denna huvudmannarapport framgdr det dven att det inom forskolan finns ett
utvecklingsomrdde kring évergdngar mellan avdelningar och mellan férskolor. Dar
dverlamningar, som kan sdkerstdlla att barnets progressionstrédd félier med, inte alltid
har skett. Aven skolorna lyfter just vergdngsarbetet som ett utvecklingsomrade, dér
det bl.a. inte funnits tillrdcklig information till elevhdalsan kring elever.

Rapporten tar dven upp forskolldraryrket och hur det har féréndrats genom éren dér
det idag stdlls mycket hogre krav p& undervisning och reflektionsférmdga hos
pedagogerna. Vikten av att skapa en narvarokultur pd forskolan framkommer ocksd.

I rapporten framgdr det dven att de totala skolbibliotekstidnsterna skulle behdva dkas
for att bygga vidare fér en hdllbar skolbiblioteksverksamhet. Som en framgdngsfaktor
nd&mns dven det fortsatta arbetet med kompetensutveckling via pedagogiska
workshops, som skapar mojligheter f&r samverkan och fysiska tréffar mellan skolor.
Skolplattformen Vklass dér kommunikation, planering, scheman, nérvaro mm
publiceras har fortsatt fallit vél ut under dret. Den digitala skolbé&nken, SKOLON, har
dven borjat anvandas. Det framgdr dven aftt ett utékat samarbete mellan IKT-
utvecklaren och skolornas IKT-grupp har stdrkts fort att & till ett mer klassrumsndéra
perspektiv. Som en utmaning framkommer de férsta digitala nationella proven och
beddmningsstdden som kommer att genomfdras under varen 2024, dér ak 6 ar forst
ut.



Uppfoljning av det foregaende ldsarets
slutsatser

Som huvudman for forskola, grundskola, grundsdrskola och fritidshem i Hammaro
kommun fanns det anledning att intensifiera arbetet kring féljande lasaret 2022-23;

o Kartlagga orsakerna till att sa hég andel av eleverna inte tycker om att vara
pa skolan samt arbeta med olika atgarder for att fler elever ska tycka om att
vara i skolan.

Laséret 2021-22 har vi identifierat att fler flickor p& mellanstadiet &n pojkar tycker
om aftt vara i skolan. Flickorna har medelvérde 4 och pojkarna 3 pd en femgradig
skala. Eleverna pd hogstadiet skattar samma pdstdende "jag tycker om att vara i
skolan” med medelvarde 3 pd den femgradiga skalan. Det gdller for bade flickor
och pojkar. Resultatet visar att halften av pojkarna och 40 % av flickorna upplever
i hog grad att de tycker om aftt vara i skolan, vilket ér bra. Men vander vi pd
vardena s& ar det en fjgrdedel av pojkarna och en dryg tredjedel av flickorna
som skatftar endast en 1 eller 2 i samma pastdende, som dd kan tolkas att
eleverna inte tycker om att vara i skolan. Orsakerna till detta har diskuterats i
rektorsgruppen och ute p& enheterna. Det dr inte helt enkelt att analysera varfér
vara elever upplever skolan pd& detta vis, dd det sannolikt ér ett komplext problem
med mdanga olika orsaker och forklaringar. For att landa ratt i analysen @r en
mojlig vag att helt enkelt férdjupa arbetet i dialog med eleverna, kanske med
stdd av klass- och elevrddet pd skolorna. Enligt forskning s& okar chanserna att fler
elever ska tycka om att vara i skolan om skolan lyckas skapa en positiv
skolanknytning och skolkultur, dér auktoritativa vuxna arbeta ndrmast eleverna
och pd sd& satt skapar goda forutsattningar for elevernas ldrande och valmdende
i skolan. Denna slutsats ar ett fortsatt utvecklingsomrdde och ansvaret for
kartléggning samt &atgdrder ligger hos rektorerna.

e Sdkerstdlla att rutinerna for arbetet med extra anpassningar, sdarskilt stéd och
atgardsprogram fungerar tillfredsstallande vid samtliga enheter, f6r att kunna
vidta atgérder om det finns brister vid en skola.

Inom detta omrdde har enheterna arbetat med Skolverkets senaste publikation
som handlar om stéd och rédd for att sdkerstdlla att arbetet med extra
anpassningar, sarskilt stéd och atgdérdsprogram. Vid varens natverkstraff for
speciallérare och specialpedagoger diskuterades vara rutiner kring omrédet.
Utifrdn enhetsrapporterna har flera skolor intensifierat arbetet med att férankra
rutiner for att sdkerstdlla kvaliteten i processerna. En intressant modell som tvé
skolor har bérjat jobba efter ar att ha gemensamma stédperioder pé skolan dé
extra anpassningar och sarskilt stéd arbetas med i undervisningen pd& 6-8 veckor
och ddarefter har skolorna en uppfdljningsvecka, dér insatser och stéd féljs upp
med eleven och dess vardnadshavare innan ndsta stédperiod startar och
korrigeringar genomférs. Rektor och elevhdalsa dr ett viktigt stdéd i arbetet och
uppfdljningen av insatserna &r uppstyrda i en rutin och fullféljs fér den enskilde
eleven. Rektor férdelar dérmed resurser utifrén en aktuell kartldggning fér hela
skolan var 6-8 vecka.

e Forskolans arbete kring barn som utmanar med en dkad férstaelse for
uppdraget i sin helhet och hur uppdraget ser ut i arbetet med barn i behov av
sarskilt stod.

Denna slutsats dr standigt aktuell d& arbetet med att identifiera behov och satta
in fidiga insatser ar ett pdgdende arbete. | férskolan arbetar varje avdelning med
att kartlégga och f&dnga upp behov systematiskt. Detta 1Gsér har forskolans



personal, med stéd av rektor och specialpedagog, arbetat med att
fillgangliggora larmiljderna fysiskt, socialt och pedagogiskt for alla barn. Férskolans
personal arbetar konfinuerligt med aftt kartlégga larmiljder och behov for att
sedan reflektera 6ver dokumentationen och pd sé satt fdngas barnens olika
behov upp i barngrupperna. Det enskilda barnets behov fillgodoses genom den
pedagogiska dokumentationen. Fér barn som dr i behov av sarskilt stéd ska en
tilgénglighetsplan utarbetas dér barn och vérdnadshavare dr delaktiga i
utformandet, s& att rektor kan sékerstdlla att barnets behov tillgodoses utifrdn ett
fysiskt, pedagogiskt och socialt perspektiv samt aft planen féljs upp. Handledning
erbjuds fill personal vid behov av specialpedagog och i vissa fall av skolpsykolog.
Flera forskoleomrdden har genomfort litteraturstudier med sin personal kring
I&gaffektivt bemotande och tagit del av den svenske psykologen Bo Elvén
Hejlskov tankar, som en frfimjande kompetensutvecklingsinsats. Boken "Beteende
problem i forskolan™ (Natur och Kultur, 2017) visar hur personalen kan tanka och
agera i métet med barnen i en mangd utmanande situationer. Metoderna utgdr
frdn forhaliningssattet Idgaffektivt bemotande och handlar bland annat om att
anpassa krav samt hantera konflikter och fysiskt vald.

e Sdkerstdlla att de elever som dr inskrivna som integrerade
grundsarskoleelever far sin undervisning av behérig ldrare och ér inkluderade
socialt och pedagogiski.

Denna slutsats har inte analyserats i enhetsrapporterna och har heller inte foljts
upp P& huvudmannanivd under féregdende 1Gsar.

o Fortsatta det fordjupande dmnesdidaktiska arbetet med Idrare over
enheterna. En lamplig atgdrd for detta ar att aterinféra @Gmnesgrupper for
samtliga larare vid tva tillfGllen per termin.

Infor lGsaret 22-23 Gterupptogs dmnesgrupper dver enhetsgranser for
undervisande ldrare F-92. Grupperna var uppdelade stadievis och hade framfér allt
fokus p& de nya formuleringarna i l&roplan- och kursplanen, Lgr-22. Varje
dmnesgrupp har haft en samtalsledare som tillsammans med gruppen har valt
innehall for traffen utifrdn gruppens behov. Processerna har dokumenterats i
Google Drive. Varje dmnesgrupp har f&tt respons p& dokumentationen efter
varje lartréff av férvaltningens dmnesutvecklare. Amnesgrupperna har haft ett
tydligt didaktiskt innehdill, dér undervisningen &r i fokus. Ett annat viktigt syfte med
dmnesgrupperna &r att de bidrar fill att I&rare etablerar viktiga relationer dver
enhefsgrdnser. Lasdrets arbete i dmnesgrupperna folides upp vid sista lartraffen
under varen.

Infor IGsdret 2023-24 kommer innehdllet for dmnestraffarna ha ett gemensamt
dvergripande dmnesinnehdll, som alla grupper ska arbeta med, utifrdn 6nskemal i
rektorsgruppen. Det dvergripande temat kommer att handla om differentierad
undervisning och det fortsatta arbetet med att alla elever ska kdnna social,
pedagogisk och fysisk tillganglighet i undervisningen, oavsett &lder eller skoldmne.

o Overgdngsarbetet som fortsatt ér en stor utmaning som behdver starkas
ytterligare, dar tillgdnglig larmiljé ar ett av flera utvecklingsomraden.

Analys av dvergdngsarbete har dels genomforts p& varje enhet, dels har
kartldggningar frén verksamheten med personal och barn/elever samt
vardnadshavare samlats upp i en 6vergripande "mdanadsanalys” dér samtliga
rektorer deltog i. M&nadsanalysens slutsatser dokumenterades och fdlides upp vid
ytterligare ett rektorsmote under hdsten for att kunna rama in vilkka &tgérder som
ska prioriteras att utvecklas pd kort- och I&ngsikt i Gvergdngsarbetet. Har har
underlaget fr&n elevintervjuerna betonats.



En ny arbetsgrupp har etablerats for att géra utvecklingsarbetet mer effektivt kring
dvergdngsarbete. Gruppen startade sitt arbete i maj 2023 och I16per sedan vidare
under hésten 2023. Gruppen bestdr av rektorer i férskola och skola, utvecklare och
specialpedagoger i férskola och skola. Gruppen har som uppdrag att géra valda
prioriteringar s& att dvergdngsarbetet kan utvecklas for barn, elever och dess
vardnadshavare. Gruppen ska arbeta fram atgdrder som kan sékerstdlla att
kvaliteten 6kar i dvergdngarna fér att barn fér en 6kad trygghet, tillit och
professionalitet i dvergdngsarbetet for vara barn och ungdomar. Fér mer
information se sid 29 i denna rapport.

« Utveckla undervisningen ytterligare sd ait den bdttre ger eleverna den ledning
och stimulans de behdver for att kunna na sa langt som méjligt i sitt Idrande
och i sin utveckling.

Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier f&r beddmning av
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans fér att kunna n&
l&ngre i sin kunskapsutveckling. Det betyder att &ven elever som utvecklas snabbt
mot utbildningens mal ska ges utmaningar i skolarbetet. Resurserna kan inte bara
riktas mot de elever som har svart att n& maélen, utan behdver dven riktas mot de
elever som har Iattare att né utbildningens mal s& att de kan utvecklas s& Idngt
som mojligt!. Fér att kunna arbeta mer frémjande inom detta omrédde har bland
annat betygsunderlagen till rektorerna utvecklats sé& att det gér att analysera
andel elever som nér de hogre betygsstegen i skolans dmnen, uppdelat p& pojkar
och flickor samt skolor. En annan viktig insats for elever som tillhér denna malgrupp
ar att anvanda var gemensamma riktlinje fér elever som dari behov av extra
stimulans samt att enheterna likavdal lyfter elever som har &tt att nd utbildningens
mal i elevhdlsoarbetet som elever som har svarigheter att klara malen fér
utbildningen. Att arbeta medvetet med elevernas progression i ldrandet i alla
amnen och arskurser och kartldgga behov och arbeta med behovsanpassade
insatser samt félja upp larandet fillsammans med eleverna &r nycklar for battre
ledning och stimulans i undervisningen. Detfta ar ett fortsatt utvecklingsomrdde,
men enligt enhetsrapporteringen tar férskolor och skolor smé steg framat i arbetet.
Detta blev bekraftat dé& Skolinspektionen gjorde en riktad granskning p&
Hammarlundens skola F-6 under féregdende 1&sdr.

¢ Minska andelen elever utan godkédnda betyg E-A i eft eller flera dmnen och
forstarka arbetet ytterligare fér att kunna arbeta mer framgangsrikt med det
kompensatoriska uppdraget dn vad som sker idag. $a att alla elever nar
utbildningens mél samt minska gapet avseende vardnadshavarnas
utbildningsbakgrund i relation till elevernas maluppfyllelse och genomsnittliga
meritvarde.

| all utbildning inom skolva@sendet ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov.
En strévan ska vara att uppvaga skillnader i barns och elevers férutséttningar att
tillgodogdra sig utbildningen. Det kallas fér det kompensatoriska uppdraget2.

1 3 kapitlet 2 § skollagen samt proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap valfrihet och
frygghet.

2] kapitlet 4 § skollagen samt Kommentarer till Skolverkets allm&nna r&dd om arbete med extra
anpassningar, sdrskilt stéd och atgdrdsprogram.



Under Iaséret som passerat har verksamheterna arbetet med en méngd olika
insatser som ska stdrka det kompensatoriska arbetet for eleverna. Generellt
handlar det om att tidigt kartldgga behov skyndsamt och vidta insatser i
undervisningen som systematiskt foljs upp med eleverna. Eleverna behdver vara
delaktiga i arbetet och ké&nna att insatserna utgdr ifrdn deras behov. Vissa
enheter i kommunens skolor har boérjat med att arbeta med stdédperioder som
innebdr att insatser provas och arbetas med under 6-8 veckor och ddarefter ér det
en uppfoliningsvecka innan ndsta stédperiod borjar. P& detta vis kan rektor och
elevhdlsa systematiskt félja upp extra anpassningar och atgdérdsprogram i sin
helhet och férdela resurser mer flexibelt utifrdn elevernas behov. En annan viktig
insats som vi berdttar mer om pd sid 17 ar inférandet av det skolsociala teamet
som ska stérka enheternas arbete med att frdmja skolndrvaro och kompensera for
elevernas olika behov och férutsattningar. Huvudmannen styr Gven
skolutvecklingsresurser till enheter som har ett I&gre socioekonomiskt index. Bidrag
férdelas efter kommunens socioekonomiska resursférdelningsmodell. Férdelning av
statsbidrag for likvardig skola och statsbidrag fér kompetenshdjande insatser inom
forskolan anvénds for samma dndamdal.

o Ett strategiskt riktat Iasframjande arbete i forskola, skola och fritidshem i
samtliga dldrar och dmnen for att starka barn och elevers lasférmdagor.

Under l&séret som passerat har férskolans verksamheter fortsatt arbeta for att
etablera hallbibliotek och fler férskolebibliotek. Ett tjugotal forskollGrare inom
Véstra omrddet deltar i en kompetensutvecklingsinsats via RUC
"Férundransprojektet” som har fokus pd& barns spréklekighet och sprdkutveckling.
F&r mer information om projektet se sidan 24.

| fritidshemmet har samtlig personal fatt ta del av en féreldsning av kommunens
skolbibliotekarier och sprdkutvecklare, dar pedagogerna har fatt végledning i hur
man kan arbeta med hdgldsning och strategier for I&sforstGelse samt &t
pedagogiska tips pd kvalitativ litteratur fér mélgruppen. Inom verksamheten
forskoleklass fill &rskurs 9 har ndtverket i svenska och rektorsgruppen tagit del av
Skolinspektionens senaste granskning om |&sfrémjande arbete i skolan. Rapporten
vAckte diskussioner om hur vi kan utveckla det 1&sfrdmjande arbetet. N&tverket
tog dven del av Marie Korlings féreldsning via SOL i Varmland under hésten 2022
"Vack lusten i skolan”. Utbver dessa insatser sé& arbetar férskoleklassen med
Bornholmsmodellen i eft frémjande syfte och F-9 har det systematiska
uppfdliningar inom lasning fér att kunna arbeta fraémjande och férebyggande
med insatser och anpassa undervisningen utifrén elevernas behov. | det
strategiska arbetet finns dven en Skolbiblioteksplan med bland annat
l&sframjande insatser som gdller alla elever i en viss arskurs, s& aft likvardigheten i
utbildningen kan sdkerstallas.

e Sdkerstdlla att STL halls levande vid respektive enhet samt att félja upp arbetet
med STL framat.

Under véren har rektorsgruppen diskuterat betydelsen av att hdlla i och halla ut
arbetsmodellen "Skriva sig till IGrande” i alla dmnen och &rskurser. Ett satt att
sAkerstdlla atft STL hélls levande var att genomféra en kortare och anpassad
utbildning vid terminsstart 2022 f&r nya Iarare i kommunen. Utbildningen var lyckad
men vid utvarderingen kom det fram aftt utbildningen bér féridggas lite senare in
pd terminen, dd& det &r mycket fér nya larare att sétta sig in i vid terminsstart.
Rektor har ansvaret for att folja upp STL pd sin enhet i dialog med undervisande
|Grare. For att kunna leda detta pedagogiska arbete har rektorsgruppen édven
konstaterat att nya rektorer boér delta vid den anpassade utbildningens lartr&ffar.
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e Utveckla undervisningen och stddet till eleverna i moderna sprak.

Undervisningen i moderna sprék har varit under diskussion under I&sdret, d&
rektorerna ser att alltfér ménga elever vdljer bort ett modernt sprdk i &k 8 och 9.
Det kunde vi se i resultat Iasdret 21-22 men &ven i hostens betygssammanstalining
2022. Det betyder for den enskilda eleven att hen sdker in pd gymnasiet med 16
skol&dmnen i stdllet f6r 17, vilket i sin tur pAverkar elevens meritvérden. Det finns
elever som inte far godkdanda betyg i detta &mne som ska ha ratt fill sarskilt stod
och atgdrdsprogram om rektor beddmer att behov finns for att nd utbildningens
mal. Detta sker sdllan i praktiken dé& det finns en dppen dorr for eleven att vdlja
bort detta &dmne. Elevens behov av stéd ska tillgodoses i alla @mnen, &ven for
moderna sprék. Under |aséret har Iérare i moderna sprdk tréffats i Gmnesgrupper
for att diskutera kursplanens skrivningar i forhdllande till sin undervisning. Infér det
kommande |aséret ska darfér Idrare i moderna sprdak f& mojlighet att fordjupa sig i
en modul som Skolverket tilhandahdller for kompetensutveckling och ska ledas av
en forsteldrare. For att kunna utveckla stodet till eleverna i moderna sprdk
behover varje rektor dven se dver stddstrukturer pd skolan och i sin organisation
for detta skoldmne. Denna slutsats dr etft fortsatt utvecklingsomréde for
kommunens skolor.

e Arbeta for att fler elever fortsatt ér inskrivna pa fritidshem efter 6vergangen fill
mellanstadiet.

Denna slutsats har inte lyfts i enhetsrapporterna och huvudmannen har inte gjort
négra ytterligare insatser.

e Fritidshemmets verksamhet dér behov finns av att fortsGtta samtala med
personal kring begreppet planering samt vad som férvdantas i arbetet med
pedagogiska planeringar.

Samtliga larare i fritidshem har under I1Gséret deltagit i tva lartraffar som har
handlat om vad det innebdr att erbjuda eftt likvardigt fritidshem for alla barn.
Innehdllet har handlat om aftt férst& och ténka kring samspelsmodellen vid
erbjudande av olika Iarmiljder dar den fysiska, pedagogiska och sociala miljén
samspelar. Lartréffarna har lagt en grund fér betydelsen av att arbeta mer
frdmjande och férebyggande vid planering av undervisningen och vikten av att
fdnga in elevernas olika behov och intressen vid planering av ett arbetsomréde.
Vi har dven utarbetat ett stéddokument for kvalitetsarbete i fritidshem som
arbetslagen ska anvénda fér att arbeta med de olika delarna: kartldggning,
pedagogisk planering och reflektion. Var digitala I&rplattform ar ett stdd i detta
arbete. F&r mer information se sid 26 i denna rapport.
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Skapa trygghet for larande

Skolverket har publicerat en kunskapsoversikt "Skapa tfrygghet for lGrande™” (2022), dér
forskare sammanstallt de viktigaste gemensamma nédmnarna fér vad som faktiskt
fungerar i det vardagliga arbetet mot mobbing, trakasserier och krénkande
behandling. Det har visat sig aft det &r samma faktorer som hénger ihop med barns
psykiska halsa och valmdende som dessutom hdnger ihop med i viken grad eleverna
nér malen for utbildningen. | det stora hela handlar det om skolklimat, ledarskap och
relationer samt att personalen kontinuerligt underséker och utvecklar arbetet.

"Hela skolan™- ansats

| Skolverkets utvardering av skolors arbete mot mobbing drog forskare slutsatsen att
skolor som lyckas hélla mobbing pd en Idg nivd bland annat utmdarktes av att all
personal var engagerad i arbetet och atft arbetet var val férankrat hos all personal
och hos eleverna. Forskning framhdller betydelsen av att hela skolan arbetar pd ett
gemensamt satt fér att motverka krénkningar i skolan. Det innebdér att arbetet inte kan
reduceras fill skolledningen, en likabehandlingsgrupp eller nGgra enstaka eldsjalar
bland personalen. Det &r viktigt att alla IGrare och annan personal dr involverade i
det framjande och férebyggande arbetet. Att alla drar &t samma héll. En
forutsattning for detta ér att man tillsammans pd enheten ocksé har utvecklat en
gemensam policy fér att frémja en positiv skola eller férskola som motverkar alla
former av krénkningar. En sddan policy ska vila p& vetenskaplig grund och vara val
férankrad hos personalen. For att géra arbetet s& effektivt som maojligt ér det ocksd
viktigt att b&de barn/elever och vardnadshavare involveras.

I en tematisk analys av regelbundna granskningar av skolors arbete med frygghet och
studiero (2020) framhdller Skolinspektionen att de skolor som lyckas val gor foljande:

e De involverar hela organisatfionen i arbetet.

e De arbetar systematiskt.

e De arbetar bdde har och nu och med I&dngsiktighet

e De har en rektor och skolledning som aktivt driver arbetet,

Betydelsen av sociala relationer

Positiva larar-elevrelationer &r en grundsten for att dstadkomma eftt positivt skolklimat
som kdnnetecknas i hdg grad av varme, stod, tillit, och dmsesidig respekt. Det skriver
Thornberg, Bjereld och Sjogren i Skolverkets kunskapsdversikt som beskriver
férutsattningar for att skapa trygghet fér IGrande. Det handlar om att I&rare akfivt bryr
sig om sina elever, ser dem var och en och utvecklar omsorgsfulla, stéttande och
respektfulla relationer till eleverna.

Forskningen har studerat relationer mellan Iérare och elever. Generellt pekar
forskningen pd att kvaliteten pd Iarar-elevrelationer hénger samman med en rad
saker, intfe enbart med férekomst av krédnkningar i skolan. Forskning visar att I&rare som
formar utveckla positiva ldrar-elevrelationer ocksd tenderar att ha elever som &r mer
studiemotiverade och engagerade i skolarbetet och som presterar batire i skolan.
Den effekten gdller oavsett om eleverna gdr i grundskolan eller gymnasiet och ér
dessutom starkare for elever med en lagre socioekonomisk bakgrund.
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Positiva, varma och stéttande Iarar-elevrelationer &r bland det viktigaste faktorerna
som bidrar till att elever k&nner samhdrighet, begriplighet och meningsfullhet med
skolan. Det &r med andra ord en viktig forutsattning for ett positivt och stéttande
klassrumsklimat. Det hdnger dven samman med elevers valmdende och sjdlivkansla.

Auktoritativt ledarskap

En annan grundbult i det frémjande och férebyggande arbetet &r I&rares ledarskap
och férhdliningssatt. Hur ldrare utdvar sitt ledarskap pdverkar inte bara elevernas
skolprestationer utan éGven hur eleverna mdér och hur de agerar gentemot varandra i
skolan. | larares ledarskap knyts undervisning och vérdegrundsarbete tydligt samman.
| Skolverkets kunskapsoversikt infroduceras begreppet auktoritativt ledarskap. Det ska
inte forknippas med auktoritért ledarskap. Auktoritativa IGrare dr varma, ink&nnande,
omtdnksamma, respektfulla och lyhérda i samspelet med eleverna samtidigt som de
ar tydliga vuxna som satter grénser, héller ordning och skapar en trygg l&armiljé. Nar
forskare i kvalitativa studier ber eleverna beskriva hur bra Idrare ska vara, s& motsvarar
det bilden av auktoritativa Idrare. De studier som hitfills gjorts visar aft en auktoritativ
|Grarstil &r b&de frémjande och férebyggande. Studier visar att i ju hdgre grad en
|&rare utdvar en auktoritativ [&rarstil desto stérre chans att eleverna &ar mer
studiemotiverande, mar battre och har storre tilltro till sin kapacitet att klara
utbildningen. Det &r en friskfaktor for elevernas I&rande och utveckling.

Kartfldggande arbete

Vikten av kartldggning lyfts fram i kunskapséversikten (Trygghet for IGrande,
Skolverket). Med tanke pd att krénkningar i hdg grad sker under raster, pd skolgdrden,
i korridorer och i andra sammanhang ddr vuxna inte &r pd plats och eftersom mdnga
elever som utsatts inte ber&ttar om sin utsatthet for skolans personal dr det viktigt aft
skolor och forskolor systematiskt kartidgger for att & fatt i eventuell férekomst av
krédnkande behandling. Kartldggning kan ske pd olika satt. Det ér vanligt med
elevenkdater, klassrumsbesdk, samtal med I&@rare och barn/elever samt
vardnadshavare. Tillsammans med pedagogisk personal och annan personal p&
enheten behdver rektor analysera och sdka orsaker till eventuell bristande frygghet
och studiero.

Har foljer resultatet av den senaste elevenkdten som genomférdes i mars manad pé
samtliga skolor. Resultatet frén enkaten i denna rapport ér pd évergripande nivé och
sbker visa pd generella ménster och variationer mellan skolor, kén och stadier. Varje
enhet gér en egen analys for enhetens resultat som gdr att ta del av i
enhetsrapporten fér varje skola.
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Variation mellan skolor

Tabellen visar andel elever pd skolan som skattar att pdstdendet stammer i hdg grad
att de har ké&nner trygghet i skolan och att de har studiero p& lektionerna. Det &r
variabel 4 och 5 som ar sammanslagna utifrén en skattningsskala 1-5. Tabellen nedan

gdller &rskurserna 4-6 och 7-9. (* 2021 och 2023 genomférde Skolinspektionen sin regelbundna
skolenkdt med eleverna i &k 5 och 9 2021 och &k 5 och 8 2023. Av den anledningen ar dessa Arskurser
exkluderade i Hammard kommuns elevenkdat.)

Jag kanner mig trygg i skolan 2021 2022 2023
Barstadsskolan 90 86 87
Gotetorps skola 85 84 86
Hammarlundens skola F-4 94 83 78
Hammarlundens skola 7-9 80 81 80
Lilldngsskolan 94 89 96
Mormoskolan F-6 92 86 86
Mormoskolan 7-9 86 88 75
Jag har studiero pd lektionerna 2021 2022 2023
Barstadsskolan 72 63 65
Gotetorps skola 76 55 71
Hammarlundens skola F-6 70 66 57
Hammarlundens skola 7-9 59 52 57
Lilldngsskolan 48 41 64
Mormoskolan F-6 72 74 73
Mormoskolan 7-9 69 68 53

Tryggheten varierar frdn 75 % till 96 % pd vara skolor. Det kan konstateras att eleverna
uppleverihdg grad atft de kdnner sig tfrygga i skolan. Lillédngsskolan har det hégsta
trygghetsvardet i &rets resultat och Mérmoskolan 7-9 har det IGgsta vérdet. Utifrdn
den senaste tredrsperioden s& kan vi konstatera att trenden &r stabil fér majoriteten
av skolorna. Hammarlundens skola F-6 som i stdllet visar p& en fallande trend.

Resultatet visar att andel elever som upplever att de har en god studiero p&
lektionerna varierar frén 53 % till 73 % mellan skolorna. Generellt skattas studieron
betydligt Iagre an fryggheten pd skolorna. P& Mérmoskolan F-6 och Gtetorps skola
har eleverna skattat studieron hogst, 73 % respektive 71 %. P& Mérmoskolan 7-9,
Hammarlundens skola 7-9 och Haommarlundens skola F-6 har eleverna skattat
studieron lagre an 6vriga skolor i kommunen. Utifrén den senaste tredrsperioden kan
det konstateras att Hammarlundens skola F-6 och M&rmoskolan 7-9 har en
nedatg&ende trend vad gdller studieron. Ovriga skolor visar en trend som &r positiv
stabil. Det @r gladjande att Lilldngsskolan har gatt frdn 41 % till 64 % frdn den senaste
matningen. Lill&dngsskolan har endast en klass per parallell, viket kan bidra fill att
vardena pdverkas starkare av befintlig grupp an pd andra skolor som ér betydligt
storre utifrén elevantal.



Variation mellan pojkar och flickor samt

stadier
F-3

Elever som gdr i forskoleklass till &rskurs 3 ar generellt mycket ndjda och skattar i hdg
grad fyra eller fem pd& 1-5 skala utifrdn majoriteten av pdstdenden i elevenkdten, som
handlar om upplevelse av trygghet och &vriga betydelsefulla férutséttningar for
l&drande. Gemensamt fér bade flickor och pojkar i de lagre dldrarna ér att de
upplever i hdg grad att de &r okej med aftt alla &r olika och att personal och elever ar
sndlla mot varandra och de pratar om hur man ska vara mot varandra. Eleverna
kanner fill skolans ordningsregler i hdg grad och personalen ser fill att ordningsreglerna
folis. Om det ar ndgon som stér pd lektionerna séger Iararna till. Eleverna kanner sig
trygga i hog grad pd olika platser i skolan. Men det &r ca hdélften av flickorna som inte
vet om de kanner sig trygga pd natet och 36 % av pojkarna som inte vet. Det kan
vara en svar frga att svar pd for ett yngre barn som kanske inte vet vad som menas
med ndtet eller som inte vistas ddr. Det gdér dven att se att en figrdedel av flickorna
och en femtedel av pojkarna inte vet om de k&nner sig trygga i omklddningsrummet.
Detta behdver vi underséka mer férdjupat. Ar omkladningsrummet en otrygg plats
eller &r det en miljé som elever faktiskt inte vet vad det ér2 23 % av eleverna i de
yngre &ldrarna kénner inte till skolans plan mot krénkningar. Flickorna tenderar att
skatta ett ndgot hégre avrundat medelvarde (5) i pdstdendet att de "tycker om att
vara i skolan™ i jmfoérelse med pojkarna (4). Om vi sGtter samman 4 och 5i
skattningen har flickorna 89,3 i virde och pojkarna har 82,6. Variationen mellan kénen
ar inte sarskilt stor. Det ér 486 flickor som svarat pd detta pdstdende och 459 pojkar.
Omkring 2 % av eleverna har svarat vet gj.

Resultatet visar att b&de pojkar och flickor skattar arbetet med att férhindra
krankningar pé skolan hégt. Samtidigt som resultatet visar att knappt en figrdedel av
barnen &r osdkra pd vad skolans plan mot krénkande behandling ér. Detta kan vara
en signal aft géra de yngre eleverna &n mer delaktiga i arbetet med planen. | de
yngre &ldrarna skilier det sig generellt mycket lite mellan kénen i drets resultat utifrén
de olika kriterierna.

Fritidshem

Bade flickor och pojkar skattar péstdenden om fritidshemmet mycket hogt.
Elevresultaten visade likande resultat vid férra métningen vilket kan konstateras att
elevernas upplevelse darisin helhet mycket positiv dver tid. Pastdendena handlar
framfér allt om trivsel, kompisrelationer, hur vi &r mot varandra och trygghet i de olika
miliderna. P& en skala 1-5 dr medelvardet 5 for samtliga pdstdenden med ett
undantag som har medelvarde 4 och det handlar om méjligheten att ha inflyfande
och delaktighet i verksamheten, pdstdendet &r formulerat "Ibland fér jog vara med
och bestdmma vad vi ska géra pd mitt fritidshem”.

4-6

For eleverna pd mellanstadiet s& skattar bade flickor och pojkar féliande i hdog grad
"Jag kdnner till skolans ordningsregler”, "Personalen ser till att ordningsreglerna foljs”,
"Mina I&rare ser till att det @r studiero pd lektionerna” och "Jag kénner mig trygg i
skolan.” Nar det géller grundldggande varden pad skolan och i undervisningen sé
skattar eleverna pd mellanstadiet i genomsnitt en 4 pd en femgradig skala. Det &r 12—
13 % av eleverna som inte vet om skolan pratar om mdanskliga rattigheter. Det éar
forhdallandevis manga elever som kanske inte vet vad begreppet innefattar eller att
de vet vad begreppet stér f6r, men inte upplever att det pratas om detta i skolan.
Detta pdstdende behdver kompletteras med en uppféliande dialog med eleverna.

15



Resultatet visar att b&de flickor och pojkar pd mellanstadiet skattar studieron lagre pd
lektionerna &n tryggheten pd skolan. Fler flickor tycker om att vara i skolan &n pojkar.
Flickorna har medelvérde 4 och pojkarna 3 pd en femgradig skala. | arbetet med aft
fornindra kréinkningar sé& upplever bdde flickor och pojkar att de kénner fill skolans
plan mot krédnkningar, diskriminering och trakasserier i relativt hdg grad, men 17 % av
flickorna och 11 % av pojkarna har svarat att de inte vet. Detta kan vara en signal att
eleverna behoéver bli dn mer delaktiga i arbetet pd skolan. Pojkarna upplever i hégre
grad an flickorna pd mellanstadiet att personalen reagerar om de far reda pd att en
elev upplever sig krankt.

7-9

BAde flickor och pojkar pd& hogstadiet skattar féljande pdstdenden som fyra pd en
femgradig skala: Grundldggande véarden pd skolan som innebdr att pd skolan
respekterar man varandra och varandras olikheter samt att |Grarna ger alla elever
samma férutsattningar oavsett kén. Skolan pratar om manskliga rattigheter och
anpassar undervisningen utifr@n elevernas behov i relativt hdg grad. Lérarna ser fill att
det dr studiero pd lektionerna och ser till att ordningsreglerna féljs. Bade flickor och
pojkar kanner till skolans plan mot kr&nkningar och vet att det finns ndgon personall
pd skolan som man kan prata med vid behov. Det &r cirka 10 % av eleverna pd&
hogstadiet som inte kdnner till skolans plan fér aft motverka krdnkande behandling.

Det som skilier mellan kénen &ar att pojkarna ké&nner till skolans ordningsregler i hdgre
grad an flickorna. Pojkarna upplever i hdgre grad an flickorna att de har studiero p&
lektionerna. Flickorna skattar péstdendet "l min skola foljer eleverna de ordningsregler
som finns" i l&gre grad dn pojkarna. Pojkarna k&nner sig tryggare pd bdde skolan och
natet an flickorna.

Pastdendet "Jag tycker om att vara i skolan” har ett medelvérde 3 pd den
femgradiga skalan for bade flickor och pojkar. Resultatet visar att hdlften av pojkarna
och 40 % av flickorna upplever i hég grad att de tycker om att vara i skolan. Vénder vi
pa& siffrorna s& ar det en fidrdedel av pojkarna och en dryg fredjedel av flickorna som
skattar endast en 1 eller 2 i samma pdstdende. Vid féregdende 1asérs elevenkdt
uppmdarksammades detta pdstdende och dialog har férts pd bdde skolenheterna
och irektorsgruppen. Betydelsen av auktoritativt ledarskap och sociala relationer
mellan l&rare och elever har stor betydelse for elevernas skolanknytning samt att
eleverna far mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande éver undervisningens
innehdll. P&stdendet "pd lektionerna &r vi elever med och paverkar pd vilket satt vi
ska arbeta med olika skoluppgifter” Har bdde pojkar och flickor skattat en 3 vilket
indikerar att har finns det eft férodttringsomrdde. Inom bada dessa omréden krévs
det mer kvalitativt elevunderlag pd respektive skola for att f& en mer nyanserad bild
av vad som kan utvecklas fér att fler ungdomar ska tycka om att vara i skolan. Det
skulle till exempel kunna vara ett prioriterat omrdde for skolorna infér nésta 1ésér. Vad
ser eleverna har betydelse for att fler ska tycka om att vara i skolan? Vad kan
utvecklas? Fysiska miljderna, relationer, varden och normer, stéd och stimulans i
undervisningen?

16



Sammanstdlining av elevsvar vid fritextfraga. Det ér en sammanstdllning av de
monster som framgatt i materialet.
Finns det nagon plats pa skolan eller pa nétet dér du inte kdnner dig trygg pa?

Arskurs F-3

Radd fér att bli inldst
pd toaletten.

Inte tfrygg i kapprum
och koer.

Otrygg pd
fotbollsplanen.

Oftrygg i

omkl&dningsrummet.

Arskurs 4-6

| matsalen knuffas folk och
sager oldmpliga ord om
man tar mer eller mindre
mat &n négon.

Trapphuset k&nns otryggt
ndr vagen stoppas av
ndgon som puttas.

Otrygg i
omkl&dningsrummet. Vi

farinte 1&sa dérren. Det
kommer in killar ibland s&
man maste vara pd sin
vakt.

Arskurs 7-9

Otrygga platser ér
cafeterian, matsalen,
korridorerna, vid cyklarna.

Toaletterna, for att man
tror att det ska komma in
n&gon.

Det finns de som har
mobilen med i
omkla@dningsrummet. Det
kénns ofryggt.

Duscharna ké&nns otrygga.

Borde finnas tak pd dem.

Idrottslektionerna kan
kénnas ofrygga ndr det ar
mycket press i
lagtavlingar.

Onskar majlighet till egen
dusch med bds.

Otrygg vid cyklarna.

Otrygga platser pd natet
som lyfts fram ar:
Snapchat, Sendit, Tiktok,
PS4.

Den samlade elevhalsan

For eleverna i férskoleklassen, grundskolan, grundsdrskolan, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska det finnas elevhdlsa. Elevhdalsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skolldkare, skolskodterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgdng Hill
personal med sddan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser
kan tillgodoses.” (2 kap.25 § Skollagen) Elevhdlsoteamen arbetar och verkar ute pd
skolorna, dér rektor leder arbetet.

Elevhdlsan ska frdmst arbeta férebyggande och hdlsofrémjande samt bidra i arbetet
med att tilgodose elevers behov av sarskilt stod och vid frénvaroproblematik
samarbeta med skolans 6vriga personal. Fér att kunna leva upp fill detta har vii flera
ar stérkt upp med antalet personer i CEHT. | dagsldget har vi tvd skolpsykologer, sju
skolskdterskor, sex skolkuratorer samt en skolldkare anstélida pd kommunens sju
skolenheter. Flertalet av vara skolenheter lyfter vikten av elevhdlsans arbete och
betydelsen av att den &ar vél utbyggd. De extra resurser som férstarkt elevhdlsan har
varit nédvandiga och gett stora positiva effekter pd bdde det férebyggande och
framjande arbetet som pd direkt dtgdrdande insatser. Elevhdlsoteamets mdten med
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bdde klasser och fritidshem kring behovstriangeln skapar bra férutséttningar att
diskutera framgdngsfaktorer for eleverna pd gruppniva. Vi lyfter dd bdade
kunskapsmdssiga och sociala styrkor samt diskuterar vilka extra anpassningar som kan
ske p& gruppniva for att gynna elevernas ldrande. (Mérmo F-6)

Skolorna lyfter ocksé att elevhdlsoarbete ska omfatta hela skolan och vinsten med att
arbeta tillsammans med mentorer och 6vrig personal pd skolan. Som rektorerna pd
Hammarlunden F-6 skriver: Elevhdlsan startar i klassrummet och pd fritidshemmet. Det
ar skolans pedagoger som méter véra elever i undervisningssituationer och diverse
akfiviteter som startar elevhdalsoarbetet i bemdtande, relationsbyggande och
designande av lektioner for att mojliggdra en tillganglig 1armilié for vara elever.
Rektorerna p&d Hammarlunden 7-9 skriver bland annat: Fortsatt arbete med att bygga
en organisation och ett elevhdlsoarbete som omfattar hela skolan utifrén fortsatt
arbete som &r framjande och férebyggande. Vi behdver skapa en forstGelse for
vinsten av arbetet och elevers olika typer av behov for att kunna bygga vidare pd ett
an mer verksamt satt. Under IGséret 23/24 kommer samtlig personal pd enheten att
genomgd SPSM:s nya NPF utbildning med syfte att skapa forstdelse och stérka det
kollegiala l&drandet mellan arbetslag och elevhélsoteam.

Ett utvecklingsomrédde som bland annat Gotetorps rektor lyfter &r att sékerstdlla att
samtliga elever kanner till EHT. Det finns dnskemdl om att EHT:s professioner skulle
kunna vara mer synliga i verksamheten.

Elevhalsan stdr ocksé for en del utbildningsinsatser ute p& vara skolor — bland annat
har all personal pd Lilléngsskolan f&tt verktyg att utveckla elevers sociala kompetens.
Innehdllet har handlat om relationer, sjdivreflektioner, bemdtande och
forhdliningssatt. Professionen lyfter vikten av anknytning och att eleven alltid ska ha en
vuxen den kan anfértro sig ar. (Lilldngsskolan)

I Véarmland har det sedan 1&ng tid tillboaka funnits ett ndtverk fér den medicinska
elevhdlsan. N&tverkets uppgift har frémst varit fill stéd for skolskdterskor och skollGkare
och att frdmja en likvardig medicinsk elevhdalsa for vérmldandska skolbarn. Det har
ocksd i dver 20 &r varit en tradition att anordna en studiedag for Ianets skolskdterskor.
Ansvaret for att anordna en I&nsstudiedag har cirkulerat mellan kommunerna i I&net.

Under 1asd&ret 2022/2023 var det Hammards tur att std som arrangér fér
l&nsstudiedagen. D& kuratorer och skolskdterskor arbetar ndra varandra pd skolor och
genom EHT-team s& vacktes en idé att skapa en gemensam studiedag for kuratorer
och skdterskor.

Dagen vdckte ett stort intresse vilket marktes p& antalet anmdalda, ndrmare 175
personer kom till Hammard och Skoghalls Folkets Hus till var studiedag.

Skolnérvaro i praktiken handlade om ett mycket angeldget &mne hur skolan kan
arbeta frdmjande f&r att skolan skall vara meningsfull for elever att vara i. Dérefter fick
deltagarna héra hur skolhundar anvands p& Mérmoskolan och viken positiv effekt de
kan ha pd elever med olika svarigheter.

Skolskéterskor fick vidare vardefulla tips om synscreening av skolbarn och allmént om
skolbarns syn. Sista féreldsningen behandlade k&nsdysfori hos barn och ungdomar.
Né&got som har 6kat de senaste aren. Férutom intressanta dmnen under dagen var
det ocksd positivt att knyta kontakter med kollegor. For de som formade dagen,
cenftrala elevhdlsan, var det extra roligt att de genomfdrde den fillsammans.
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Né&gra utvalda resultat fran ELSA:

Det &r glddjande att se aftt majoriteten av vara elever trivs pd sina skolor. Det finns
dock négra resultat som det &r viktigt att vi funderar kring:

Flertalet elever upplever att det ar rorigt/stokigt och ddlig studiero pd

lektionerna.

e Enhel del av véra elever upplever att de har svart att somna pd kvdllen och
att de upplever trétthet under dagen.

e MdAanga elever hoppar éver lunchen i skolan och en hel del hoppar ocksé éver
frukosten p& morgonen.

e Tyvarr kénner inte alla elever att de har en vuxen som de kan prata med

Framja narvaro och skolsocialt team

Hammard kommun inférde augusti 2022 ett Skolsocialt tfeam (SST) med syfte att tidigt
forebygga problematisk frénvaro. Teamet leds av enhetschef f6r individ- och
familieomsorgen samt chef fér elevhdlsan. Teamet bestdr av en skolpsykolog, tva
skolkuratorer, en kurator p& familiecentralen, en specialpedagog, en
familiebehandlare och en socialsekreterare.

Vi borjade arbeta tillsammans mot tvé skolor (Mérmo 7-9 och Lilléngsskolan) for att
sedan vaxla upp med Bdrstaskolan och Hammarlunden 7-9 under varterminen. Infor
lGsdret 23/24 arbetar vi tillsammans med alla kommunens skolor. Denna termin har
teamet gétt utbildning under en dag runt Problematisk skolfrdnvaro via
Psykologiakademin. Teamet behdver hela tiden fylla pd sina kunskaper runt dmnet for
att bli en resurs for skolorna ndr det gdller skolfrénvaro.

Teamet har uppmarksammat att det skulle vara bra om rektorerna i Hammard
kommun fick kalla fill SIP viket mynnade ut i en utbildningsdag fér skolans rektorer och
elevhdalsa, fér att mojliggdéra det. Samtidigt fick rektorer och elevhdalsan en férel&sning
kring orosanmdlan av IFO.

Arenden som inkommit till Skolsociala teamet har huvudsakligen varit individdrenden
p& dtgardande nivd. Det har varit komplexa drenden dar det har funnits ett stort
stédbehov frdn flera aktorer. Det har vackt en diskussion inom teamet kring i vilket
skede drenden ska aktualiseras i feamet och vilket stéd som ar rimligt att ge inom
ramen for Skolsociala teamet. | utvarderingen med skolorna framgdr det att man
onskar f& mer stéd i det férebyggande och frémjande arbetet pd grupp- och
organisationsnivd. Skolsociala teamet bér hitta former som uppmuntrar skolorna att
lyfta frégor p& denna nivad.

Arbetet mot skolorna har varit i en uppstartsfas dér det finns fortsatt behov av att
testa, prova, utveckla och anpassa formerna. En Iardom frén arbetet med skolorna ér
att det ér viktigt att den samlade elevhdlsan med alla sina representanter kommer vid
drendedragning for att f& till ett gemensamt arbete och en gemensam férstdelse. En
o6nskan ar ocksd att mentorn fér eleven/klassen deltar.

P& véra skolor tas ett stort ansvar med att arbeta med en ndrvarokultur. "P&
organisationsnivd behdver vi skolledare framfoér allt se till att all vér personal arbetar
narvarofrémjande och enligt véra rutiner vid elevers frnvaro. Att mentorer gor tidiga
upptdckter av frnvaro och insatser for att 6ka ndrvaro samt samverkar med
hemmen &r av stérsta vikt. Att bygga starka relationer mellan mentorer och
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undervisande Idrare, elever och deras vardnadshavare ar prioriterat.”
(Hammarlunden 7-9) "Kurator och specialpedagogs foreldsning for arbetsilagen om
betydelsen av att Iarare uppmdrksammar elever som kommer tilloaka efter frdnvaro
samt betydelsen av att tidigt ringa hem till vérdnadshavare och frdga efter
frdnvarande elever har gett resultat.” (Barstaskolan) Rektorerna pd Hammarlunden F-
6 "vill understryka att elevhélsoarbetet startar i klassrummet dar varje |arare foljer
elevers nérvaro och gér omsorgssamtal med omsorg om eleven, for att vii skolan bryr
oss och vill hjdlpa elev att komma ater fill skolan efter frénvaro. All skolfrénvaro ér
missad undervisning och kan bli problematisk dven om det initialt inte var det.” Vidare
"Ndr elev har hamnat i problematisk skolfrdnvaro dr det mycket utmanande att
vanda frdnvaro till nGrvaro. Alla som arbetar pd skolan har séledes en betydelsefull
uppgift att arbeta fér en skoln&rvarokultur dér vi inte foljer ndrvarorutinen fér EHT:s skull
eller kontaktar vardnadshavare med hanvisning till nérvarorutinen utan med genuin
omsorg ddr vi formedlar att det ar viktigt for mig att det gér bra fér dig.”

1

Kommande utbildningar 23/24: Teamets kuratorer ska ga™ KBT for skolkuratorer” via
Psykologiakademin och &vriga medlemmar i teamet ska gé& "Behandlingsarbete vid
skolfrénvaro och social isolering” via Magelungen

Grundsarskola

Vihar 16 elever inskrivna i grundsdrskolan, 5 av dem ar inskrivna i tréningsskolan.
Grundsdrskolan i Hammard kommun bestér av en nystartad grundsdrskolegrupp som
lGser dmnen pd Lilldngsskolan, en grundsdrskolegrupp som Idser dmnesomrdden pd
Lilldingsskolan F-9 samt integrerade elever. | enlighet med grundskolan genomfdrs
kunskapsuppféliningar fér grundsdrskolans dmnen/dmnesomrdden i november och
maij, dér eleverna ndr god mdaluppfyllelse.

Av de elever som laser dmnen gadr fyra elever integrerat. Nér eleverna gdr integrerat
s folier de sin klass. Grundskolldraren som undervisar klassen har dven huvudansvaret
for eleven som laser efter grundsdrskolans kursplaner. Lararen har dé stéd av en extra
resurs som ar knuten fill eleven. Syftet med integrering dr att eleven ska & tillgdng Hill
den undervisning som &vriga elever far. Det innebdr att den integrerade eleven ska
vara en del av den ordinarie undervisningen och inte bara placerad i samma
klassrum. Rektor och I&rare behdver darfér ha god kunskap om vad som gdller i de
olika skolformerna och vad som krdvs for att kunna undervisa i en grupp ddér eleverna
|Gser utifrdin tvé olika I&roplaner.

P& Lilldngsskolan och Haommarlunden 7-9 finns kommunens Grundsdrskolegrupper dar
elever lGser Gmnen, dmnesomréden eller en kombination av dmnen och
amnesomrdden. Aven om eleverna som gdr hér dr inskrivna i en grundsérskolegrupp
sd tillhor de dven en grundskole-klass och deltar i klassens undervisning efter formdéga
och méjlighet.

Utmaningar inom grundsdérskolan &r ndr évergdngar sker mitt i termin. Personaltéthet
och hur organisationen &r lagd pdverkas ndr elevgruppen utdkas. Hér behodver vi
darfor ett ndra samarbete med ansvarig for inskrivning for att pd s satt ge
forutsattningar till att férbereda béde organisation, elev- och personalgrupp.
(LilGdngsskolan)

Den 2 juli 2023 byter Grundsérskolan namn till Anpassad Grundskola.

20



Kommungemensamma uppfoljningar
KGU matematik

o
Framgangar
Mdanga av eleverna i forskoleklass har goda kunskaper med frdn férskolan och far
goda resultat redan i september nér Skolverkets obligatoriska kartidggningsmaterial
Hitta matematiken genomférs. Elevernas kunskaper fortsétter utvecklas under
forskoleklass och vid uppfdljningen i februari ar det mellan 93 och 99 procent av
eleverna som ndr godkdnda resultat pd kartldggningsmaterialets fyra aktiviteter.

Framgdngsfaktorer som uppmdrksammats i Gvriga Arskurser i
matematikundervisningen under dret dr vikten av ett tilldtande klassrumsklimat,
samarbete mellan elever i par och grupp, variation i arbetet, anvéndning av konkret
material, repetition och effektiv anvéndning av personalresurser. Flera larare p&
l&gstadiet har kommit i gdng med stationsarbete i undervisningen. Manga lérare frén
olika stadier har under dret bidragit med inspiration och uppslag till férandring av
matematikundervisningen genom aftt sprida kunskap mellan enheterna via natverk i
matematik, Gmnesgrupper i matematik samt vid pedagogiska workshops.

Matematikutvecklare har under I&séret gjort klassrumsbesék med efterféliande samtal
vid fre fillfallen hos de I&rare som undervisat i matematik &k 4. Syftet har varit att
uppmarksamma interaktionen i matematikklassrummet och att stimulera fill 6kad
elevaktivitet, samarbete och resonemang under matematiklektionerna.
Klassrumsbesdken i &k 4 kommer att fortsdtta kommande 1&sdr.

Utvecklingsomrdden

Ett utvecklingsomr&de &r stadiedvergdngar. Andelen elever som saknar godkant
betyg i matematik ékar i samband med 6vergdngen fr&n &k 6 till &k 7, men &ven vid
6vergdngen mellan &k 3 och 4 moter eleverna férandringar i
matematikundervisningen som pdverkar deras kunskapsutveckling. For att ka larares
inblick i undervisningen pd& olika stadier kommer n&tverket i matematik I&séret 2023
2024 att fokusera pd progressionen i Gmnet.

Beddmning dr ett annat utvecklingsomrdde att arbeta vidare med for att f& en 6kad
likvardighet mellan och inom enheterna.

Ytterligare utvecklingsomrdde i matematik ér lGrares beredskap att méta variationer.
Utmaningar larare lyfter &r elevers varierande uthdllighet och sjdlvstandighet, 1Gs- och
skrivfdrmdaga samt elever med hdg frdnvaro. Aven elever som ndtt I&dngt i sin
kunskapsutveckling inom matematik lyfts vid analysmoten och har finns ett
utvecklingsomrdde pa flertalet enheter kring hur man kan organisera for en
differentierad undervisning.

Resultat

Lasdret 2021-2022 var resultaten pd det nationella bedémningsstédet i taluppfattning
for &k 1 lagre an tidigare &r dar pandemin kan ha varit en bidragande orsak Hill
nedgdngen. P& nationell nivé har man sett att frémst matematik och moderna sprdk
drabbades av férsamrade resultat under denna period. Lasdret 2022-2023 har en
&terndmtning i resultat skett i kommunen. Nu beddms 90 % av eleverna ha uppndtt
godkand niva pd den muntliga delen i februari jamfort med 74 % &ret innan. For den
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skriftliga delen ar resultathéjningen likartad, frdin 85 % till 97 %. Resultaten ndr nu ndgot
hogre an laséret 2020-2021 d& pandemin startade och d& 85 % av eleverna nddde
godkand nivé pd den muntliga delen och 94 % p& den skriftliga delen.

| borjan och slutet av IGsdret 2022-2023 har grupperna pojkar och flickor haft likartade
resultat, men pojkarna har pd flertalet av enheterna hogre resultat én flickorna nér
den muntliga och skriftliga delen genomférts i februari. Insatser p& enheterna under
varterminen gdr dock att flertalet av alla elever i slutet av &k 1 uppndr godkénda
resultat.

Resultat i februari &k 1 1asdret 2022/2023 Nationellt bedémningsstdd i taluppfattning -
muntlig del. Andel elever som uppndr M-nivd, Iagsta godtagbara nivé.

Skola Flickor (%) Pojkar (%) Totalt (%)
Gotetorps skola 100 100 100
Lilldngangsskolan | 33 100 73
Mormoskolan 83 84 84
Hammarlundens 90 89 89

skola

Barstadsskolan 88 94 91

Totalt 87 93 90

Resultat i maj &k 1 lésdret 2022/2023 Nationellt beddmningsstdd i taluppfattning —
skriftlig del. Andel elever som uppndr M-nivd, lagsta godtagbara niva.

Skola Flickor (%) Pojkar (%) Totalt (%)
Gotetorps skola 100 100 100
Lilldngsskolan 67 100 87
Mormoskolan 100 100 100
Hammarlundens 95 97 26

skola

Bdrstadsskolan 97 94 96

Totalt 926 98 97

Elevantalet skilier mycket mellan enheterna vilket gér att en enskild individ kan
péverka resultatet stort pd en enhet med & elever i elevgruppen.

Ndatverk matematik

I n&tverket ingdr representanter frén alla enheter. Under Iaséret har fyra traffar
genomfdrts med olika teman — progression i programmering, blockmodellen (explicit
undervisning), 6ppna uppgifter (problemldsning), digitala verktyg i
matematikundervisningen och kommande digitala natfionella prov. Varje tr&ff har
inletts med en spaningsrunda ddr deltagarna delat med sig av olika upptdckter inom
matematikomrédet.



KGU Svenska

Vart systematiska kvalitetsarbete i svenska genom véra kommungemensamma
uppfoljningar har genomforts enligt planeringen. Det vi kan se som positivt &r att
resultaten for kartldggningen i materialet "Hitta spréket” for férskoleklass ar battre dn
tidigare ar for vastra omrddet. Vi kan dven se att undervisningen i forskoleklass ger
eleverna goda férutsattningar infdr 1&s- och skrivundervisningen.

Bedémningsstéd ak 1 i lasa - avstémning i maj 2023

‘ Skola Mar lasa A totalt Pojkar Hickor

Lilldngsskolan AA%, 50T 837
Mirmoskolan 100% 1009 100%
Gotetorps skola 100% 1007 100%
Hammarlundens skola | goe g, o5%,
Bdarstads skola 9% 9TE, 1007
Totalt 97% 97% 97%

Beddmningsstéd ak 1 i skriva - avstémning i maj 2023

‘ Skola Nar skriva A totalt Pojkar Flickor

Lillangsskolan 8% 0% ATR
Mérmoskolan 100% 100% 100%
Gotetorps skola 100% 100% 100%
Hammarlundens skola | g 24T 78%,
Barstads skola 4%, AR 100%
Totalt 9% 92 907

Under 1as&ret 2022/2023 har sprdkutvecklaren gjort klassrumsbesdk hos alla Iarare som
undervisar i svenska i &k 1 vid tre tillfallen och fokuserat pd skrivande. Den insatsen
kommer att fortsétta i kommande A&k 1 dven ndsta 1asdr.

N&got som ofta lyfts p& analysmbten ér betydelsen av gemensam I&sning i klassen,
checklistor vid skrivande och att skriva ofta. Léararna betonar ocksd det vérdefulla
samarbetet med skolbibliotekarierna vid l&sframjande arbetet och ger exempel pd
att det bidrar till 6kat intresse for IGsande. Fortsatt arbete med att frémja
ldsengagemanget hos eleverna ser vi &r mycket viktigt b&de utifrdin Skolinspektionens
granskning "Lasfrémjande arbete i grundskolan” (2022) samt den senaste PIRLS-
undersdkningen (2023). | PIRLS kan vi se att differensen mellan elevernas 13sférmdaga
Okar och att det ar viktigt att se dver likvardigheten hos huvudmannen.

Hos Iararna i Hammard kommun finns ett stort engagemang och intresse for b&de 1&s-
och skrivundervisning vilket &r oumbarligt for véra elever. For att komma vidare i vart
arbete finns det ett par saker att beakta. Det forsta dr insamling av resultat pd
nationella proven i kommunen samt en analys av dessa med syfte att forfina
undervisningen &dn mer samt kunna 6ka vart frémjande och férebyggande arbete
genom att koppla ihop detta med véra kommungemensamma uppféliningar. Det
andra ar utvecklingen av skolbiblioteken vad gdller samarbete mellan yrkeskategorier
samt en pd sikt 6kad bemanning fér att dn mer utveckla vart |asframjonde arbete.



Svenska som andra sprdk

Under borjan av varterminen 2023 gjordes en kartléggning av var organisation av
dmnes svenska som andrasprék i kommunen. Vid den tidpunkten hade kommunen 39
elever som laste enligt kursplanen for svenska som andrasprdk férdelat pd féljande
enheter:

Skola__________|Anfal elever som laser

Lilléngsskolan 6

Mormoskolan F-6 10

Gotetorps skola 5

Hammarlunden F-6 3

Bdarstadsskolan O (har en nyanland elev)
Mdrmoskolan 7-9 13

Hammarlunden 7-9 2

Vi kunde konstatera atft behovsprévningen som ska genomfoéras infér beslut om att
I&sa enligt kursplanen for svenska som andrasprdk ser olika ut p& de olika enheterna.
Vi har ett kommungemensamt beslut sedan tidigare att félja nyanldnda elevers
utveckling i svenska genom Skolverkets material "Bygga svenska”, men det anvands
inte s& frekvent. "Bygga svenska” dr det material som b&de Nationellt centrum fér
andrasprdk och Skolverket rekommenderar.

Undervisningens organisation ser olika ut pd enheterna beroende pd antal elever
samt omfattningen av behdriga l&rare. Undervisningen ska utformas utifrdn elevernas
behov s& den kan se olika ut. Ddremot dr det viktigt att sdkerstdlla att elever som ska
I&sa enligt kursplanen for svenska for andrasprdk far den undervisning de har ratt till
utifréin sina behov.

Vi konstaterar att i Hammard kommun behdéver vi se dver vara rutiner nér det gdller
behovspréovning och uppfdlining av beslut. Vi behdver dven sdkerstalla att vi har
kompetens i svenska som andrasprdk pd samtliga enheter. Rektorsgruppen tog
initiativ till att bilda en arbetsgrupp som ska arbeta fram eftt forslag pd rutiner for
organisationen av dmnet svenska som andrasprdk under varen 2023.

Natverk svenska

Under I&séret har vi haft fyra ndtverkstraffar i svenska for utvalda lérare frdn varje
enhet. Traffarnas innehdll har bestdtt av: gemensam och enskild I&Gsning utifrdin Lgr22,
en féreldsning av Anne-Marie Kérling om att vacka I&slusten i skolan, Skolinspektionens
granskning om lasfraémjande arbete samt egna samtal och reflektioner i nGtverket
utifrdin beskrivet innehdll. Natverkets arbete ar viktigt utifrén likvérdighet,
admnesférdjupning och en spridning av erfarenheter och kunskaper.

Kompetensutveckling

Skolverkets lyfter i sin Idgesbeddmning for skolvésendet (2020) att den professionella
dialogen larare emellan ér mycket viktig fér undervisningens kvalitet och for
likvardigheten. Larare kan inte arbeta isolerat utan att ta in féréndringar i styrningen,
intryck fréin kollegor eller frén forskning och beprévad erfarenhet. Kollegialt Idrande
ddr deltagarna tillsammans strukturerat analyserar och utvarderar en del av sin
verksamhet, fill exempel en undervisningssituation dr eft centralt inslag i skolutveckling
oavsett nivd i styrkedjan eller verksamhet inom férvaltningen. Larare behdver Iara av
varandra och féra en professionell dialog som frdmjar de som vi ar till fér det vill sGga
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véra barn och elever. Det kollegiala I&drandet p&verkar sannolikt undervisningens
kvalitet som i sin tur p&verkar barnens/elevernas resultat och valmé&ende. Det ar
darfoér viktigt att huvudmdan och rektorer prioriterar arbetet med kollegialt IGrande och
skapar forutséttningar i organisationen for att Iarare ska kunna utveckla sin
undervisning tillsammans.

I Hammard kommun ér det kollegiala IGrandet i fokus pd samtliga enheter i férskola
och skola samt p& dvergripande nivd i véra riktade satsningar. Varje enhet har sina
specifika prioriterade utvecklingsomrdden som man kan ta del av i
enhetsrapporteringen. Har féljer beskrivningar av beslutade kommungemensamma
satsningar som rektorerna i férskola och skola prioriterat under 1&sdret 22-23.

Forskola

FOrundran

Precis som 6vriga Varmland deltar Hammard kommun i projektet "Férundran” som
Region Varmland hdller i. Projektet bestdr av flera delar varav en professionssatsning
ar den ena som pedagoger frén férskoleomréde vastra deltar i. Det ér en
kompetensutvecklingssatsning med en fordjupning pd barns sprékande och
litteracitetsutveckling férdelad pd atta lartraffar under fyra terminer och riktar sig till de
allra minsta barnen i férskolan. Professionssatsningen avslutas i november 2023. (For
mer information se ndsta rubrik)

Hallbibliotek &r en annan del som startade pd véastra omrddet men finns nu pd
samtliga 1-3-arsavdelningar i kommunen. Det &r en gemensam satsning pd barns
sprakutveckling mellan folkbiblioteket och de kommunala férskolorna i kommunen
ddar vardnadshavare far mojlighet att pd ett enkelt sétt Idna hem dldersanpassade
b&cker fill sina barn via férskolornas kapprum. Sedan hdsten 2022 finns en ny rutin vid
introduktionen fér nya barn véra kommunala samt fristdende férskolor i kommunen.
Barnet f&r en gévobok samtidigt som forskolan har ett spréksamtal med
vardnadshavarna. Sedan finns ocks& mojligheten for samtliga férskolor att delta i
"Den kreativa sprékresan” dér man med bilderbokens majligheter vill stimulera
barnens fantasi och litteracitetsutveckling.

Forundran, kreativitet och sprdk-lek-ighet

Varen 2022 startade en ny professionssatsning vid Karlstads universitet "Férundran,
kreativitet och sprdk-lek-lighet”. Syftet ar att olika professioner inom férskola, dppen
forskola, bibliotek och barnhdlsovérd ska hitta samverkansmajligheter genom att
métas, utbyta erfarenheter, ta del av forskning samt utveckla och férdjupa egen
kunskap och forstdelse for de yngsta barnens sprékande och litteracitetsutveckling.
Denna kompetensutveckling sker i samarbete med Region Varmlands

satsning Férundran — Bokstart i Vérmiand som genomférs med stéd av Kulturrddet.

| Hammard kommun har ett femtontal pedagoger samt tvé specialpedagoger inom
Vastra omrddet f&tt mojlighet att ta del av denna kompetensutveckling som
anordnas via RUC vid Karlstads universitet. Det &r pedagoger frdn Mérmo férskola,
Lunna férskola, Talldungens férskola och Mérmoskogens férskola.

Pedagogerna har deltagit i digitala lartr&ffar pd universitetet samt i fysiska Idrgrupper
lokalt med kollegor frdn omr&det. Fokus pd lartréffarna har varit reflektioner fran
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deltagande pedagoger utifrdn vad de har fangat upp frén traffarna pd universitetet
men ocksd att pedagogerna har fatt lyfta hur de arbetar med sprdkutvecklande
arbetssatt pd sina enheter.

P& vastra omradet 2 och 3 har pedagogerna fokuserat sedan darsskiftet pd
tydliggérande pedagogik med fokus p& sprakutveckling. Det har handlat om hur
férskolan skapar delaktighet och inflytande fér barnen i deras utbildning.
Pedagogerna har utifrdn detta arbetat mycket med bildstdéd och Tecken som stéd
(TAKK) som varit gynnsamt fér barnen i deras méten och samspel med sina kamrater
pd& forskolan. Sprékprojektet har skapat goda férutsattningar for alla barn att kunna
kommunicera med varandra och ddr barnen ocksd har fatt en tydligare struktur p&
hur dagen ser ut och vad som kommer att h&nda, vilket har skapat trygghet.

Pedagogerna har arbetat med litteraturens betydelse i férskolans IGrmiljder, vilket har
skapat ett nyfiket intresse for att IGsa bdcker och "sprékbada’ kring ord tillsammans.
En avdelning har vavt in sprékprojektet till avdelningens dvergripande projekt dver
hela dret dér vardnadshavare har gjorts delaktiga genom att de har fatt med sig
litteratur hem fr&n férskolan som handlar om vikten av att I&sa for sitt barn och hur det
gynnar barnens sprdkutveckling. Det har varit ett pdgdende arbete kring rim och
ramsor och s&nger som férekommer i det dagliga métet med barnen. N&got som
snabbt skapar nyfikenhet hos barnen. Sprékprojektet har fatt en egen punkt p&
dagordningen, ddr varje avdelning pd forskolan fér lyfta hur de arbetar med att
stdrka barnens sprékutveckling. Har ar en 1ank pd en kort film om Férundran - Bokstart i
Varmland. Klicka pé l&nken och scrolla ned fill den tredje filmen nér du dppnar
lGnken.

https://www.bokstart.se/hitta-kunskap/webbinarier-och-dela-dagar/webbinarium-las-

fillsammans/

Oppna férskolan

Oppna férskolan har en deltagande pedagog i férundransprojektet. P& dppna
forskolan finns det ett stort intresse for sprakutveckling. dar man akfivt lyfter vikten av
att l1dsa och prata med ditt barn i tidig &lder, redan frédn och med att barnet ar f61t. |
samtal p& babycafé och dppen férskola lyfter pedagogen detta med férdldrar som
kommer och besdker dppna forskolan. Det finns mycket litteratur i miljiderna
uppstallda dar det ar tilldtande fér barnen att kdnna, smaka, lukta pd béckerna som i
sin tur sedan leder till att barnet boérjar att bldddra i boken. Det finns ocksd
sprékinformation uppstdalld p& matborden i lokalen som handlar om vikten av att I&sa
for ditt barn. H&r arbetar man ocksd aktivt med bildstéd, TAKK och
kommunikationskartor som blir en bra brygga over fill férskolans verksamhet. Det
forekommer dagligen mycket akfiviteter med séng och rérelse, ndgot som skapar
nyfikenhet hos barnen. Litteraturen som férekommer i miliderna p&d Mérmogdérd har
olika innehdll. Det ar tex fokus pd vérdegrund och hur olika konstellationer av hur en
familj kan se ut.

Tankar framat

Né&got som pedagogerna ger uttryck for ar att de saknar representation frdn
kommunbiblioteket och barnavardscentralen i sprékprojektet. Den réda tréden
saknas mellan verksamheterna och skulle behdva starkas. Larledare p& omrddet tog
en tidig kontakt med biblioteket om hur verksamheterna kunde samverka mer med
fokus pd vikten av att ldsa bdcker och "sprékbada” i ord tillsammans. Detta dr ett
fortsatt utvecklingsomrade. Oppna férskolan ser gérna att en samverkan p&
familjecentralen M&rmogdrd kan stérkas kring detta sprékprojekt.

Vastra omrddet kommer forts@ttningsvis att arbeta med sprdkutveckling i barnens
larmiljder och i kommunikation med varandra, genom tydliggdérande pedagogik. En
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annan viktig tanke framat ar att starka bryggan frdn yngre fill dldre avdelningarna
och skapa progression i sprékutvecklingen for alla barmn.

Handledarutbildning vid Karlstads Universitet

I Hammard kommun &r samtliga forskoleomrdden utvalda som évningsforskolor. Det
innebdr att huvudmannen behdver ombesdrja att forskolorna har professionella
handledare som kan ta emot studenter vid Karlstads universitet. Under véren 2022
beslutade darfér rektorsgruppen att anvénda statsbidrag for kvalitetshdjande insatser
fill att k6épa in en handledarutbildning for pedagoger inom den kommunala
verksamheten.

Utbildningen vid KAU syftar fill att utveckla deltagarens egen kompetens som
handledare, utveckla egna kunskaper om Idrarutbildning och den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) samt att utveckla kunskaper och fardigheter
for att arbeta som lokal IGrarutbildare. Kursen syftar ocksé till att forstd
handledningsuppdraget som lokal I&rarutbildare i relation fill sitt verksamhetsfalt och
till uppdraget att utbilda férskollé@rare och |&rare.

Kursen omfattar fem heldagar innehdllande teoretiska féreldsningar, praktiska
6vningar samt pdgdende dialoger om uppdraget som lokal I&rarutbildare.
Utbildningen ar pdgdende i skrivande stund och stracker sig dver tre terminer och ar
p& 7.5 hdgskolepodng. Genom kursens upplagg skapas mojligheter fér deltagaren att
tillsammans med ldrarlaget skapa och férdjupa sina kunskaper kring uppdraget som
lokal Iararutbildare och utbyta erfarenheter. | Hammard kommun ér det 23
forskoll@rare och 5 lérare i fritidshem som gdr denna uppdragsutbildning. Utbildningen
avslutas i bdrjan av 2024.

Fritidshem

Under Ias@ret 22-23 har vi aterinfort 1artraffar for 1Grare i fritidshem vid ett tillfdlle per
termin som vi hade organiserat innan pandemin. Syftet med dessa fraffar &r att samla
alla medarbetare inom yrkeskategorin och arbeta med kollegialt Idrande utifrén
uppdraget for att &ka kvaliteten i undervisningen och stérka likvardigheten i
utbildningen. Sammantaget har ett 70-tal IGrare i fritidshem varit delaktiga i arbetet.

Under héstens tr&ff var det framjande och férebyggande arbetet i fokus. Vi arbetade
utifrdn samspelsmodellen ddr den fysiska, sociala och pedagogiska milidn samspelar
for en dkad kvalitet. Att vara medveten som pedagog om hur larmilién pdaverkar
elevernas férutséttningar att ldra och utvecklas ar en viktig aspekt. En 6kad
medvetenhet om hur tillgéngligheten i larmiljén kan utvecklas lade en grund fér
kompetensutvecklingen under hdsten.

Under varen tog arbetet vid ddr det slutade under hésten och hade dkat fokus pd
betydelsen av ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete pd samtliga fritidshem, dér
elevernas delaktighet och inflytande é&ri fokus. | Hammard kommun infroducerades
en arbetsmodell f6r det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshem som utgor ett stod for
verksamheterna. Modellen dr uppdelad utifrdn tre centrala delar. Hér beskrivs de i
korthet.

e Var ar vi?

Kartl&dggning av fritidshemmet utifrén elevernas intressen och nyfikenhet samt
samspelsmodellens perspektiv for en tillgdnglig och inkluderande [Grmiljo.
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e Vart ska vi? Hur gor vi?
Pedagogisk planering utifrdn kartliggningen av ett arbetsomrdde som
dokumenteras i Vklass.

e Hurblev det?
Utvérdering av I&sdrets |artraffar visar att pedagogerna generellt ér ndjda
med lartraffarna och vill fortsatta arbetet pd liknande satt dven ndsta 1&sAr.

e De forslag pa innehall for lartraffar framat som kom fram i utvarderingen var
foljande:
Uppfolining och arbetsgdng i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi delar
verksamhetsndra arbetsomrdden med varandra och ger respons. "Show and
tell”.

Skapande arbete dar olika estetiska uttrycksformer lyfts fram.

Utveckla samarbetet med olika funktioner inom kommunen, skolkurator,
specialpedagog, skolbibliotekarie, olika féreningar och mot kultur och
arbetsliv.

Arbeta mer frémjande i dvergdngen fran férskola il fritidshem for att skapa en
stérre frygghet hos nya elever som bérjar férskoleklass.

Digitala verktyg pd fritidshemmet. Som stdrker elevernas Iarande. Det finns
behov av workshops och dela olika arbetssétt och metoder.

Okad samverkan mellan skola och fritidshem i det pedagogiska arbetet, tex
utifrdn gemensamma arbetsomrdden trafik, allemansratt,
forfattare/bokprojekt med mera.

Forskoleklass till ak 9 samt anpassad grundskola

STL — Skriva sig till 1Grande

Under 1asdret 2022-2023 har enheterna fortsatt sitt arbete med "Skriva sig till IGrande”
p& olika satt utifrdn enhetens behov. Vi har haft en kommungemensam
nyborjarutbildning i STL fér de som ej deltagit tidigare. Intentionen
nybdrjarutbildningen &r att alla Iarare i Hammaré kommun ska ha kunskaper om STL
och ha modellen som stéd vid planering och genomférande av undervisningen.
Arbetet fdljs upp kontinuerligt p& enheterna. Kommande 1&sar kommer STL att
genomforas pd samma satt som under detta 13sér.

Amnesgrupper

Under Iaséret har grundskolan och grundsdérskolan satsat pd att Idrare ska f& mojlighet
till @mnesférdjupning. Samtliga 230 undervisande Idrare frdn forskoleklass fill Ak 9 tillhor
en dmnesgrupp, ddr den reviderade Iaroplanen Igr-22 varit i fokus samt allman
didaktiskt arbete for att utveckla undervisningen.
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Larare har fréffats 4 gdnger under 13séret i dGmnesgrupperna. Samtliga dmnesgrupper
har haft en samtalsledare och en dokumentator s att Iarprocessen dokumenteras
och f6ljs upp i @mnet. Samtalsledarna har fatt handledning av &mnesutvecklarena i
kommunen.

Lararna upplever att @mnesgrupperna har bidragit till férdjupande samtal i dmnet
och att eft didaktiskt utbyte mellan enheterna varit givande. Vart gemensamma
digitala Iaromedel NE, som gdller alla @&mnen och Arskurser, har varit i fokus vid en traff
och larare upplever att man har delat goda exempel med varandra. Dela kulturen
har starkts via dmnesgrupperna och ménga dmnesgrupper uppskattade att de sjdliva
fick styra éver innehdllet detta 1&sdr.

Det som framkom som férbattringsomrédden i utvérderingen var att det fanns en
6nskan om att dndra sammansdttningen av deltagare i ndgra grupper s& att
grupperna blir lagom i storlek och att det énskas vara lite mer styrt innehdll infér nésta
I&sArs Gmnesgrupper.

Beddmningsdag 23 mqj

Under studiedagen den 23 maj var det fokus pé& likvardig bedémning och
betygsattning i dmnesgrupper for samtliga undervisande l&rare. | &r var traffen férlagd
pd Hammarlundens skola F-6. Det kom fram en del 6nskemdl frén studiedagen frén
|Grarpersonalen och som behdver tas om hand av rektorsgruppen. Har foljer de
huvudsakliga punkterna frén I&rarnas roster:

e Onskemdl om beddmningsstéd i engelska eftersom det inte finns tillgangligt
frén Skolverket idag.

¢ Onskemadl om att métas dver stadiegrénserna i samband med évergdngar for
amnesspecifika diskussioner.

e Anpassad grundskola ser behov av kompetensutveckling kring att arbeta
med dubbla I&Groplaner.

e Idroftsgruppen ser &kat behov av likvardig beddmning kring teoriuppgifter.

¢ Det finns behov hos lararna att f& uppdatering kring Al och gemensamt
forhdliningssatt med mera.

e Svenskgruppen dnskar kommungemensam licens i lGrresursen Bookcreator.

e Onskemdl om samréttning av NP gemensamt i kommunen. Att sitta
fillsammans och r&fta samt bedéma.

Enhetsrapportering utifran lasarets
manadsanalyser

For att skapa végar fér en 6kad kvalitet i undervisningen férutsétts att enheterna och
huvudmannen har ett systematiskt kvalitetsarbete som fungerar i praktiken. For att f&
etft nationellt perspektiv pd vagar mot ékad kvalitet sé lyfter vi hér Skolverkets senaste
ldgesbedémning (2020), dar det konstateras atft barns och elevers skolframgdng
paverkas i hog grad av deras bakgrund och av férskolans- och skolans kvalitet.
Forskolan och skolan ari mangt och mycket en spegling av samhdllet. Det finns
mycket som huvudmdn, skolchefer, rektorer, IGrare och annan personal kan géra fér
att héja kvaliteten i undervisningen och for att battre méta barns och elevers olika
behov. Likasd finns det mycket staten kan géra for att stédja och starka detta arbete.
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Skolverket har g&tt ut med foljande information: "De flesta skolor fungerar bra och
svenska elevers kunskaper ligger generellt sett p& en god nivd. Men skillnaderna
mellan elevgrupper och skolor kar och alla elever far idag inte samma mdjlighet att
lyckas i skolan. Det visar Skolverkets beddmning av laget i skolv&sendet. - | dag har vi
inte en skola fér alla elever. Det finns elevgrupper som inte far méjlighet att klara
grundskolan och det kan fa& stora konsekvenser fér bdde individen och samhdillet. Det
dar tydligt att skolan i dag inte f&rmdr att kompensera fér elevers skilda férutséttningar
och behov, sdger Peter Fredriksson, generaldirektér p& Skolverket.”

Att alla férskolor och skolor méste vara bra och att all undervisning maste hélla god
kvalitet kan 1&ta sjdlvklart. Men det ar mdl som mdéste ges storre fokus eftersom det
finns férskolor och skolor som har stora sva@righeter att erbjuda en undervisning av god
kvalitet for alla barn och elever. Det finns statistik som visar att barn och elever med
samre forutsattningar pd gruppnivd, ér efter ér, sé tydligt hamnar efter. Det kan bara
ses som ett misslyckande och Skolverket understryker att férskolan och skolan inte
klarar av sitt kompensatoriska uppdrag i den mdn som férvantas.

Skolverket konstaterar dérfor att svensk forskola och skola behdver bade blir battre pd
och ges battre mdjligheter att stédja IGrande och utveckling fér de barn och elever
som har sémre forutséttningar att nd maélen. Alltfér ménga klarar inte skolgdngen idag
pd& ett fullgott satt. Yiterst handlar det om att sékerstdlla att alla barn och elever ska &
en god miljé fér utveckling och Iarande som ger tfrygghet samt vilja och lust att Iéra.
Det dr avgérande for att de ska f& med sig de kunskaper, varden och férmdagor som
kravs for framgdng inom den fortsatta utbildningen, i yrkeslivet och for ett akfivt
deltagande i samhdilislivet. Skolv&sendets uppdrag om kunskaper och vérden ska ses
som en helhet och rikta sig fill alla barn och elever.

Mot bakgrund av beskrivningen av det svenska skolvasendets nuldge har Hammard
kommun som skolhuvudman analyserat och utvecklat det systematiska
kvalitetsarbetet pd dvergripande nivé under &sdret 22-23 tillsammans med
rektorsgruppen for att stérka kvaliteten i utbildningen. Vi har tvd analystraffar per
termin utifrdn valda dmnesomréden, som ar relevanta och aktuella i vart systematiska
kvalitetsarbete. Syftet ar att 6ka kvaliteten i undervisningen utifrén ett
likvardighetsperspektiv. Vi har bendmnt dessa nedslag i verksamheterna som
"mdnadsanalyser” och gdller fér samiliga verksamheter frén forskola fill dk 9.

Infér varie méanadsanalys har rektorsgruppen kommit dverens om vad som ska
analyseras gemensamt och hur det ska gé fill. Vi anvander oss av kvalitativa underlag
som dr insamlade fr&n barn, elever och pedagoger samt underlag frén litteratur och
forskning. Vid mé&nadsanalyserna har vi dven bidrag frén verksamheterna som bdade
inspirerar och utmanar ténkandet i gruppen.

Mdanadsanalyserna dr uppdelade i tre faser. En férberedande fas, en genomférande
fas och en reflekterande och analyserande fas. M&nadsanalyserna utgor ett av flera
dokument som ingdr i enhetsrapporteringen fill huvudmannen. MA&nadsanalyserna ér
forlagda i september och november samt februari och april. Spridningen dver 1aséret
gor att det finns goda mojligheter for pedagogisk personal, barn och elever och
deras vardnadshavare att vara delaktiga i kvalitetsarbetet. Rektor ansvarar for att
organisera arbetet pd& enheten. Har nedan féljer en sammanfattning av &sérets
mdnadsanalyser som baseras pd enhetsrapporteringen, med undantag av den forsta
som hade fokus p& beddmning, betyg och betygsattning. Detta omrdde redovisas
drligen i en specifik rapport som publiceras vid drsskiftet och tas dérfér inte upp i
denna rapport.
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Mot en okad kvalitet i arbetet med
dvergdngar

Pedagogerna i forskolan tycker generellt att dvergdngsarbetet har fungerat bra. Infér
6vergangar till fritidshem och forskoleklass anvénder férskolan samtalsunderlaget som
utgér fr&n social, pedagogisk och fysisk I&rmiljé. Under detta Iasér har
samtalsunderlaget omarbetats s& att det kan anvdandas i samtliga dvergdngar inom
férskola och skola. Pedagogerna i férskolan och skolan tycker mallen ér tydlig och
andamdalsenlig. Mallen IGgger grunden for en professionell och likvardig dverldmning
med relevant information som gagnar barnet/eleven. En dnskan fran skolans hall ar
att éverldmningsmallen I&mnas in skriftfligen innan klassbildningen om méjligt. Huruvida
om blanketten ska ldmnas in skriftigen frdn férskolan blir en frdga fér den nya
arbetsgruppen att diskutera. Idag ldmnas informationen endast muntligen till skolan.

| Skolverkets rapport "Férskolan och Iaroplanen” som handlar om féréndringar i spdren
av Lpfd 18 (maj, 2023) &r den samlade beddmningen att det ér utmanande for
férskolor att félja upp varje enskilt barns utveckling och ldrande. Landets férskoll&rare
upplever inte heller att de har fillrGckligt med stéd i genomférandet av uppfdljningen.
Studiens intervjuer visar att personalen upplever osékerhet om vad och hur de ska
dokumentera, vad de behover planera fér samt vad reflektionerna ska innehdlla.

Den pedagogiska dokumentationen och SKA-arbetet i Hammard kommuns férskolor
ar motorn for aft kunna folja upp och utveckla utbildningen som sker kontinuerligt och
ofta p& gruppnivd. Att anvanda nuvarande 6vergdngsmall fér personalen for
dokumentation fill skolan fér att félja upp varje barns utveckling och I&rande ar fullt
mojligt, men da kravs forutsattningar i tid att genomféra detta. Det rdder dock ingen
avsaknad av dndamdlsenliga verktyg och mallar i Hammard kommun.

Ett forskoleomréde saknar terkoppling frdn mottagande skola om hur dvergdngen
har varit och vad som kan utvecklas. Det finns funderingar frén férskolans hall hur
innehdllet som I&dmnas 6ver tas tillvara for att det ska generera progression i lGrande
och utveckling fér barnen.

Larare i forskoleklass p& en skola upplever att de far olika och varierade information
frén olika forskolor b&de utifrdin innehdll i utbildningen och information kring barnen.
Ibland undrar Iérare i férskoleklass varfor de inte f&tt relevant information kring elever i
behov av sarskilt stdd, speciellt ndr det gdller det sociala stodet. Ett
utvecklingsomrdde dr att skolans rektorer tar ansvar fér att bjuda in berérda férskolor
till dialog i enlighet med évergdngsrutinen fér att gemensamt samordna
dvergdngsarbetet och skapa en samsyn.

En rektor vill betona aft alla stadier behdver férbereda barn/elever for
nastkommande stadium, men foérskolan i sig har ett eget pedagogiskt uppdrag med
egen laroplan for sin skolform och det &r dér barnens allra férsta utbildning startar.
Darfér tanker rektorn att det blir oerhért viktigt att mottagande skolform och stadium
tar vid i den progression som pdgdr oavsett viken dvergdng det gdller. Férberedelser i
dvergdangar kan ske via en fortldpande kommunikation mellan skolformer och
vardnadshavare och kan pd s& vis sdkerstalla att IGrare bygger vidare pd de
kunskaper och erfarenheter barnet tidigare erhdliit.

Det finns en 6nskan frdn férskolan om att samordna évergdngssamtal till en och
samma dag dd pedagoger i férskolan har svért att komma ifrdn i den dagliga
verksamheten. En rektor i skolan upplever att det inte ar tydligt vem som &r dgare av
6vergdngssamtalet, forskolan eller skolang Vad &r det information vi ldmnar dvere Hur
anvander vi oss av dokumentationsunderlaget?2 Har vi samma férvantningare
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En annan énskan fran forskolans och skolans héll ér att skapa en gemensam arena
mellan olika yrkesgrupper dér pedagogiska diskussioner kan édga rum fér en 6kad
progression i barnens ldrande. Vi behover stdrka arbetet med att utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen fér att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i elevernas utveckling och lérande.

Det &r ofta Iatt att man som pedagog fokuserar kring barn som dar i behov av sarskilt
stéd eller barn som behdver utmanas extra i dvergdngsarbetet och pd sé vis finns en
risk att vi glémmer bort alla andra barn i "mitten”. Vi behover dérfor skapa en rod tréd
och bygga en progression i undervisningen for alla barn, sé& att vi kan férebygga att
barnen méter upprepningar i undervisningen och att motivationen sénks.

Skolan instdmmer med férskolan att pedagogerna ar skickliga pd& att uppmdarksamma
elever som d&ri behov av sarskilt stéd vid dvergdngar. Den nya mallen som utformades
for att anvandas vid alla évergdngar anvandes inte av alla férskolor kan en rektor
konstatera. Ett utvecklingsomrdde &r att kommunicera den omarbetade mallen till de
fristdende forskolorna i kommunen. En rektor lyfter att det har varit uppskattat att
information om ndrvaro l&mnas 6ver frAn forskola till forskoleklass i ett férebyggande
syfte. Ytterligare en fréga fér arbetsgruppen "Overgdngsarbete” blir att fundera dver
om samtalsunderlaget ska anvdandas for alla barn och elever. S& dr inte fallet idag.

Goda relationer och kunskap om skolformernas uppdrag ar framgdéngsfaktorer i
samverkan med hemmet i 6vergdngsarbetet. Men dven vikten av goda relationer
barnen emellan, vilket lyftes pd ménadsanalysen. | dvergdngen fill forskoleklass for de
barn som vi har ett sarskilt ansvar fér provade en aviémnande och mottagande
enhet i &r att férskolan gav forslag pd en "trygghetsgrupp”, vilket har fallit val ut.

| flera enhetsrapporter i férskolan gér det att IGsa att ett utvecklingsomrdde ar
overgdngar mellan avdelningar och mellan férskolor. Dar har inte alltid dverl@mningar
skett som kan sdkerstdlla att barnets progressionstrad folier med.

En lyckad aktivitet i arbetet med dvergdngar var p& en skola nér elever frén &k 6 har
besok &k 3 och berdattat om sina erfarenheter att borja &k 4. Ett annat lyckat exempel
ar ndr en larare i &k 6 haft &mnesansvar fér engelska och en Idrare i matematik deltog
i p& matematiklektioner varje vecka i &k 3. Detta har varit en gynnsam insats som givit
forutsattningar att skapa tidiga relationer och géra évergdngen fran &k 3 till 4
mjukare.

P& hogstadiet ar pedagogerna nyfikna pd vilka inlérmingsstrategier som trénas pd de
olika stadierna samt vilka IGromedel och Iarresurser som anvdnds. Ett behov av aft
bredda personalens formdaga att tilgodose en tillganglig 1armiljé tas upp, dd man
upplever att en mer tillgénglig l&armiljo for eleverna tidigt skulle géra évergdngen
|Gttare for fler elever.

Samarbetet mellan enhetens EHT-team och avi@mnande skola har inte fungerat
optimalt under féregdende 1&sér, vilket har medfért att mentor och arbetslag har féit
ta ett allt for stort ansvar for dverldmningsarbetet. Det har heller inte funnit fillrGcklig
information till elevhdélsan kring elever i blivande &k 7. Konsekvensen av detta ér att
flertalet av elever som har stora svarigheter inte dverldmnats vid specialdverldmningar
utan dessa har i stdllet vigts &t elever som har vardnadshavare som varit drivande i
frédgan.

En reflektion frdin Iararna pd 7-9 &r att pedagogisk dverldmning och elevens behov av
stéd dverldmnas. Men pedagogerna saknar dverldmning gdllande elevers sociala
behov, vilkket gor att IGrare behodver ta ytterligare kontakt med éverldmnande enhet.

7-9 l&rarna har dven uppmdarksammat att det finns elever som upplever att de inte fér
samma stéd som tidigare och som tycker skolan kunde ha stéttat dom pd eft
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annorlunda satt i dvergdngen till &k 7. De lyfter att de har svart att férstd vad de ska
gbra och att de inte upplever att de far den hjdlp i skolarbetet som de behover.

Vardnadshavare 6nskar en fidigare eller t&tare kontakt med nya skolan infér &k 7 och
framfor allt med elevens blivande mentorer.

Utifrdn utvarderingarna av évergdngsarbetet har rektorerna vidtagit en del &tgarder.
Overl&dmningar har skett mellan EHT-team p& respektive skola dér specialpedagog
har haft ett sarskilt ansvar. Specialéverldmningar med vardnadshavare har genomfort
under maj och juni. Potentiella elever i behov med vardnadshavare har bestédmts av
EHT-teamen pd F-6 skolorna.

Elevernas sociala behov pdverkar klassammansattningar och ar viktig information i
arbetet med klassbildning. Att arbeta med sociogram for att f& syn p& gruppens
konstellationer och processer ér ett vardefullt arbete som samtliga skolor kommer att
utveckla infér ndsta IGsdr. Digitala sociogram dr ett mycket bra verktyg for att skapa
trygghetsgrupper, b&de nér det gdller trivsel- och studiekompisar.

En enhet planerar frdmjande aktiviteter for att trygga elever och vardnadshavare
infér den kommande skolstarten i &k 7. Skolan infér tidiga utvecklingssamtalsdagar for
alla elever. Detta fér aft personalen snabbt ska bygga goda relationer fill eleverna. En
annan aktivitet som infdrs ar skolstartsmingel kvéllen innan skolan bdrjar, for alla elever
och deras vardnadshavare. Personalen dr d& pd plats och elever och
vardnadshavare kan bekanta sig med lérare, lokaler, placeringar i klassrum med
mera. Allt for att férbereda, trygga och vélkomna nya eleverna till skolan.

En skola ser eft behov av att involvera fritidshemmet mer i 6vergdngsarbetet och ta
vara pd deras erfarenhet och kunskap om bdde grupp och individ.

Overgdngsarbetet inom grundsdrskolan fungerar oftast mycket val. Har ger
personalgruppens kunskap och erfarenhet goda férutsGttningar for en lyckad
dvergdang. Det finns en tydlig struktur som anpassa efter elevens behov och enheten
ma&jliggor tidiga inskolningar och férbereder larmiljén infér starten.

Utifrdn enhetsrapporteringen ser huvudmannen att synpunkter, tankar och dsikter
skilier sig markant mellan skolformer, stadier och enheter. Ett fortsatt arbete krévs for
att f& en samsyn.

Mot en dkad kvalitet i arbetet med
delaktfighet och inflytande

Pedagogerna utvecklar hela tiden sin kunskap om betydelsen av att skapa
mojligheter fér barnen aft anvénda och utveckla ett reellt inflyfande och delaktighet i
l&rprocesserna 6ver dagen i férskolan. Barnen far mojlighet fill delaktighet och kreativt
kunskapande genom olika uttryckssatt av okodat material. Férskolan erbjuder ménga
olika uttryckssatt for att kunna ge barnen mdjlighet att utveckla sin formdéga att
bygga, skapa och konstruera med hjdlp av olika tekniker, material och redskap. Det
ar viktigt att pedagogerna undersdker vilka material och milider som vacker frégor
och férundran hos barnen och att materialen ar tillgéngliga for barnen. D& starks
barnens inflytande i undervisningen.

Flera rektorer betonar aft barnens delaktighet och inflyfande dkar nér okodat och
oférdigt material anvénds mer i l&rmiljderna. Det stimulerar barnens kreativa férmdégor
ddr det inte finns ett ratt svar inbyggt. Ett exempel pd ett sGddant kreativt material ér
lera som dr ett flexibelt, hdllbart och etft naturligt material. P& detta férskoleomréde
undersdker rektor och specialpedagog nya metoder for att géra barnen mer
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delaktiga i tex kartléggningar. Ett arbete ér pdbdriat med att skapa samtalsforum foér
barn pd férskolorna, dar barnen far mojlighet att uttrycka sina tankar kring olika frégor
for att kunna ta tillvara barnens upplevelser av férskolan.

En rektor staller frdgan i enhetsrapporten "Hur gér vi barnen delaktiga i sina
l&rprocessere” Underlaget i enhetens kvalitetsarbete utgdr frdn barnets behov och
intressen och det anvdnds som ett stod for att planera undervisningen sé att en
progression ska ske i barnets utveckling och Idrande. Dokumentationen ar viktig for aft
fdnga upp barnens egna tankar kring sitt Idrande. Barnen kan sjdlva dokumentera
sina egna ldrprocesser genom att ta kort eller filma sitt Idrande. Pedagogerna kan dé&
synliggdra barnens egen dokumentation dér de kan vara delaktiga kring det som de
ser. P& s& vis mojliggor forskolan en arena fér barnen dér de kan métas och reflektera
och f& mdjlighet att vara delaktig och ha inflytande i undervisningen. Rektor p&
denna enhet ser att férskolan behdver skapa mer majlighet fér barnen att paverka sin
undervisning ddr pedagogerna behoéver fokusera mer pd innehdllet i stéllet fér formen
i undervisningssituationen. Genom att lyssna pa riktigt p& vad barnen sager blir
l&randet roligt och meningsfullt. Mer fokus pd att ta med barnen i skapandet av
l&rmilierna och det material som erbjuds att anvanda fér att f& en progression i
barnets utveckling.

En annan rektor reflekterar &ver Skolverkets artikel kring hdllbar elevdelaktighet och
reellt inflytande (2015) som vi alla I&ste infér manadsanalysen som menar att en
framgdangsfaktor ar tid. Att tid avsatts for Idrare att ha maéjlighet fér samtal och
reflektion. Barnens upplevelser av att bli sedda och lyssnande pd har stor betydelse
for deras inflytande. Ufifrdn detta resonemang landar rektor i betydelsen av tid for
reflektion for pedagogerna och skapa férutsattningar for barnens delaktighet och
inflytande i planeringen och genomférandet av undervisningen. Organisationen
behdver ha flexibla 16sningar och aktuell kunskap hos pedagogerna for vad som
menas med delaktighet och inflytande.

Vidare beskriver en rektor vad som blir viktigt pd& riktigt for sin enhet med foljande
beskrivning. Om barnen inte bjuds in och ges mdjlighet fill reellt inflytande &r risken stor
att det i stéllet blir de vuxna som foérsdker styra barnen och om barnen inte fér lov aft
vara delaktig blir det svart aft uppfylla Idroplanens intentioner. Det &r de vuxna i
verksamheten som har makten och ansvaret att skapa en kultur som préglas av
tillitsfulla relationer mellan personal och barn men dven mellan barnen. Arbetet mdste
vara langsiktigt och standigt pdgdende och genomsyra allt som sker i férskolan. P&
det viset kommer det reella inflytandet bli forhdliningssétt hos de vuxna som i sin tur
majliggor forskolan att vara barnens arena. Det blir darfor viktigt att lyssna pd riktigt pd
barns egna tankar och erfarenheter om de l&rprocesser som pdgdr for att kunna
planera och utforma undervisningen och koma ifrén planeringar som gjorts i férvag, fill
att ge barnen/elever férutséttningar att kunna vara delaktiga och ha inflytande kring
innehdllet i utbildningen.

I skolan har ett rektorsteam f&tt signaler frén personalen som visar p& att méanga
elever ger upp dd de ser att de inte klarar av de krav som stdlls, vilket leder till minskad
maluppfyllelse och ékad skolfrdnvaro. Flertalet elever vdljer bort att arbeta pd
lektioner alternativt komma till skolan, d& de anser att det andd inte &r ndgon idé.
Utifrdn dessa indikationer menar rektor att skolan behdver arbeta vidare med hur
skolan kan pd andra satt synliggéra elevernas delaktighet i sitt eget Idrande och
utveckling.

Andra réster kring elevernas delaktighet och inflytande frdn enhetsrapporterna séger
att skolan behover lyfta fram de tillfGllen nér eleverna har inflytfande &ver
undervisningen, dess form och innehdll fér att synliggéra elevinflytande. Detta kan
gobras genom aftt skapa fler forum fér detta utdver elevrdd och klassrdd. En rektor
uttrycker "Enkelt kan man séga att vi behdver frdga eleverna vad de tycker och
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tanker om saker och ting vid fler tillfallen” och en annan rektor uttrycker att vi behdver
vaga stanna upp, sdnka tempo, lyssna och vara nyfiken pd eleverna fér att dka
delaktigheten i undervisningen.

Pa& flera skolor n&mner rektorerna att aterkoppling fill elever om nér, var och hur de
har inflyfande som ett utvecklingsbehov. Det finns &ven behov av att utveckla
klassrdden s& att det blir forum for elevernas inflytande och delaktighet dven kring
undervisningen och utbildningen. Flera rektorer har for avsikt att & i géng ett
fungerande elevrddsarbete ddr eleverna kénner att de kan pdverka det som hander
pd& skolan. Ett arbete som férhoppningsvis ocksd leder till att man som elev kdnner en
starkare skolanknytning och har saker att se fram emot som kan vara motiverande.

P& négra skolor har fritidshemmet under varen jobbat aktivt med elevinflytande dar
man inventerat intfresseomrdden och sedan har eleverna sjdlva fatt vara med och
utformat aktiviteter som varit elevstyrda. Fritidshemmets pedagoger har anvént sig av
sociogram fér att f& underlag for kartldggning av elevgruppen samt egna enkdater.

Mot en okad kvalitet | arbetet med att
forhindra krdnkande behandling

Roster frAn forskolan uttrycker genom att jobba i smd grupper och vara narvarande
starks tryggheten i barngruppen. Vikten av samarbete mellan avdelningar och en
gemensam samsyn om forhaliningssatt bidrar likavdal till en frémjade vardegrund som
ar fri frdn krénkningar. En enhetsrapport lyfter att ett arbetslag hade man haft mycket
konflikter mellan barnen pd férskolan. Men genom att pedagogerna varit delaktiga i
barnens Iarprocesser har arbetslaget lyckats skapa en kultur som ar mer frémjande.

P& en annan enhet kan rektor se aft de arbetslag som arbetat utifrdn de tre
grundstenarna organisation, 1armilid och forhdliningssatt har arbetet motverkat stress i
arbetslaget. Vuxna som k&nner stress kan paverka barn negativt och kan dven leda
fill krénkningar och darfér ar det viktigt att alla pedagoger standigt reflekterar dver
eget forhdliningssatt och hur man kan skapa en férandring som leder till positiv
arbetsmiljé for bdde barn och pedagoger.

Vid mdanadsanalysen var det en hel del fokus pd betydelsen av en aktuell
kartldggning med barnen/eleverna i det framjande syftet for att kunna f&nga frédar
och arbeta for att skapa en miljo fri frdin kréinkande behandling pd enheten. Arbetet
vi gor ar for barnen/eleverna och ska dérmed utgd frdn deras tankar, erfarenheter
och behov.

En rektor betonar att férskolan behdver diskutera och reflektera om vad en krénkande
behandling mot barn kan vara. Att ge exempel och sétta ord p& vad en kréinkning
kan vara kan ar en vag att gé framat med sin personal. Det kan handla om en
omedvetenhet eller okunskap hos personalen. Att vuxna kranker barn féorekommer
och det kan upplevas svért, men det mdste hanteras. En rektor ténker att
kartldggningsarbetet behdver systematiseras bdattre fér att det ska bli en naturlig del
av vardagen i férskolan.

Flera rektorer kommer att borja Idsd@ret med att genomféra kartlggning av barn- och
elevgrupperna for att kunna f& en nuldgesbeskrivning och ett relevant underlag infor
analys innan &tgdarder vidtas i det férebyggande arbetet.

Ett forskoleomrdde har under hostterminen bérjat med trygghetsvandringar i ett
fr@mjande syfte for att géra barnen mer delaktiga i kartldggningen av risker for
diskriminering och kr&nkande behandling. Pedagogerna genomférde
trygghetsvandringar med barnen. Resultatet féljdes upp och férebyggande insatser
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sattes in. Vandringen bidrog till att pedagogerna fick syn p& larmilider och rum som
upplevdes ofrygga eller oattraktiva fér barnen, kdnsuppdelningar med mera.

P& en skola har man satsat pd att kompetensutveckla trygghetsteamet pé skolan som
leds av kurator i eft fdrebyggande syfte. Teamet har genomgdtt en webbutbildning
om krénkande behandling samt att tvé personer ut trygghetsteamet har gatt
repulseutbildning eftersom EHT och pedagoger har uppmdarksammat behov att ge
elever stdd och tréna impulskontroll och sociala fardigheter, vilkket repulsemetoden
kan bidra med. P& samma skola dr ett utvecklingsomrdde att tydliggéra rutinen vid
kr&nkningsanmdiningar dd& det r&der viss osdkerhet hos pedagoger vilkka dokument
som ska anvéndas och vad som ska dokumenteras vid en anmdlan.

Lararna pa flera skolor har haft synpunkter pd elevenkdtens utformning betraffande
de yngre dldrarna. Synpunkter som inkommit ar att det ar fér ménga och svara frégor.
En arbetsgrupp har bildats for att omarbeta enkaten efter Gnskemal infor nésta
omgdng.

En rektor betonar att skolans personal har regelbundet diskussioner om regler och
forndliningssatt. Ordningsreglerna revideras arligen utifrén de diskussioner som fors i
klasserna och pd elevrddet. Elever frén &k 6 gér till samtliga klasser och berdttar om
ordningsreglerna vid varje lasdrsstart och att all personal involveras i arbetet.

Arbetet med aftt férhindra krénkande behandling borjar i klassrummet, det sker i
dialog med eleverna och deras vardnadshavare skriver en rektor.
Likabehandlingsgruppen pd skolan tillsammans med EHT har en centralroll for att
bedriva det dvergripande arbetet med frémjande, férebyggande och dtgdrdande
insatser. Skolans intention &r aft ha mer fokus i arbetet mot det frdémjande och
forebyggande arbetet. Exempel pd sédana insatser som dr lyckade ér
"Trivselledaraktiviteterna” pd rasterna som haft stor inverkan pé tryggheten pd skolan.

P& en av 7-9 skolorna har den schemalagda mentorstiden och elevens val som halls
av klassens badda mentorer samt implementeringen av hemklassrum varit lyckade
trygghetsskapande akfiviteter pd skolan. Att IGrarnas undervisning s& I&Gngt det ér
majligt foljer klasserna i det egna arbetslaget, lyfter I&rarna som en framgdngsfaktor.

Ké&nslan som elev att vilia vara pd skolan ar ett omrdde som lyfts pd flera skolor utifrén
elevenkdtens resultat. Pedagogerna tror att de nya skolorna pd& hégstadiet kan
framledes géra inverkan pd detta. Att starka kdnslan av trygghet genom aktiviteter
som infe dr direkt riktade till skolarbete, sGsom friluftsdagar anges som framgdngsrikt
och bidrar till att stérka skolanknytningen och vi-kanslan p& skolan. Ett utdkat
samarbete med fdltarbetarna och fritidsgérden tycks vara positivt och uppskattat
under lasdret av pedagogerna. En énskan och tro pd att dmnesdvergripande
undervisning kan stérka kanslan av att vilia ga till skolan lyfts av pedagogerna.
Skolledningen p& samma skola delar Idrarnas uppfattning att mentors viktiga roll for
atft 6ka trygghet marks tydligt. Organiserad mentorstid och elevens val som bdda
mentorerna héller i ar en framjande framgdngsfaktor. Rektorerna har en plan for att
organisera fér att mentor ska f& ytterligare tillfallen med sin klass. Elever pd skolan har
eft stort behov av en trygg start p& dagen och en tydlighet kring vad som kommer
h&nda pd& dagen.

Ovrig reflektion frdn enhetsrapporteringen

Undervisande I&rare ser stora variationer i kunskaper och kunskapsinh&dmtning hos
véra elever. Det dr en utmaning att skapa undervisning som passar alla elever. Utifrén
det ser man ocksd att det ar viktigt att skapa undervisning med att hitta nivéer i
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undervisningen dér extra anpassningar tillgodoses i klassrummet. Rektorerna ser att
det ar viktigt att f& till ett systematiskt arbete fér utvardering av extra anpassningar.
Na&r det gdller sdrskilt stdod s& behdver det tydliggdras vad som ér stdéd och vad som dr
sarskilt stéd samt vad man som undervisande larare forvantas arbeta med innan
arbetet med sdrskilt stdd tar vid. Larare behdver dven & vetskap om vilket stéd de
kan férvénta sig gdllande dmnesstdd, specialpedagogiskt stéd och handledning i
arbetet.

Ett fortsatt arbete med tydliga strukturer f6r extra anpassningar, kartldggningsarbete
och atgdrdsprogram samt utvdrdering av insatser ar férutsattningar for att tillgodose
elevernas behov i undervisningen. En framgdngsfaktor nér det gdller det sérskilda
stodet och utvardering av atgdrdsprogram under detta 1&sér har varit att 1&ta elev,
och vérdnadshavare i storre utstrckning vara med och ge sitt perspektiv ndr det
gdller utvaérdering av insatser. Rektorerna vid enheten ser ett stort utvecklingsomrdde
gdllande stéd inom ramen fér den ordinarie undervisningen genom differentierad
undervisning.

En rektor betonar att arbetet med elevernas Iasformdagor samt sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetssatt blir viktigt dé skolan ser att fler elever inte nédr mdlen i
svenska. Att I&sningen &r en grundpelare fér kunskapsinhdmtning i dvervégande del
av skolans Gmnen kommer skolan prioritera Idsning och textbearbetning.

En rektor i forskolan har fillsammans med specialpedagog upptdckt att det ibland
saknas tillr&cklig kunskap kring det enskilda barnet. Har behdver vi arbeta med att ta
fram en struktur fér hur vi kartldgger och dokumenterar kring det enskilda barnet. Lar vi
k&nna barnen och deras styrkor och utvecklingsomrdden kan vi lattare bemdta varje
barn utifrén dess férutsattningar och behov. Detta kommer ocksd minska det
&tgdérdande arbetet om vi kan vara med innan problem uppstér. Med detta i &tanke
kommer enheten att férfina sitt arbete med pedagogisk dokumentation s& att den
aven synliggdr det enskilda barnet pd ett tydligare satt dn vad som sker idag.

En annan reflektion som lyfts @r att forskolléraryrket har genom éren féréndrat sig och
staller idag hdgre krav pd undervisningen och reflektionsférmdagan hos pedagogerna.
Detta krdver att man som pedagog dr nyfiken pd féréndring och utveckling samt
anvdander de kollegiala forum som finns for att férvarva ny kunskap, vaga prova, vaga
stalla nyfikna fradgor bade till sina kollegor och till sig sjdlv. Att v&ga utmana och
utmanas, att inte bara hdlla med, fér dd sker ingen utveckling.

P& samma enhet har samtal initierats kring att skapa en narvarokultur pd férskolan
som innebdr att alla som arbetar pd férskolan tar reda pd varfér barnen ar hemma
och kartldgger eventuella monster for frénvaron som ér &terkommande. Det handlar
om att vérna om det enskilda barnets mdende och tillvaro. En hég frénvaro i férskolan
folier ofta med och fortsatter under skol@ren. H&r menar rektor att férskolan har ett
viktigt jobb att géra for att férebygga frénvaro. Férskolan fér inte ténka att det ar
skont med farre barn i gruppen vid frénvaro utan att frdmja barnens ratt till forskolan.

En intressant reflektion i en enhetsrapport som en rektor i skolan uttryckte om
elevernas brist p& motivation som somliga Iarare upplever. Lararna talar mycket om
elevernas motivation och att de inte &r motiverade for skolarbete eller atft férdjupa
och utveckla skolarbetet. Rektor stdller sig d& frdgan vem som bdr ansvaret fér det. Ar
det eleven, v&rdnadshavaren, |&raren, Studie- och yrkesvagledaren eller rektor?
Skapar vi en skola ddr eleverna far riktning, ar motiverade och kénner framtidstro eller
forvantas vara elever finna det p& egen hand eller forvantas vara elever passa in en
redan satt malle
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Skolbibliotek

Under las&ret 22-23 var det tre skolbibliotekarier anstallda i kommunens skolor p&
totalt 180 % tjcinstgdringsgrad. Samverkan sker kontinuerligt utifrdn IGrare och
skolbiblioteksplanen, dar fokus under lGsaret ar IGsfrémjande arbete (sprdklig
formdaga) och medie- och informationskunnighet (digital kompetens).

Under laséret har det genomférts flertalet aktiviteter frdn skolbiblioteksplanen men
ocksd en del uppdrag som har uppdragits frdin rektor utifrdn enhetens behov. En
framgd&ngsfaktor for lyckad samverkan och for att tillsammans stérka elevernas
IGrande har varit gemensam tid fér aft kunna planera och genomféra akfiviteter.
Exempel p& dessa aktiviteter dr: Hoglasning fér grundsdrskola, biblioteksintroduktion
for forskoleklass, sagoskrivande med &k 1, I&sprojektet First step &k 1, tema klassiker i &k
4, bokprojekt i forskoleklass, "Mordet i Skoghallsparken for &k 8, kallkritik i &k 2 och 5,
informationssékning for arskurs 9, IGsning och boktips for fritidshemmen, lovaktivitet for
fritids i form av en sdkjakt p& kommunbiblioteket, IGspromenader for fritids samt
inspirationsférel@sning for fritidshemmens pedagoger. Vid tilldtande véder har
"utebibbla” bedrivits och vid lov har elever uppmanats I&dsa med aktiviteter som fill
exempel lasbingo.

Skolbibliotekarierna har under &ret arbetat for att frémja en stimulerande 1Gsmiljo i
skolbiblioteken i form av planering och inkép av mdbler, textilier och &vrig inredning.

Rektorerna har som mal att arligen budgetera ca 50 kr per elev for litteratur- och
medieinkdp for ett hdllbart skolbibliotek. Detta ger férutséttningar att bedriva
verksamheten med ett uppdaterat och anpassat bestdnd av medier.

I enhetsrapporteringen ar det flera rektorer som lyfter skolbibliotekariens arbete som
en framgdngsfaktor pd skolan, som har bidragit positivt till elevernas mdaluppfyllelse p&
olika satt. Skolbibliotekariens roll pd skolan har blivit tydligare under |&sdret och fatt en
viktig roll i att stimulera elevernas I&sintresse och utveckla de digitala férmdagorna hos
eleverna, framst inom kallkritik och sociala medier.

Bibliotekarien &r ett viktigt stdd fér Iararna i undervisningen i grundsdrskolan,
grundskolan och pa fritidshemmet. Samarbetet med fritidshemmet har inneburit att
hoglasningstillféllen erbjuds regelbundet i olika miljder, b&de inomhus och utomhus.
Skolbibliotekarien har erbjudit flera uppskattade aktiviteter under éret som Iasbingo
och laspromenader. Det har varit eft lyckat samarbete som &r under utveckling skriver
en rektor.

P& en annan skola har en skolbiblioteksgrupp startat som arbetar med utvecklingen
av skolbiblioteket tillsammans med |&rare, rektor och skolbibliotekarien. Ett formulerat
utvecklingsomrdde pd en annan skola ar att f& med skolbibliotekariens arbete och roll
mer tydligt i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Utmaningar

e Aft skapa féruts@ttningar i organisationen for flexibla samarbeten mellan olika
pedagogiska verksamheter och enheter samt dven med Hammard
kommunbibliotek. Att rektor avsatter tid for att méjliggdéra samarbeten, riktade
insatser och planering tillsammans med pedagoger och olika arbetsgrupper
pd& enheterna.
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e Aft utgd fr&n elevernas resultat och titta p& hur skolbibliotekarien kan vara ett
stod | det kompensatoriska arbetet, dar fokus 1Gggs pd de elevgrupper dér
behovet ar som storst.

e Utldningsmodul ska finnas i samtliga skolbibliotek. Det kommer ge
férutsattningar att stérka den digitala kompetensen och skapa méjligheter fill
utldningsstatistik for att kunna arbeta med utveckling av bokbestdndet och
l&roplanens vardegrund. Vad Iaser vara elevere Vad behdver vi kompensera
fore

¢ Skolbiblioteksplanen &r en del av enhetens Arshjul. Skolbibliotekarien a@r
delaktig i grovplaneringen for Iasdret/terminen och deltar i de gemensamma
aktiviteterna, frédn boérjan fill slut, allt utifrdin skolans systematiska kvalitetsarbete
och kompensatoriska uppdrag, dér skolbibliotekariens kompetens tas fillvara
och bidrar till elevernas Idrande i alla @mnen, inte bara inom svenskdmnet.

Forutsattningar for en hallbar
skolbiblioteksutveckling

For att bygga vidare fér en hdllbar skolbiblioteksverksamhet finns behov av att 6ka de
totala skolbibliotekstjéinsterna p& mer procent dn vad som ré&der idag. Tillsammans
med I&rarna samverkar skolbibliotekarierna fér atft skolbiblioteksverksamheten ska
vara en del av undervisningen for att stérka elevernas sprékliga férmdaga och digitala
kompetens. Huvudmannen kan med fordel se 6ver férdelningen i schema mellan
stadier/skolor fér att effektivisera arbetet f&r skolbibliotekarierna samt 6ka
likvardigheten mellan enheterna.

En annan viktig aspekt fér en hdllbar skolbiblioteksverksamhet ér att
skolbibliotekarierna utgér en stédfunktion for I&rarna och kan anvéndas for tex att
fortbilda och inspirera pedagogerna gdllande aktuell litteratur samt olika arbetssétt,
bokcirklar/bokprat utifrén stadium och behov.

Verksamheterna bér se dver behov av insatser gdllande digital kompetens utifrdn
elevernas kunskaper och utgd frén dessa kartidggningar. Skolbibliotekarierna kan
med fordel ingd i kommunens dmnesndtverk och bidra med perspektiv pd Idrande
utifrdn sina specifika roller och uppdrag, dd framst i nGtverket svenska och IKT.

Skolbibliotekarierna har detta I&sdr bidragit i pedagogiska workshops som riktas till
undervisande lérare, bade lokalt och regionalt pd Framtidens Larande Vast.
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Digitalisering

Hammard kommuns verksamheter inom bildningsférvaltningen har tagit stora kliv i
digitaliseringen sedan beslutet om att inféra "en till en”, det vill séga en dator per
elev. Idag arbetar vi med digitaliseringen som en havstdng for att stérka det
pedagogiska arbetet. Digitaliseringen blir pd sé& sétt en naturlig del i pedagogernas
dagliga arbete. | verksamheterna anvénds bdde analoga och digitala verktyg i
barnens och elevernas larmiljder, pd olika satt och med olika syften. Barnen i férskolan
och pa fritidshemmen programmerar, arbetar med greenscreen och dokumenterar
det dagliga arbetet. Frén forskoleklass till dk 9 har eleverna tillgdng till Chromebooks
och Google som l@rplattform. Kommunikation, ndrvaro, planeringar och skolarbete
sker i de verktyg som skolan och pedagogerna finner mest IGmpligt. Digitalisering &r
allt oftare en del i det systematiska kvalitetsarbetet pd enheten och ar integrerad i
undervisningen.

Framgdngsfaktorer

Kompetensutveckling via pedagogiska workshop var fortsatt prioriterat under 1aséret
22-23. Pedagogiska workshops ér uppskattade av lararpersonalen och fyller flera
funktioner i var kommun. Sammanfattningsvis ar det huvudsakliga syftet med
pedagogiska workshops att skapa mojligheter fér samverkan och fysiska fraffar mellan
skolor, att hoja lagstanivdan i anvéndandet av digitala verktyg, lyfta och sprida god
kvalitet i undervisningen samt att dppna upp mellan &mnen. Har finns det en dnskan
hos pedagogerna om att genomféra pedagogiska workshops fler génger per 1&sdr.
En positiv spinoff fran vara pedagogiska workshops var ndr "Framtidens Larande Vast”
anordnades vid Karlstads Universitet i juni 2023, d& Hammard kommun bidrog med 13
olika workshops, delfagande i panelsamtal samt modererade i olika forum. Hammard
kommun var mer &n val representerade p& mdssan.

Skolplattformen Vklass dar kommunikation, planering, scheman, nérvaro mm
publiceras har fortsatt fallit vél ut under dret. Anvéndandet ékar hos pedagoger,
vardnadshavare samt elever. Plattformen fungerar dven som ett stdd i att kunna
arbeta mer likvardigt mellan enheter och méjliggdr samarbete mellan sGval arbetslag
som skolor. Under varterminen har etft arbete lagts ner hos fritidshemmen for att
sAkerstélla kvalitén i det systematiska kvalitetsarbetet. Samtliga fritidshem arbetar
numera med en gemensam modell for kartldggning, planering och reflektfion i det
pedagogiska arbetet ddr Vklass ar ett digitalt stod.

Under l&séret har den digitala skolbdnken, SKOLON, bérjat anvéndas. Den fyller flera
funktioner. Det som mdrks i klassrummet dr att elever och Iarare fér en enklare
Overblick éver vad vii kommunen har for digitala larresurser och digitala verktyg. Allt
ligger nu samlat inom en knapptryckning. P& skol- och férvaltningsnivé kan SKOLON
vara ett stéd fér att analysera och utvérdera vad och vem som nyttjar de digitala
resurser vi investerar i.

Synkningar/federering och provisionering. Manga svéra begrepp. Men enkelt uttryck
s& har vi tillsammans med IT férenklat och fatt ordning pd hur alla system pratar med
varandra och hur anvandarna kommer &t de olika systemen. Det har varit ett stéd-
och sdkerhetsarbete samt férberedelse infér Digitala Nationella Prov.
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Natverk IKT

IKT-natverket i kommunen traffas 4 gdnger per ér och har som uppdrag att
omvdarldsspana samt lyfta utmaningar och framgdngsfaktorer i undervisningen.
Nd&tverket dridag en val fungerande grupp som lyfter varandra och arbetar
systematiskt for att hdja kompetensen ute pd skolorna, samt synliggéra vad som
huvudmannen behdver ha fokus pd for att utveckla utbildningen. Under véren har ett
utdkat samarbete mellan IKT-utvecklaren och skolornas IKT-grupp stérkts for att £& till
ett mer klassrumsndra perspektiv.

Arbete framat

DNP (Digitala Nationella Prov) stér p& agendan under kommande ér. Det blir var
enskilt stérsta utmaning. Arbetet pdborjades for dver tva ér sedan pd dvergripande
nivé och vi ser att infrastrukturen nu ér pd plats pd& vara skolor. Det arbete som &terstér
nu ar pd varje skola och i klassrummen. Vissa delar av de nationella proven har
genomfdrts i en digital provmiljé. Allf for att pedagoger och elever skall bli vana och
trygga anvandare infér ett skarpt Idge. Overgdngen till digitala nationella prov sker
successivi. De forsta digitala nationella proven och beddmningsstdéden kommer att
genomforas under varen 2024. Skolverket bdrjar med ett f&tal dmnen och slapper p&
fler dmnen efterhand. Forst ut ér &k 6 under véren 2024 med digitala beddmningsstod
i biologi, fysik, kemi och samhdliskunskap. Varterminen 2025 ska sedan digitala
nationella prov genomféras i engelska och svenska i &k 6 samt i SO- dmnen och NO-
amnenidk 9.

Under nasta 1asér kommer den samlade elevhdlsan att byta journalsystem frédn PMO
till Prorenata, som mdnga andra Varmlandskommuner har valt att géra. Prorenata
fyller de behov av funktfioner som verksamheterna énskar och det finns en utarbetad
implementeringsplan fér inférandet av systemet som sker under hésten 2023.
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Slutsatser lasaret 22-23

Som huvudman for forskola, grundskola, grundsarskola och fritidshem i Hammaro
kommun ar man trygg med att;

- Flera skolor intensifierat arbetet med att férankra rutiner for att sGkerstélla
kvaliteten i processerna avseende arbetet med extra anpassningar, sérskilt
stod och &tgdrdsprogram.

- Amnesgrupper fér undervisande I&rare F-9 dterupptogs infér 1&séret 22-23 och
att dessa dmnesgrupper har ett tydligt didaktiskt innehdll ddr undervisningen
ar i fokus.

- Enny arbetsgrupp har etablerats for att gora utvecklingsarbetet mer effektivt
kring 6vergdngsarbetet.

- Arbetet med stddperioder, som innebdr att insatser prévas och arbetas med
under 6-8 veckor, har paborjats vid vissa enheter.

- Arbetet kring I&sfrdmjande insatser i férskolan, i form av hallbibliotek,
forskolebibliotek och "Férundransprojektet” med fokus pd barns spréklighet
och sprékutveckling, har etablerats.

- Inférandet av eft Skolsocialt team (SST) med syfte att tidigt férebygga
problematisk frénvaro.

- Lartraffar for 1arare i fritidshem, vid eftt tillfélle per termin, har &terinforts. Nagot
som inte varit organiserat sedan innan pandemin.

- Detinom fritidshem har introducerats en arbetsmodell fér det systematiska
kvalitetsarbetet som ett stéd for verksamheterna.

- MdAanadsanalyser, som dr uppdelade i tre faser, en férberedande fas, en
genomfdrande fas och en reflekterande och analyserande fas, genomférs vid
tvé tillfallen per termin utifrén valda dmnesomréden.

- Samtliga skolor kommer att utveckla arbetet med sociogram, for att f& syn pd&
gruppers konstellationer och processer.

- Skolbibliotekariens roll p& skolan har blivit tydligare under I&séret och fatt en
viktig roll i att stimulera elevernas I8sintfresse och utveckla de digitala
formdgorna hos eleverna, framst inom kdllkritik och sociala medier.

- Digitalisering @r allt oftare en del i det systematiska kvalitetsarbetet pd
enheten och dr integrerad i undervisningen.

Som huvudman for forskola, grundskola, grundsarskola och fritidshem i Hammaro
kommun finns det anledning att intensifiera arbetet kring féljande;

- Utveckla det auktoritativa ledarskapet, dér ldrare &r varma, ink&nnande,
omtdnksamma, respektfulla och lyhérda i samspelet med barn/elever
samtidigt som de ér tydliga vuxna som satter granser, hdller ordning och
skapar en frygg larmiljo.
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Utveckla I@rares beredskap att méta variationer och organisera fér en
differentierad undervisning.

En 6kad samsyn och ytterligare férbdttringar kring 6vergéngsarbetet.

Fortsatt utveckling kring krdnkande behandling inom férskolan, dér det
behover diskuteras och reflekteras kring vad en krénkande behandling mot
barn kan vara.

Skapa en narvarokultur inom férskolan.

Arbetet med barn och elevers Iasformdagor samt sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetssatt.
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Kallor

Enheternas analyser utifrén enhetsrapporteringen juni 2023

Enk&t som féljer upp elevernas tfrygghet och studiero, mars 2023.

Forskolan och ldroplanen- Om féréndringar i spdren av Lpfé-18, Skolverket maj 2023
Kolada, Sveriges regioner och kommuners databas

Skapa trygghet for IGrande, Skolverkets publikation, Forskning for skolan: Om skolans
arbete mot mobbing, frakasserier och kr&nkande behandling (2022)

Skolinspektionen (2020) Skolors arbete med trygghet och studiero: En tematisk analys
utifrdin beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.

Skolornas kommungemensamma uppfdljningar i svenska och matematik under
|&sdret 2022-23.

Skolverkets ldgesbeddmninng 2020 (Skolverket 2020)
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