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Forord till budget 2026

Infér mandatperioden 2022-2026 har den politiska majoriteten, S, C, MP och V, tagit fram en gemensam politisk
plattform som visar fardriktningen framat fér Hammaréd kommun. | plattformen tydliggér vi var politiska vilieinriktning och
vad vi vill dstadkomma under mandatperioden. Den visar vagen framat for det omstaliningsarbete som krévs for vi ska
bli klimatneutrala och vad som behdver prioriteras for att bli Sveriges friskaste kommun.

Var lokala politik grundas pd en gemensam évertygelse om alla mdnniskors lika varde och ratt till delaktighet i
samhdllets utveckling. Hammard kommun ska darfor leverera en jamstalld och j@mlik medborgarservice som &r fill for
kommuninvdnarens unika behov och forutséttningar. Vi vill fortsatt prioritera trygga och lugna skolmili¢er sé att véra
barn har de bdsta férutsattningarna fér en god utbildning. Vi vill ocksd att alla ska ha rétt till en meningsfull fritid och att
vara dldre invénare ska erbjudas olika mojligheter av boenden och ett rikt socialt liv.

Vi vet att ménga vill bo och leva p&d Hammard, vi vet ocksd att vi behdver satsa pd att utveckla besdksndring och
foretagsklimat s& att fler upptacker och far ta del av var vackra skérgdrdskommun. Vi vill kunna erbjuda
hammaréborna intressanta aktiviteter i nérmiljéon och skapa arbetsmojligheter fér véra unga i kommunen. Kommunen
ska vara en bra och effektiv samarbetspartner fér den som vill starta féretag eller flytta sin verksamhet fill Hammaro.

Vi ser att kommunen har en sjalvklar roll som ledande aktér for klimatarbetet. Kommunen behdver darfér ta initiativet till
relevanta omstaliningsétgdarder, som satsningar pd férnyelsebar energi, klimatsmarta transporter och utbyggnad av
laddinfrastruktur. Vi ska é@ven ta tillvara de maéjligheter som finns fér att 6ka den biologiska méngfalden. Kommunen tar
ledningen for ett klimatsmart byggande, for sGval egna byggnationer som privata projekt.

Politik behdver bedrivas med I&ngsiktighet. Efter &r som praglats av ekonomisk osdkerhet, med hdg inflation och
rantenivder som pdverkar den kommunala verksamheten ser vi idag att b&de inflation och réntenivder sjunker frots en
oférutségbar omvarld. Forutséttningarna for kommunens budget 2026 och plan 2027 — 2028 ser stabilare ut an tidigare
&r &dven om det finns en del orosmoln sésom minskad inflyttning och att barmafédandet har sjunkit drastiskt.
Konsekvensen av farre barn i kommunen blir att vi fér sténga férskoleavdelningar. 12026 &rs budget har vi valt att
omfordela pengar fran férskolan till fdrebyggande insatser riktade till bdde barn, ungdomar och dldre samtidigt som vi
har sankt skattesatsen och har ett bra resultat for att kunna amortera pé& véra I&dn och ta oss an absolut nédvandiga

framtida investeringar.

Framtiden &r var och tillsammans gér vi Hammard kommun béttre!

Solweig Gard (S)

Britt Zetterberg-Bagge (MP)
Dan Eriksson (C)

Mirja Snider (V)



Forutsattningar for 2026 ars budget

Allmant

Vision, Hammaré — den gréna skargérdskommunen med livskvalitet och framdtanda tar fram bilden av det framtida
Hammard. Den andra utgdngspunkten for hur kommunen skall utvecklas 6ver tid &r Agenda 2030, det vill sdga FN:s
globala mal. Visionen och Agenda 2030 ska ingd som ett underlag fér ndmnderna i budgetarbetet.

Omvarld

Sveriges kommuner och regioner (SKR) belyser i sina ekonomirapporter, tvé gdnger per ar, kommunernas ekonomiska
situation och férutsattningar pd nagra Ars sikt. Detta avsnitt ar hémtat ifrdn SKR ekonomirapporter.

Den globala os@kerheten — med USA:s minskade Nato-engagemang och ett pdgdende handelskrig — bromsar Sveriges
ekonomiska &terhdmtning. BNP-tillvéxten for 2025 forvantas bli svag, och arbetsmarknaden &r fortsatt anstrédngd. Trots
detta starks det kommunala skatteunderlaget tack vare IGgre pensionskostnader.

Sverige och EU satsar stort pd férsvar, vilket kan gynna BNP-tillvéxten men 6kar den offentliga skulden. Kommuner fér en
storre roll i det civila forsvaret, men brist pd tydlig finansiering skapar osdkerhet. Staten uppmanas att ta ett stérre ansvar
for att méta framtida beredskapskrav.

Sveriges befolkningsutveckling préglas av farre barn och en snabbt véxande andel éldre, vilket fér stora konsekvenser
for kommuners och regioners planering och ekonomi. SCB:s prognoser visar att fédelsetalen forblir Idga, vilket innebdr
att antalet barn i férskolan och grundskolan kommer att minska kraftigt de kommande éren. Detta skapar ett behov av
att anpassa skolstrukturen — t.ex. genom aftt sténga férskolor och skolor — f6r att undvika éverkapacitet och ineffektiv
resursanvdandning. Anpassningen har historiskt gatt Ildngsamt, men tecken p& féréndring syns nu i form av uppsdgningar
inom valféardsyrken och minskade kostnader i férskolan.

Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 85 &r med &ver 60 procent fram till 2034, vilkket innebdr ett véxande behov av
dldreomsorg. Trots detta har efterfrégan pd omsorg inte 6kat i samma takt, delvis tack vare battre hdlsa,
teknikutveckling och alternativa I6sningar som gér att fler aldre klarar sig sjalva langre. Tre framtidsscenarier visar att
behovet av dldreomsorg kan éka mellan 13 och 33 procent, beroende pd hur behoven utvecklas 6ver tid.

For att hantera dessa férandringar kréivs en tydlig och langsiktig dialog med medborgare och personal, samt
noggranna lokala analyser. SKR har tagit fram ett verktyg som hjélper kommuner att ber&kna sina framtfida
omsorgsbehov baserat pd olika antaganden. Framgdngsrik anpassning ar avgérande for att resurser ska kunna
omfordelas frdin skolan till dldreomsorgen utan att kvaliteten férsamras.

Kommunernas ekonomi
Demografiska fordndringar paverkar verksamheterna

Antalet barn i skoldldern minskar, viket ddmpar kostnadsékningen inom férskola och grundskola. Samtidigt dkar
andelen dldre, vilket innebdr att dldreomsorgen &terigen blir den stérsta kostnadsposten.

Stora skillnader mellan kommuner

Sdrskilt smé& kommuner (under 10 000 invd@nare) drabbas hart av befolkningsminskning och har svért att anpassa sig Hill
minskade skatteintdkter. Dessa kommuner har historiskt sett haft storre underskott under ekonomiska kriser. Det finns stora
skillnader i kostnadsnivéer mellan hég- och ldgskattekommuner, dven efter hansyn till utidmningssystemet.

Investeringsbehoven breddas och skuldsattningen okar

Behovet av investeringar stracker sig nu bortom befolkningstillvéxt — till kimatanpassningar, VA-system, energiforsérjning
och civil beredskap. Kommunerna far allt mer ansvar, bland annat fér att medfinansiera statlig infrastruktur, viket dkar
deras skulder. Staten mdste Aterigen ta ett stérre ansvar, genom riktade investeringsbidrag och I&ngsiktigt stod.

Starkare statlig styrning inom skolan



Flera statliga reformer ar p& gdng inom skolomrddet, med nya l&roplaner, betygssystem och regler for friskolor. Mdlet ar
aft starka kvalitet och likvardighet, men det innebdr ockséd hogre krav och mindre lokalt handlingsutrymme.
Reformernas framgdng beror pd finansiering, samordning, och att de fungerar bdde i stora stéder och smé& kommuner.
Skolor behdver tid, resurser och kompetensutveckling for att klara omstéliningen.

Sammanfattningsvis

Kommunsektorn stér infor ett nytt skede med bdde finansiella, demografiska och strukturella utmaningar. Viss ekonomisk
A&terhdmtning vantas, men stora anpassningar krdvs, sdrskilt inom skola och omsorg. Samtidigt krdvs ett tydligare statligt
ansvar for att kommunerna ska kunna hantera framtidens krav och investeringar.

En dag i Hammaré kommun

En vanlig dag i Hammard kommun gér omkring 1 300 &rsarbetare till sitt jobb i ndgon av kommunens fem férvaltningar. |
bildningsférvaltningen tar férskoleldrare och barnskdtare emot barn pd vara férskoleavdelningar. | vara sju grundskolor
undervisas elever och vara larare och fritidspedagoger goér allt for att vi i framtiden ska vara Véarmlands bdsta

skolkommun. | vart bibliotek kan man numera inte bara I&dna bdcker utan &ven tavlior och annan konst.

Socialférvaltningens hemtjanstgrupper fardas till ns alla hérn fér att ta hand om de invanare som har hemtjénst och pd
vart nya sdrskilda boende vardas omkring 120 dldre. | véra gruppbostader tas funktionshindrade omhand. Darutéver
finns personliga assistenter och ledsagare. Ca 65 personer deltar i daglig verksamhet i kommunen.

Kommunens kontaktcenter tar p& en dag emot upp till 400 olika frégor via mail, chatt, telefon och besdk som rér allt
frdin bygglov, férskola, gatufragor till hjdlp i hemmet.

Serviceférvaltningens fastighetsskétare och lokalvardare hanterar drygt 124 000 kvadratmeter skol- och
verksamhetslokaler. Gatuenheten skdter om vara 14,5 mil bilvagar och 5 mil géng- och cykelvégar och VA-avdelningen
ser till att de cirka 3 000 kubikmeter vatten som férbrukas varje dag nér fram och att avioppsvattnet hanteras pd ratt
satt i de bdda reningsverken. | kommunens kok lagas varje dag omkring 4 000 luncher och parkenheten skoter
kommunens 21 lekplatser och 400 000 kvadratmeter gr&smattor. Fritidsenhetens personal bemd&ter dver 1 miljon aktiva
besodkare per Ar vid kommunens idrotts- och fritidsanléggningar.

Grunden fill milj¢- och byggnadsférvaltningens arbete dr ett tillsynsansvar enligt ett flertal lagstifftningar men
forvaltningen har dven en viktig roll som rédgivare till féretag, organisationer och enskilda Hammardébor.

Framtid

Den avtagande befolkningstillvaxten pdverkar Hammard kommun paé flera sétt och stéller nya krav pé& planering och
prioritering. For att undvika en alltfér hoég Iéneskuld krdvs noggranna avvagningar kring framtida investeringar — sarskilt
vad gdller lokaler, infrastruktur och andra stérre projekt. Effektivisering och digitalisering blir avgérande for aft

kommunen aven framdver ska kunna erbjuda inv@narna tjénster av hég kvalitet.

Att uppratthdlla en ekonomii balans, verka fér ett hdlloart samhdlle och framja god folkhdlsa ér centrala mal for
Hammarsd kommun — mél som ocksd ligger i linje med de globala mélsattningarna i Agenda 2030. Det kréver att vi
anvander vara resurser effektivt och gor kloka prioriteringar.

Utmaningarna forstdrks ytterligare av den stagnerande befolkningstillvéxten, fill f6ljd av minskad nybyggnation, 1&g
flyttbendgenhet och sjunkande fédelsetal. Samtidigt stér kommunen infér en véxande brist p& arbetskraft, ddér inte bara
antalet tillgéngliga medarbetare utan dven tillgéngen pa rétt kompetens och utbildning dr begrénsade.

Den héga inflationen och stigande réntor har p&verkat kommunens ekonomi negativt. Dock syns nu tecken pd& en
Atergdng till mer normala nivéer, vilket &r ett positivt tecken fér kommunens framtida ekonomiska forutsattningar.



Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan p&verkas av kommunen, medan andra ligger
utanfor vér kontroll. Eft sétt att beskriva kommunens beroende av omvarlden dr att upprétta en kanslighetsanalys.
Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika handelser:

1. Vid en férdndring av kommunalskatten med 10 &re per 100 kr skulle Hammard kommun &ka/ minska sina intékter med

+/- 5,1 mnkr.
2. En befolkningsférandring med 100 invénare skulle féréndra kommunens intdkter med +/- 7,2 mnkr.
3. En 16neférandring fér kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader), skulle kosta 8,3 mnkr.

4, Skulle l&nerdntan férandras med 1 procentenhet skulle det innebdra en férandring p& 17,6 mnkr fér kommunens
totala I&nekostnad.

Budgetens roll i styrprocessen

Budgeten ar ett verktyg fér planering, styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten. | budgeten faststaller man pé
den politiska niv@n verksamhetens inriktning och vilken servicenivd/ kvalitet kommunen ska erbjuda kommuninvanarna.
Budgeten bestdr av flera olika delar sésom driftbudget, investeringsbudget och verksamhetens mal.

Budgefforutsattningar

Hammarsd kommun har under 1&ng tid haft en stabil befolkningstillvéxt, frémst driven av inflyttning av barnfamiljer. Detta
har stallt krav pé& utbyggnad av bland annat férskolor och skolor. Nu ser vi dock en férandrad trend -
befolkningstillvéxten har avstannat. Den svaga bostadsmarknaden, i kombination med inflation, ekonomisk osdkerhet
och hdéga réntor, bidrar fill att flyttkedjorna ér tréga och nybyggnationen minskar.

Samtidigt 6kar andelen dldre i befolkningen, viket medfér ett véxande behov av vérd och omsorg. Den demografiska
utvecklingen, tillsammans med tidigare och kommande investeringar, innebdr en dkad belastning pd kommunens
ekonomi. Eftersom ménga av investeringarna ar Idnefinansierade, leder det fill stigande kostnader fér réntor och

avskrivningar.

For att minska skuldnivan framdat krdivs ett positivt resultat varje ér. Det stéller hdga krav pd att kommunens verksamheter
bedrivs s& effektivt och resurssndlt som majligt.

Kommunens ekonomi &r, likt alla kommuners, kanslig for férandringar i de statliga skatteintdkterna. Vid Idgkonjunktur
och minskad tillvéxt i landet pdverkas kommunens intékter negativt.

Enligt SKR férvantas inflationen minska under dret, och perioden av hdjda styrréntor frdn Riksbanken anses vara dver.
Ranteldget kommer dock forbli hdgre an fore inflationsuppgdéngen, vilkket innebdr att en stérre ekonomisk IGttnad dnnu
drojer. Den ekonomiska paverkan fran tidigare réntehdjningar fortsétter dessutom att si& igenom med férdrojning.

Kommunens ndmnder kommer att kompenseras for [bnedkningar bdde 2026 och enligt plan dven under 2027-2028.

Budgefforutsattningar for 2026 ars budget

Kommunalskatt 22,77 kronor.

Skatteunderlaget berdknas enligt Sveriges kommmuner och Regioners prognos.



Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invénare 16 668 16 765 16 820 16 940 16 975
Kommunalskatt 23.12% 23.12% 23,12% 22,92% 22,92%
Verksamhetens 235893 243720 251 600 256 603 246 150
intakter

Verksamhetens -1 173 404 -1179 475 -1 253077 -1321198 -1 384 363
kostnader

Arets resultat 16 499 35021 91 369 76133 54 471
kommun

Soliditet 16% 16% 18% 19% 20%
Soliditet inkl totala 5% 6% 9% 10% 12%
pensionsforpliktelser

Nettoinvesteringar 460 349 349 933 156 311 272 563 330 598
Laneskuld 1 412 000 1 512 000 1 662 000 1 662 000 1712000
Antal anstallda 1 259 1289 1325 1312 1 365




Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse for var kommuns framtid och utveckling. Varje invénare som
flyttar in eller ut p&verkar Hammard kommuns intékter med omkring 50 tkr. Befolkningstillvéxten och de intdkter den ger
garanterar en fortsatt hdg samhdllsservice. Ett levande cenfrum, goda kommunikationer och attraktiva miljder ar
faktorer som gér att mdanniskor vill flytta hit och att medborgare som redan bor hér trivs och vill bo kvar. Det skapar en
attraktiv kommun.

Hammard kommuns befolkning har vaxt kontinuerligt under en rad ér. Befolkningstillvéxten har dock varit lite 1agre
under de senaste dren. Under 2024 6kade folkmdangden 52 personer, frdin 16 940 till 16 992 invanare. Motsvarande siffra
under 2023 var 120 personer. Enligt SBC:s befolkningsstatistik hade vi ett flyttnetto (antalet inflyttade minus utflyttade) pd
56 personer och ett fddelsenetto pd -5 personer!. Under dret flyttade 929 personer till Hammard, vilkket var ndgra farre
an 2023. Antalet personer som flyttade frén kommunen var 873 personer. Under prognosperioden 2024-2033 forvantas
folkmd&ngden i Hammard kommun att 6ka med 1 348 invénare, fran 16 992 till 18 340 personer. Flyttnettot férvantas blii
genomsnitt 158 personer per &r och fédelsenettot -18 personer per ér. Totalt ger detta en férandring med 140 personer
per ar.

P& grund av varldslaget och 6kad inflation har flera byggprojekt skjutits pd framtiden. Vi tror ddrmed att antalet
inv@nare 2025 blir ldgre &n vad prognosen visar.
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Enligt prognosen ska antalet barn i forskoledlder fortsatter att dka, medan &ldersgruppen 6-9 &r kommer att minska
n&got. Prognoserna de sista &ren har dock visat en felmarginal p& 3-5 % vikket man boér ha i &tanke, men nu p& grund
av varldslaget kan felmarginalen bil mycket stérre.

1 Hdndelser (fédda, déda, flyttningar) som skett fére den 1 januari 2024, men som har rapporterats efter 1 februari, pdverkar folkméngden
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Gruppen i yrkesfor dlder (19-64) forvantas att Oka under perioden, med 689 personer. Barn och unga (0-18) forvéntas
istallet att minska med 22 personer och é&ldre (65+) férvantas dka med 568 personer. Aven om det &r andelen i yrkesfor
Alder som 6kar mest pd Hammard sé& har kommun en hogre forsériningsbérda dn dvriga Sverige. Pé riksnivd ligger
forsorjiningsboérdan idag pd 0,77 % och férvantas ligga kvar pd samma nivé. P& Hammard ligger forsériningsbérdan idag
pd 0,96 % och forvantas liksom pd riksnivd ligga kvar pd samma niva.

Forandring i folkmangd 2024-2033
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Arets prognos visar att den stérsta befolkningsdkningen kommer att ske 2027. Framfor allt ér det dldersgruppen 19-64 &r
som &kar mest. Enligt dagens prognos kommer befolkningsékningen, som dven tidigare prognoser visat, bli mer jamnt
fordelade under aren framdover.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pd kommunens styrka pd I&ng sikt. Den visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital. Soliditeten uppgick fill 20%, 2024 (19%, 2023). Om man inkluderar den ansvarsférbindelse kommunen
har avseende pensioner uppgdr soliditeten istdllet till 12%, 2024 (10%, 2023). Ambitionen ar att kommunen ska tacka
ansvarsforbindelsen med sina tillgdngar pd I&ng sikt.



Amortering

Amorteringstakt samt resultatnivd ska ses dver tillsammans med investeringar inom VA-kollektivet for att f& en héllbar
amorteringsplan.

Styrmodell i Hammaro kommun

For att kunna ge Haommardborna en service med god kvalitet krdvs ett strukturerat arbete som bedrivs utifrdn mél- och
resultatstyrning.

Malstyrning - Hammaré kommuns vag mot en hallbar utveckling

Hammaré — den gréna skérgdrdskommunen med livskvalitet och framdatanda.

| den gréna skérgardskommunen agerar vi tillsammans hdllbart i arbetet mot en klimatneutral kommun. Med fokus p&
livskvalitet, h&lsa och valbefinnande lever vi tillsammans i en trygg och frisk milié. Genom framatanda, IGrande och
omvarldsspaning moéter vi tillsammans framtidens utmaningar.

Hammarsd kommuns styrmodell bygger pd en lokal vision och mél antagna utifrdn Agenda 2030.

Varldens Iander beslutade 2015 om gemensamma mal fér en mer hdllbar vérld. Agenda 2030 pekar ut en samlad
riktning fér héllbar utveckling. Med 17 mél och 169 delmdl balanserar agendan ekologisk-, ekonomisk- och social
héllbarhet. Mdlen érintegrerade, odelbara och visar hur manniskornas samt planetens valmdende hanger samman.

Det ar allas ansvar att bidra till hdllbar utveckling och vérna om var gemensamma framtid. For att kunna goéra detta
behover bilden av vart vi ska och vad vi gor p& vagen bli greppbar men ocksd breddas — och vi behdver arbeta
fillsammans.

Hammard kommun arbetar tillsammans med alla varmléndska kommuner och regionen utifrén Varmlandsstrategin 2040
och visionen "Ett hdllbart Varmland som férdndrar varlden”. Har utkristalliseras den regionala utvecklingsstrategin for att
skapa det Vé&rmland som ska vara platsen dér det ar mojligt att gora skillnad. Har och nu, fér kommande generationer
och fér resten av varlden.

Ar 2040 har vért engagemang gjort Varmland till en sammanhdllen och hélibar region. En region dér det réder ett
omsesidigt samspel mellan landsbygder och stéder, ddr hela lanets styrkor och férutsattningar tas tillvara och daér vi
tillsammans driver utvecklingen framat. Har har varje varmlanning goda forutséttningar till ett fryggt, utvecklande och
meningsfyllt liv och filliten fill varandra och till samhdallet &r stor.

Gemensamt forflyttar vi oss mot 2040 genom bland annat Nya perspektiv, en regional samverkansarena inom social
héllbarhet for politiker och tjanstepersoner. Dialog och kunskapséverféring ska bidra till samsyn, fillit och gynna
forutsattningar for samarbete inom specifika omrdden. Inom ramen fér nya perspektiv samverkas inom omrédena
barnalivet, ungdomslivet, vuxenlivet och &ldrelivet.

Att stélla om vard, hdlsa och omsorg dr ett komplext arbete som krdver samarbete mellan region och kommun. |
Varmland har en Idnsgemensam systemledning tagit pd sig det évergripande ansvaret att styra, leda och driva det
utvecklingsarbetet. Systemledning handlar om att leda och samordna olika delar av ett system for att uppnd
gemensamma mal. Se bilaga 1.



Agenda 2030

Varmlandsstrategin Varmlandsstrategin 2040 och
Nya perspektiv

Hammar® kommuns vision och mal

Nadmndmal och verksamhetsplaner

Sammanfattning

Hammarsd kommuns vision och mdistyrning ér en del av region Varmlands utvecklingsstrategi som syftar till att skapa ett
hallbart Vérmland. Kommunens vision ar kopplad till tre dvergripande malformuleringar som utgdr ifrédn Agenda 2030
och som genom Nya perspektivs samverkansarena syftar till att skapa férutsattningar fér en god och jamlik hdilsa.

Uppfoljning av mal

Kommunfullmaktige @r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om vision, samt de évergripande
fullmdktigemal med tillhérande indikatorer som nédmnderna ska folja. Kommmunfullmdktige beslutar ocksé hur mycket
verksamheterna fér kosta.

N&mndernas uppgift ar att utifrdn de mal som kommunfullmdéktige beslutat om, se fill att verksamheterna bedrivs sé
effektivt som majligt. Fér att ndmnderna ska kunna styra sina forvaltningar utifrén de dvergripande strategier och mal
som kommunfullmdaktige beslutat om, krdvs att ndmnderna fattar beslut om egna ndmndmail. Det dr viktigt att de mal
ndmnderna beslutar om avser frdgor som ndmnden har radighet 6ver.

Utifrdn de mal som ndmnderna satt upp dr det sedan férvaltningarnas uppgift att planera och genomféra
verksamheten. Mdalen férankras bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas till ndmndmalen for att né
maluppfyllelse.

I samband med arsredovisning gors en uppfdljning av fullmdaktigemdlen och i samband med delérsrapport och
Arsredovisning gors en uppfolining av respektive nGmnds mal. Uppfdlining pd fullmdaktige nivé gérs genom kontroll av att
de indikatorer som finns kopplade fill kommunfullmdaktiges mal ligger inom férutbestdmda riktvérdena som fullmdaktige
beslutat. P& ndmndnivd kan indikatorer ocksé& anvéndas dér det passar men uppfdliningen gors genom
beskrivning/analys av hur de till nGmndmdlen kopplade processerna ute i verksamheterna fortgdr. Kunskapen frén
dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet infér kommande budgetdr, for att pd s& satt standigt forbattra
verksamheten.



God ekonomisk hushallning

Kommunallagen sdger atft varje kommun i sin budget, efter egna forutsattningar, ska faststélla maél och riktlinjer fér
verksamheten samt finansiella mal med betydelse fér god ekonomisk hushdlining.

Verksamhetsmadlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt satt och de
finansiella mdlen ska bidra till att ingen generation ska behdva betala for det som tidigare generationer forbrukat. For
Hammard kommun innebdr det att verksamheten ska bedrivas effektivt s& att den kommunala servicen infriar
kommuninvdnarnas behov och férvantningar samt dessutom bedrivs pd ett kostnadseffektivt satt. Flera av de mail
kommunfullmdktige faststallt fér ndmnderna har koppling till god ekonomisk hushdlining. De kommunévergripande
mdlen utgor tillsammans med de finansiella mé&len god ekonomisk hushdlining. En god ekonomi skapar mojligheter for

kommunen att &ven i framtiden bedriva bra verksamhet.

De finansiella mélen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens omfattning. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra att de i budgeten angivna mélen och
riktlinjerna for verksamheten inte helt kan uppnds. Om det uppstdr konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och
verksamhetsmdl ska styrelsen/ndmnden agera och prioritera s& att budgetramen inte dverskrids.

Nedan framgdr de mal som definieras som god ekonomisk hushdlining i Hammaré kommun i 2026 &rs budget:

Finansiella mal for aren 2026-2028

Finansiellt mal for kommunkoncernen

Soliditeten ska férbattras.

Finansiella mal kommunen

Finansiella malet gdllande drets resultat satts till 4,0% av skatteintékter och generella statsbidrag fér budget 2026 och
3,5% for plandren 2027-2028.

Nettokostnaden ska inte 6ka mer procentuellt an skatteintdkter och generella statsbidrag.

Investeringarna (exklusive VA) ska fill minst 50% finansieras med egna medel (avskrivningar + resultat) i genomsnitt for
2026.



Mal for verksamheten 2026:

Kommunfullmdktiges mal utgar frén Visionen och Agenda 2030.

Sveriges friskaste kommun

Indikatorer

Kalla

Mdlvérde 2030

Sjukfrédnvaro for kommunalt anstdllda, totalt (%)

Lokal uppféljning*

5%

andel (%)

Redovisas i Kolada

Invénare med bra sjdlvskattat hdlsotillstdnd, andel (%) Folkh&lsomyndigheten | Bland de 10 basta
Redovisas i Kolada
Invanare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, Folkhdlsomyndigheten | Bland de 10 bé&sta

helhetssyn, andel (%)

Redovisas i Kolada

Deltagartillfdlien i idrottsféreningar, antal/invénare 7-20 Riksidrottsférbundet 48
Ar Redovisas i Kolada
Andel elever (%) som har lagst betyget E i samtliga Skolverket 100%
&mnen efter rskurs 6 (17 dmnen) Redovisas i Kolada
Andel elever (%) som har lagst betyget E i samtliga Skolverket 100%
amnen efter &rskurs 9 (17 &mnen) Redovisas i Kolada
Avvikelse frdn modellberdknat vérde: Andel elever i SKR och SCB 0
&rskurs 9 som har lagst betyget E i samtliga dmnen (%) Redovisas i Kolada
Kommunala skolor.
Elever i &rskurs 9, meritv@rde, hemkommun, genomsnitt SCB och Skolverket 240
(17 &dmnen) Redovisas i Kolada
Elever i &rskurs 9 som ar behoriga till ett nationellt Skolverket 100%
gymnasieprogram, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ér, hemkommun, SCB 100%
andel (%) Redovisas i Kolada
Antal unga i kommunens aktivitetsansvar (KAA), 16-20 ér | IST 25
Redovisas i lokal
uppfdljning
Brukarbeddmning hemtjdnst dldreomsorg, helhetssyn, Socialstyrelsen 98%
andel (%) Redovisas i Kolada
Brukarbeddmning sdarskilt boende dldreomsorg, Socialstyrelsen 98%

* HR ansvarar fér och sammanstdller statistik for sjukfrénvaro bland kommunens anstdlida.




Varaktig, inkluderande och hallbar tillvaxt

Indikatorer

Kalla

Malvarde 2030

Féretagsklimat Insikt - Totalt, index

SKR
Redovisas i Kolada

Bland de 150 bé&sta

Féretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Svenskt Naringsliv
Redovisas i Kolada

140

Heltidsarbetande mdnadsavidénade, kommun, andel (%).
(Avser kommunalt anstallda)

SKR
Redovisas i Kolada

Bland de 25 bdasta

Vuxna bistdndsmottagare (18+ &r) med l&dngvarigt Socialstyrelsen 0.3
ekonomiskt bist&nd*, andel (%) Redovisas i Kolada
Sysselsattningsgrad 20-64 &r, andel (%) SCB 90%
Redovisas i Kolada
Befolkningsféréndring i antal invdnare under senaste SCB 2%
femdrsperioden, (%) Redovisas i Kolada
Demografisk forsérjiningskvot SCB 0,95

Redovisas i Kolada

Livskraftiga féretag — antal och andel nystartade féretag
som &r livskraftiga efter 3 ér

Lokal uppféljning**

*Langvarigt ekonomiskt bistdnd avser 10-12 manader under dret.

** Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for sammanstdlining av nystartade féretag inom kommunen med jGmfoérelser

bver tredrsperioder.




Mot klimatneutral kommun

Indikatorer

Kalla

Malvéarde 2030

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel
(%)

Miljfordon Sverige
Redovisas i Kolada

Bland de 150 bé&ata

Fi@rrvérmeproduktion av férnybara energikdllor inom det
geografiska omrédet, andel (%)

Energimyndigheten
och SCB
Redovisas i Kolada

Bland de 150 bdésta

Producerade kWh solenergi alternativt andra férnybara
energikdllor av ftotal férbrukning i %, kommunens
verksamheter

Lokal uppfdljning*

Mdiltidssvinn gram/&tande, i kommunal verksamhet

Lokal uppféljning**

Halvera till 2030

Redovisas i Kolada

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) | Ekomatcentrum 30%
Redovisas i Kolada
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invénare (justerat) Avfall Sverige 370

Groénstruktur for invanare***

Lokal uppféljning****

Servicefdrvaltningen ansvarar, andel egenproducerad energi kWh berdknas utifrdn andel av kommunens totala

energiférbrukning, per kalenderdr.

** Serviceforvaltningen ansvarar, maltidssvinn berdknas utifrén mangden serverings- och tallrikssvinn under

lunchservering inom férskola, grundskola och sarskilt boende dividerat med antal &dtande.

*** Principen 3-30-300 har tagits fram for att resonera kring hur mycket grénska en stad behodver. 3 trad - att alla ska
kunna se minst tre trad frdn sin bostad, skola och arbetsplats. 30 procent - att varje stadskvarter ska ha minst 30 procents
krontdckningsgrad. Méttet kronté&ckningsgrad talar om hur stor del av en yta som skuggas av tradkronor. 300 meter - att

alla invénare ska ha max 300 meter fill ett grénomrdde.

ex Kommunstyrelsens férvaltning ansvarar, Information om uppfdlining tillkommer.

MALUPPFYLLELSE

S& hdar mater vi var méluppfyllelse:

Maluppfyllelse — om minst 75% av indikatorerna ar uppfyllda

Delvis maluppfyllelse — om minst 50% av indikatorerna ar uppfylida

" Ej maluppfyllelse — om mindre &n 50% av indikatorerna ér uppfyllda




Investeringar

Kommunens investeringsnivd ar fortsatt hég. Under de senaste éren har nya férskolor samt skollokaler byggts. Till skolstart
i augusti 2025 startar Hammarlunden 7-9 i nya skola. De planerade investeringar inom férskolor och skolor ér infér 2026
fardigstallda.

Inom servicendmndens verksamheter &r I6pande reinvesteringar samt underhdlls investeringar stort. Det &r viktigt att vi
inte bygger pd& oss en underhdllsskuld pd véra tillgdngar.

VA-investeringarna finansieras delvis genom anldggningsavgifter. Kostnaden fér VA-investeringarna kommer att
finansieras via VA-taxan och kommer inte att péverka det ekonomiska utrymmet fér den skattefinansierade
verksamheten. Aven inom VA-verksamheten &r det viktigt att vi underhdller och reinvesterar véra anléggningar och
ledningar. Investeringsbehovet dr stort inom VA-omrddet de kommande éren.

Infér och under budgetdret 2026 samt planen 2027-2028 kommer enskilda beslut dka pd investeringarna i takt med att
utredningar blir klara och Grenden skrivs fram for politiska beslut. Det géller inom skattefinansierad verksamhet och inom
VA-verksamheten.

Investeringsramar 2026 och plan 2027-2028

Forvaltning 2026 (tkr) Plan 2027 (tkr) Plan 2028 (tkr)
Kommunstyrelsen 4 625

Socialndmnden 1 000

Bildningsn@Gmnden 4 800

Servicendmnden, kost och lokalvérd 800

Servicen&dmnden, gatljusbelysning 4000

Servicen&dmnden, asfalt 10 000

Servicendmnden, ovrigt gata, park och fritid 7 050

Servicendmnden, reinvestering fastighet 10 600

Servicendmnden, energiinvestering fastighet 2 000

Servicen&dmnden, solceller 2000

Servicendmnden, verksamhetsanpassningar 5300

Servicendmnden, garantiinvesteringar 600

Summa 52775 44 000 44 000
Avgiftsfinansierad verksamhet

VA 35350 25 600 22100
Stadsnat 1 000 1 000 1000
Summa 36 350 26 600 23100
Total summa investeringar 89 125 70 600 67100




Hammaro kommuns organisationskarta

Revision

Kommunfullmdaktige
Valberedning

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens
forvalining
Kommunstyrelsens
arbetsutskott
S e = Bildnings
Bildningsnadmnden férvaiiningen
Bildningsndmndens
arbetsutskott
Servicendmnden _ Service-
forvaliningen
Servicendmndens
arbetsutskoft
Socialndmnden Socialférvaltningen
Socialndmndens
arbetsutskott
Miljé- och byggnadsndmnden Miljo- och byggnads-
forvaliningen
Gemensamma ndmnder Kommunala bolag

Karlstad Hammardé

Overférmyndamémnd AB Hammard bostéder

Krisledningsnédmnd

KB Tappan
Karlstadsregionen ¥

Vdrmlands drifts- &
servicenamnd

Hammard Energi AB

. Politisk organisation

o Tiéinstemannaorganisation
Kost- och servicenGmnd

Hjdlpmedelsnamnd

. Kommunala bolag

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommmunens nédmnds- och férvaltningsorganisation och i tvé heldgda
bolag, Hammard Energi AB och AB Hammardbostader. Dartill finns Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken
Hammard kommun just nu finansierar hela kommunens investeringsbehov.

Skdalen fill att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels ekonomiska. Den
verksamhet som bedrivs i bolagsform &r sGdan verksamhet som &r konkurrensutsatt och/eller drivs pd affarsmdassiga
grunder.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella tjédnstepersoner.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard
Antal ledamoter 11
Férvaltningschef Caroline Depui

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett helhetsansvar dver kommunens
samtliga verksamheter. En viktigt del i kommunstyrelsens ansvar ar ocksd utveckling och ekonomisk stélining.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsens verksamheter ar manga och innefattar:

Kommundirektdrens ledningsstéd; ndringsliv och besdksndring, kommunijurist, dataskyddsombud,
informationssékerhetsansvarig, samordnare ekonomi, ndmndservice inklusive arkiv, IT och stadsnat, ekonomi och
upphandling, HR/I&n, kommunikation, mark och planeringsfrdgor samt milidstrategiska frdgor. Aven kommunens
kontaktcenter &r organiserade i kommunstyrelsens férvalining.

Framtid

Det &r en allt mer komplicerad och flerdimensionell varld vi lever i och det stdller forstds krav pd férvaltningen och
politiken i kommunstyrelsen. En av utmaningarna &r att befolkningstillvéxten i kommunen har stannat av. Barnafédandet
gdr ner och det ser ut att vara en Idngsiktig trend. Det innebdr att kommunstyrelsen kontinuerligt behdver félja
befolkningsforéndringarna bdde vad gdller barn och dldre.

Arbetet med att kvalitetssdkra Grendeprocessen p&gdr sténdigt vilket bland annat innebdr att beslutsunderlag ska vara
tillfyllest och innehdlla den information som krdvs for att politiken i kommunstyrelsen ska kanna sig trygga med de beslut
som fattas.

Med anledning av de stora investeringsbehov kommunen har haft s& har I&neskulden 6kat drastiskt under de senaste
Aren. Att forsdka hdlla sig till "lagom” stora investeringsbelopp kommande &r kommer vara en nédvandighet men ocksd
ett recept for att komma ner i bel@ningsgrad. Kommunen ar fortsatt kdnslig for ranteférandringar och att boria amortera
pd ldneskulden ar darfor prioriterat inom de ndrmaste dren. Att nédmnderna har en stabil ekonomi kommer att vara en
framgdngsfaktor och det &r kommunstyrelsens uppgift att ha koll p& att ndmnderna vidtar &tgérder om de befaras

Overskrida sina ramar.

Att driva utvecklingen i vara verksamheter for att arbeta pd annat satt nu och framéver ér viktigt. Det kommer inte att
finnas resurser varken i form av pengar eller personal att tillgd i framtiden p& samma sétt som nu. Det innebdr att
samtliga ndmnder méste arbeta med férdndring och omstdlining i vardagen. Digitalisering och Al kommer att vara
omrdaden vi som kommun mdste vara duktiga pd& att nyttja p& ett smart och sékert sétt.

Att vara attraktiv som arbetsgivare dr ndsta utmaning inte bara fér Hammard kommun utan f6r hela den offentliga
sektorn. Vara medarbetare ska kénna att de gér ett bra arbete men de ska ocksd orka ett helt yrkesliv. Vi som
arbetsgivare maste darfor b&de nu och framat ge férutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Sjukfrdnvaron dr en annan utmaning som vi i Hammard kommuner har fillsammans med ménga andra kommuner. Det
p&gdr ett standigt arbete fér att séinka sjukfr&nvaron men i nuléiget ser vi inte n&gon férandring neddt. Aven den hér
frdgan behdver kommunstyrelsen folja lbpande under dret.



Namndens mal utifran kommunfullmdktiges mal

3 e

G

Sveriges friskaste kommun

Namndmal

Vi arbetar aktivt fér att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska

§ dmon
ABETLLRR
DTS

il Varaktig, inkluderande & hdllbar tillvéaxt

Namndmal

Starka relationen mellan kommunen och néringslivet

Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammard som ett attraktivt besdksmdal

Vi sékerstdller en god ekonomisk hushdlining

Mot klimatneutral kommun

Namndmal

Vijobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri
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Servicenadmnden

Ordférande Therese Wall
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Susanne Jarl

Verksamhetsbeskrivning

Servicendmnden har ansvar for drift, underhdill och utveckling av kommunens byggnader, gator, vagar, parker,
rekreationsomrdden och fritidsanldggningar, samt ér samordnande i stérre investerings/reinvesteringsprojekt. Namnden
ansvarar vidare for att ge stéd fill kommunens féreningsliv och besluta om bidrag, for trafiksGkerhetsfragor, lokalvérd
inom kommunens férvaltning, samt att laga och servera mat till barn, elever och brukare i férskolor, skolor och omsorg.
N&mnden ansvarar dven for den allm&nna vatten- och avloppsanldggningen.

Forvaltningen dr organiserad i 5 enheter, Kost och lokalvérd, Fastighet, Gata-park-fritid, Projektenheten samt VA med
totalt ca 180 fillsvidareanstdlld personal.

Framtid

Hammard kommun har under en tio-Arsperiod genomfért stora investeringar och skicket p& kommunala byggnader
och anladggningar ar till stor del mycket gott. Det finns dock fortfarande behov att genomféra reinvesteringar i dnnu
icke dtgardade byggnader, vagar, park-, lek-, fritids- och friluftsanlGggningar och det &r dven mycket viktigt att utféra
nédvéndiga underhdlisatgdrder for att uppratthdlla ett gott skick och kansla av “nybyggt”.

I och med minskade barnkullar i férskolan ar strategiska beslut om avveckling och omstalining viktiga fér att vi ska ha ett
effektivt lokalutnyttjande. Ndra samarbete mellan férvaltningar dér vi gemensamt presenterar val genomarbetade
beslutsunderlag kan underl&tta politiska svéra beslut.

| och med senare ars dkade inflationstakt har kostnaden f6r varor och fjiénster vi &r beroende av 6kat. For att
kompensera for fordyringar och klara uppdraget inom befintlig ram behdver alla verksamheter standigt se dver hur vi
kan utféra vart arbete mer effektivt, till exempel genom att anvénda ny teknik, digitalisering och robotisering. Inom
lokalvérd planerar verksamheten att prova stédrobotar med syfte att frigdéra ménskliga resurser till uppgifter som ar mer
komplexa och Idta maskiner géra monotona uppgifter.

De fem kommunerna i Karlstadsregionen ufreder tillsammans madjligheten att bilda en gemensam organisation fér VA.
Om beslut fattas @r intentionen att bilda ett gemensamt bolag frdn och med 2027. Syftet med en gemensam VA-
organisation ar att skapa en robust organisation med goda férutséttningar att sékerstdlla en I&ngsiktigt hdllbar VA-
férsérining genom att arbeta effektivt med fill exempel strategisk planering, genomférande av investeringar och
reinvesteringar. P& Hammaré finns fortsatt behov att forstérka och férnya ledningsnatet samt att Vidéns reningsverk
behdver anpassas fér att klara av att ta emot en 6kande mdangd avloppsvatten samt klara av 6kade reningskrav.

Hammard kommun har tradition att erbjuda barn i dldrarna 6-13 ar en kostnadsfri Idgervecka fylld av lek, kultur, idrott
och friluftsliv. Lagret ar mycket populé@rt och i och med de stora barnkullarna har deltagarantalet 6kat vilket skapar
utmaningar, dels att sdkerstalla bemanning under veckorna, dels att genomféra det pd ett givande och sdkert sétt. For
att inte innehdll och kvalitet p& lagret ska urholkas ndér antalet barn dkar behdver dven resurser oka.



Namndens mal utifran kommunfullmdktiges mal
3 Wi

G

Sveriges friskaste kommun

Namndmal

Serviceférvaltningen skapar mojligheter till hélsofrémjande aktiviteter och val fér hammardbor

Varaktig, inkluderande & hallbar fillvaxt

Namndmal

Serviceférvaltningen skapar férutsattningar fér en hélloar samhdilisutveckling

13 R

<

Mot klimatneutral kommun

Namndmal

Serviceférvaltningen arbetar for att goéra klimatsmarta val och minska miljépdverkan
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Jens Meyer
Antal ledamoter 5
Férvaltningschef Ann-Kristine Djuvfeldt

Verksamhetsbeskrivning

Grunden fér miljo- och byggférvaliningens arbete &r miljé- och byggnadsndmndens tillsynsansvar enligt ett flertal
lagstiftningar, bland annat plan- och bygglagen, lagen om energimdtningar i byggnader, lagen om
bostadsanpassningsbidrag, miljdbalken, livsmedelslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om fobaksfria
nikotinprodukter, alkohollagen, lagen om sprangdmnesprekursorer, strdlskyddslagen, lagen om skydd mot
internationella hot mot mdanniskors hdlsa samt lagen om atgdrder mot férorening fran fartyg. Namnden har édven ett
kontrollansvar enligt lagen om handel med vissa receptfria [Gkemedel.

Det dvergripande mdlet dr att verka for en god livskvalitet for hammardborna.

Av reglementet faststallt av kommunfullmdktige framgadr att miljé- och byggnadsndmnden ska vara en renodlad
myndighetsndmnd. P& férvaltningen bereds drenden till miljé- och byggnadsndmnden och drenden handlaggs pd
nédmndens uppdrag. N&émnden har delegerat beslutander&tten i ménga drenden for att effektivisera arbetet.
Inriktningen i delegeringsordningen ar att s& 1dngt som maojligt delegera beslutanderatten for att f& en val fungerande
och effektiv verksamhet. Beslut ska kunna tas utan onédiga drojsmal och de anstélldas sakkunskaper ska kunna tas
tilvara pé& ett &ndamdisenligt sétt. Myndigheten ska kunna ge god service och snabbt kunna vidta nédvandiga
Atgarder for att forebygga eller forhindra skador p& ménniskor, djur eller natur.

Framtid

Miljé- och byggnadsndmnden har kommit I&ng i digitaliseringen av myndighetsprocesser. En digital process innebdr
vinster f&r medborgare, féretagare och évriga parter genom fler och smidigare vagar till kommunikation med
forvaltningen. Tillgdngligheten 6kar dédrmed. Tid som férvaltningen tidigare lagt p& administration av handlingar kan i
stallet Idggas pa tillsyns- och utvecklingsarbete. Digitala processer innebdr dven en betydligt minskad pappersdtgdng
vilket bidrar till ett hdllbart arbetssatt. | digitaliseringsarbetet ar bdde ett férandrat arbetssétt och nytt tekniskt stod
noédvandigt. Det tekniska stodet bestdr bland annat av moduler som kopplas till Grendesystemen, integrerade e-tjdnster
samt ett digitalt arkiv. Nu nér ett digitalt arkiv finns p& plats kan de manuella insatserna effektiviseras betydligt. Hittills har
arendesystemet ByggR anslutits till det digitala arkivet (byggdrenden, férvaliningsdvergripande drenden samt
bostadsanpassningsérenden).

Férvaltningen har integrerade e-tjanster som digitaliserar bygglovsdrenden. Det innebdr att de som séker bygglov via e-
tjinsten direkt fér sitt Grende registrerat i vart drendesystem. | e-tjéinsten kan sékanden Idmna kompletteringar, begdra
start- och slutbesked samt ta del av beslut. Dessutom finns en e-tjanst dér sékanden kan félja sitt drende och se vad som
hander. Férvaltningen kan i e-fjénsterna hémta in grannhérande digitalt och pd sé satt kortas vara handldggningstider
dd viinte behover skicka ut brev.

Férvaltningen har en automatiserad handldggare, atom, till Grendesystemet ByggR som underl@ttar fér kommunen och
berérda parter. Atom stdr for automatiska processer och meddelandehantering och sdkerstdller att pdminnelser och
meddelanden skickas vid ratt fillfdlle i processen och bidrar till en kvalitetssékrad handl&dggning. Regler skapas i atom
och aktiveras ndr en hdndelse registreras i Grendesystemet och ett automatiskt meddelande skickas ut via e-post eller
digital post. P& det sattet administrerar och driver atom handldggningen framdét och expedierar den kommunikation
som ska n& b&de interna och externa parter.

23



De atom-hé&ndelser vi har idag ar:

Mottagningsbevis

Tildelad handlaggare

Begdran om komplettering

Till handldggare: Har komplettering inkommite
Arende komplett - bygganmalan, 4 veckor
Arende komplett bygglov, 10 veckor
Meddelande om beslut

Meddelande om startbesked

Meddelande om slutbesked

Forvaltningen planerar att Idgga upp fler regler i atom vilket innebdr att fler processer kan g& med automatik. Framover
avser vi dven att ldgga upp regler fér automatiserade beslut inom byggprocessen. | och med lagdndring i
kommunallagen é&r 2022 éppnades det upp fér att kommunen kan fatta automatiserade beslut (6 kapitlet 37 §
kommunallagen).

Kommunen har tecknat avtal med Digitaliseringsmyndigheten (DIGG). | dagslaget skickar miljé- och byggférvaltningen
viss information till en digital brevidda fill exempel Kivra. Det kan réra sig om underr&ttelser om beslut och
grannhéranden. Digital post gor att vi Gven kan kommunicera digitalt med parter som vi inte har négon e-post fill.
Digital post kan skickas till privatpersoner och féretag som har digital brevidda via drende- systemen ByggR och Ecos2.

| digitaliseringsplanen framgdr att nédmnden fortsatt planerar att arbeta med digitalt arkiv, integrerade e-tjanster samt
atom (automatiska processer och meddelandehantering) for miljésidans drendehanteringssystem Ecos2.

Namndens mal utifran kommunfullmdktiges mal

3 e

G

Sveriges friskaste kommun

Namndmal

Sakerstdlla bra inomhusklimat i vara skolor, forskolor, flerbostadshus och andra typer av boenden
(exempelvis gruppboenden)

Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet

N&mnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar ska ske pd sédra delen av
on. Vid bygglovsprévningar ska extra hénsyn tas fill grénstrukturplanen

13 A,

©

Mot klimatneutral kommun

Namndmal

Minska risken for dversvémningar i dagvattenndtet och pd hardgjorda ytor
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Bildningsnamnden

Ordférande Jesper Malgerud
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Pernilla Engqvist Widegren

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsn&dmndens verksamhet omfattar forskoleverksamhet, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
ungdomsenheten med fritidsgdrd samt kulturenheten med folkbibliotek, allmdnkultur och kulturskola.

Vad gdller gymnasieutbildning samarbetar vi med Karlstads kommun och deras gymnasieskolor. Hammard kommun
bedriver ingen egen vuxenutbildning utan samarbetar med évriga varmlandska kommuner. Vuxenutbildningen bestér
av grundl@dggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildning, sarskild utbildning fér vuxna och SF
(svenska for invandrare).

Forskoleplats erbjuds alla barn som fylit ett &r och vars féréldrar arbetar, studerar, &r arbetssékande eller ar hemmai
samband med barns fodelse. Alla barn erbjuds forskoleplats i den allmanna férskolan i augusti det ar de fyller tre ér.
Forskola for barn i dldern 1-5 ar finns frdn hdsten 2025 vid 10 enheter. Vid fem enheter finns férskoleklass, grundskola dk
1-6 och fritidshem. Tvé& enheter har elever i grundskolan drskurs 7-9.

Vid tvd av en av dessa enheter finns ocksd anpassad grundskola for 1-6 och en for 7-9. Nagra av vara elever i anpassad
grundskola finns integrerade p& évriga skolor.

Fritidsgdrdsverksamhet finns i Skoghalls tétort samt vid Hammarlundens skolomréde. Folkbibliotek finns i Skoghalls t&tort
och kulturskolan har sina lokaler pd den &stra sidan av én. Verksamheten leds av forvaltningschef/skolchef, rektorer,
utbildningssamordnare, verksamhetschef med ansvar fér den samlade elevhdalsan, chef fér utvecklingsenhet,
administrativ stabschef, chef for ungdomsenhet samt chef fér kulturenhet.

Framtid

Under hosten 2024 blev det allt tydligare att demografiutvecklingen gér mot att allt farre barn f6ds. Detta gér att vi
under 2025 stanger Sjéglimtens forskola. Framét 2026 ser vi att férskolans organisation mdste krympa ytterliga

Viser ocksd att antalet elever inom anpassad grundskola standigt okar.

Utmaningar

- fortsatt minskat antal barn som féds
- anpassning av verksamheten for att moéta demografiutveckling
- fortsaftt ar fritidspedagoger ett bristyrke

Férskola
Ovrigt
Den stora utmaningen framéat ar den demografiutveckling vi ser bland vara barn i férskolan. Denna trend ser man i hela

riket och i omvarlden. Detfta innebdra att vi framd&t kommer behdva arbeta med en flexibel och anpassningsbar
organisation.

Vi ser fortsatt utmaningar kring férvaltningens sjukskrivningar. Fré&n januari till mars ligger pd sjukrivningarna pé totalt
11,5%. Det skilier sig mycket mellan varje enhet.

Ytterligare delar att ha i beaktande framledes ar att det finns tydliga samhdllsekonomiska vinster av att investera i
férskolan, sarskilt ndr investeringar riktas mot de grupper som bdast behdver den. Flera studier visar att férskolan har en
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kompensatorisk effekt fér barn med en mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund, férutsatt att kvaliteten ar tillréickligt
hog.

Grundskola, anpassad grundskola och fritidshem

Alla barn ska ges samma chans oavsett skola och omrdde. Alla barn och elever ska ges samma mojligheter i
utbildningen oavsett socioekonomisk bakgrund, stédbehov m.m. Som huvudman har man ansvar att sakerstélla for det
kompensatoriska uppdraget. Har har det sedan tidigare konstaterats att det krévs att skolhuvudmén agerar aktivt for
att stérka de skolor som pd olika satt har utmaningar. Kommunens utvecklingsarbete har ett starkt fokus p& atft 6ka
likvardigheten inom verksamheten for att erbjuda barn och elever likvardiga forutséttningar att né utbildningens mal
och lyckas med det s& kallade kompensatoriska uppdraget. Fér att leva upp fill skollagens krav kan dérfér en dversyn
av resursférdelningsmodellen vara nddvéndig.

Att f& godkénda betyg ér en foérutsattning for att komma in pd etft nationellt gymnasieprogram, som i sin tur dr en viktig
skyddsfaktor fér ett framtida liv ddr individens véaimdende och utbildningsmojligheter ska leda till ett arbete med
egenfdrsdrining. En lyckad skolgdng dr den enskilt stérsta friskfaktorn vi kanner till.

Det finns ett beslut kring att Lilldngen och Mérmo f-6 ska slds samman till en skola. Skolan kommer dock att f& finans i tva
olika lokaler, HUC och M&rmof-6. Organisering av varsamheten kommer att bli sédan att f-3 kommer att g& i
Mérmosskolan lokaler och 4-6 i HUCs lokaler. Detta kommer stdllas stora krav pé rektorer, medarbetare att anvanda
resurser i form av personal, lokaler, EHT med mera pd ett bra sétt. Under den forsta tiden kan detta leda till okade

kostnader innan organisationen hittar sin nya form.
Gymnasieutbildning & Vuxenutbildning/SFl

Sedan férvaltningen och ndmnden évertog ansvaret av gymnasie- och vuxenutbildning har arbetat med att sékerstalla
och vidareutveckla dessa ansvarsomrdden pagatt. Det ar darfor viktigt att Gven ha kontroll och fortsatt folja Gven
dessa delar:

e Ytterligare prisupprdkningar pd& utbildningen bdde avseende gymnasiet och Vuxenutbildning/SFl.

e Elever som fortsatter ett 4:e &r pga avsaknad av gymnasieexamen eller &tergdr till studier efter avbrott.

Ledarskapet

Avslutningsvis vill Gven jag, precis om tf. férvaltningschef gjorde férra éret, lyfta fram ledarskapet som &r avgdrande for
valfardens mojligheter att attfrahera och behdlla kompetenta och engagerade medarbetare. Trots tidigare satsningar
har bildningsférvaltningens chefer en hég andel medarbetare. Dessutom ar det fortsatt ndgra rektorer som genomfér
sin rekforsutbildning. Att genomféra rektorsutbildning innebdr motsvarande 20% av en heltfidstjdnst. D& viinom
bildningsférvaltningen i skrivande stund totalt har 3 rektorer som genomfoér rektorsutbildningen motsvarar dessa personer
totalt en tj@nst motsvarande 60%. En fortsatt dversyn och justering av antalet medarbetare per chef ar nédvéndig i
kommunen. P& sikt bér denna stora skillnad inom kommunen jamnas ut. Detta kan mdjliggdras framat dd antal barn
minskar i forskola och om vi d& kan behdlla antalet rektorer som idag finns i organisationen kan detta innebdra att ett
minskat antal medarbetar per chef. Fér att utveckla valfarden behdvs ett ndra ledarskap och chefer som kan leda och
driva férandring tillsammans med sina medarbetare. Forslaget kring satsningen pd ledarskapsutveckling maéjliggér ett
fortsatt fokus pd att utveckla véra chefers ledarskaps. Vi jobbar motett coachande, tillitsfullt ledarskap dér vi bade
utvecklar varje enskild chef men ocksd bygger en stark grupp av chefer som vill hjélpa varandra pa riktigt.
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Namndens mal utifran kommunfullmdktiges mal
3 Wi

G

Sveriges friskaste kommun

Namndmal

Trygghet och arbetsro - Varje barn/elev f&r en utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av arbetsro, ddr barnen/elevernas rattigheter i ldrandet tillgodoses utifrén
medansvar. Varje barn/elev erbjuds en meningsfull fritid.

Undervisning, l@rande och progression - Varje barn/elev fér en god grund for sprakutveckling. Varje

elev kan Idsa och anvénda det svenska spraket i tal och skrift samt har ett matematiskt tankande for
vidare studier och i vardagslivet.

Ledning och stimulans - Varje barn/elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans som
barnet/eleven behover fér att kunna nd sé Idngt som mojligt i sitt Idrande och utveckling. Varje
barn/elev som &ri behov av stdd far det stéd den behodver.
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Socialnamnden

Ordférande Marianne Ohlsson
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Ulrika Vitalis

Verksamhetsbeskrivning

Socialnédmnden ansvarar fér dldre- och funktionshinderomsorg, kommunal hélso- och sjukvard samt individ- och
familjieomsorg. Verksamheten &r organiserad i fre omrdden och omfattar cirka 500 medarbetare. Syftet med ndmndens
arbete dr att ge stéd och hjdlp till samhdllets mest utsatta grupper, sdsom barn, dldre och personer med
funktionsnedsd&ttningar.

Ar 2026 stér socialndmnden fortsatt infér stora utmaningar. En dldrande befolkning och en ékad efterfrdgan pd véard-
och omsorgstjdnster medfor att trycket pd& némndens resurser dkar. Samtidigt mdaste verksamheten anpassas fill nya
lagkrav och riktlinjer. Att uppratthdlla god kvalitet inom de givna ekonomiska ramarna ar avgdrande for att sékerstalla
I&ngsiktig hdllbarhet i nimndens arbete.

Framtid

Infér och under 2026 befinner sig socialindmndens verksamhet i ett omfattande omstdaliningsarbete, dar flera strategiskt
viktiga faktorer p&verkar inriktning och prioriteringar. Den nya socialtj@nstlagen som tré&der i kraft den 1 juli 2025 innebdr
ett 6kat fokus pd férebyggande insatser, individens delaktighet samt en mer flexibel och behovsstyrd socialtjanst.
Parallellt pdgdr omstdliningen till en god och ndra vard, som kréver forstarkt samverkan, mer personcentrerade
arbetssatt och en 6kad integration av hdlso- och sjukvardsinsatser i det dagliga arbetet. Andra centrala omréden som
pdverkar verksamheten d&r ett dkat ansvar och fokus pd brottsférebyggande arbete samt att stérka kommunens
planering och arbete med socialtjdnstens och hdlso- och sjukvérdens civila férsvar.

For att méta dessa férandringar arbetar socialndmnden utifrén ett helhetsperspektiv i Hammard kommun, dar flexibilitet,
fillit och agil styming &r centrala principer. Ledarskapet behdver vara lyhért, modigt och prioriterande; det ska vara
tilldtet att testa nya 16sningar, men ocksd att avsluta verksamheter eller arbetssatt som inte Idngre méter dagens behov.
Innovation och utveckling samt ett utdkat samarbete med civisamhdllet &r dérmed inte valbara inslag, utan en
ndédvandig del i det Idngsiktiga forandringsarbetet.

Det framjande och férebyggande arbetet behdver prioriteras inom samtliga omrédden, oavsett dlder. Insatser riktade fill
barn och unga férvantas fortsatt vara ett sarskilt fokusomrade, samtidigt som dldreomsorg, funktionsstodsomrddet och
hemsjukvarden stdr infér dkande volymer och en allt mer komplex brukargrupp. Fér att méta detta krévs bdde
bemannings- och kompetensmdssig forstérkning.

Socialférvaltningen bedriver ett omfattande arbete fér att utveckla en mer effektiv bemanningsplanering med sérskilt
fokus p& att starka uppfolining och analys kopplat till frdnvaro, resursanvéndning och behovsplanering. Antalet
medarbetare per chef dr en fortsatt utmaning, och behovet av nya eller ombyggda lokaler &r direkt kopplat till
arbetsmilj®, sdkerhet och framtida volymokningar. Trdngboddhet, bristande lokalanpassning och 6kade
verksamhetskrav innebdr att effektivisering av lokalutnyttjande och investering i nya I6sningar blir nédvandig.

Valfardsteknik forvantas utgéra ett allt viktigare komplement fill verksamheten och behéver prioriteras, bédde som stéd
fill brukare och som verktyg for personal. Ett mer teambaserat arbetssatt, dar flera professioner samarbetar t&tare kring
brukaren, ska utvecklas vidare. Aven ett férdjupat samarbete med Region Varmland bed®dms vara en framgéngsfaktor i
detta sammanhang.
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Sammanfattningsvis praglas ndmndens framtida utvecklingsarbete av mélséttningen att skapa en stabil och héllbar
verksamhet i balans, som kan méta ett férandrat omvérldsiédge med bibehdllen kvalitet, god arbetsmilié och effektivt
resursutnyttiande. Att arbeta i takt med verksamhetens behov, leda med tydliga prioriteringar och frdmja innovation
kommer att vara avgérande faktorer for att lyckas.

Namndens mal utifran kommunfullmdktiges mal

3 it

g

Sveriges friskaste kommun

Namndmal

En god vard och omsorg - Ndmnden ska erbjuda vérd och omsorg som ar:

e Forebyggande, hdlsofrdmjande och latt fillgdnglig, med fidiga och samordnade insafser.

e JAamlik och jamstdlld, med respekt fér manskliga rattigheter och sarskilt fokus pd att tillgodose
barns rattigheter.

e Kunskapsbaserad, och utgd frdn vetenskap, beprévad erfarenhet och den enskildes behov.

e Sammanhdllen, genom tvarprofessionell samverkan inom socialtjénst och hdlso- och
sjukvard.

e Foremal for systematisk och kontinuerlig uppfdljning, for att sGkerstdlla kvalitet, rattssakerhet
och utveckling.

Genom en trygg och tillgénglig omsorg skapar vi battre hdlsa och livskvalitet — fér ett friskare
Hammard.

Den enskildes delaktighet i insatserna — Delaktighet dr en férutsattning for hdlsa, sjalvstandighet och
héllbara insatser. Ndmndens insatser:

e Planeras och genomforas tillsammans med den enskilde, med respekt for sjdlvbestémmande
och inflytande.

e Frémja egenmakt och anpassas efter individens resurser, mal och livssituation.

e Sdkerstdlla att barn och unga fé&r komma till tals i frdgor som rér dem.

e Bygga pa tillganglig information, god kommunikation och ett respektfullt bembdtande.

N&r manniskor far mojlighet att pdverka sina insatser skapas battre resultat, starkare trygghet — och
okad livskvalitet.

Varaktig, inkluderande & hallbar tillvéxt

Namndmal

Framja sysselsattning for medborgaren - Egen f6rsérjining och meningsfull sysselséttning ar centralt for
atft minska utanférskap och &ka inkludering. N&dmnden ska:

e Arbeta férebyggande och individanpassat fér att fler ska ndrma sig arbetslivet.

e Starka mdanniskors formdéga att ta steg mot sjalvidrsérining, oavsett bakgrund och
férutsattningar.

e Sdrskilt stotta grupper som stér langt fran arbetsmarknaden.

e Samverka med andra aktérer — arbetsférmedling, utbildning, ndringsliv och civilsamhdalle — for
en sammanhdllen sysselsattningsstrategi.

e Anvanda kunskap och uppfélining fér att n& hdllbara resultat.

Genom att frémja sysselsattning starker vi bdde individers livsvillkor och kommunens sociala och
ekonomiska hdllbarhet.
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Hammaro Energi AB

Ordférande Karin B&dckman
Verkstallande direktdr Johan Modin
Hammard kommuns égande 100%

Verksamhetsbeskrivning

Hammard Energi AB dr ett aktiebolag som &gs av kommunen. Genom miljdvanlig och energieffektiv figrrvérme bor vi
alla varmt och sként. Hammare Energi AB tar hand om ditt avfall nér vi hdmtar allt frdin sopor fill glas, plast och papper
hemma hos dig. Dessutom bygger Haommar Energi AB ut infrastrukturen av laddpukter.

Budget 2026

Exkl avfall och atervinning Tkr
Intakter 57 943
Kostnader

Brénsle och energi -35198
Drift, underhdll och administration -3795
Styrelse och personal -3 597
Avskrivningar -8 750
Finansiella poster -4 385
Resultat fore skatt 2219
Avfall och atervinning Tkr
Intékter 28 872
Kostnader -28 864
Resultat 8

Fordelning resultatet taxedelar

Grundavgifter -646
Insamling mat- och restavfall 613
Slam 41
Rérelseresultat 8
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AB Hammarobostader

Ordférande Thomas B&dckman
Verkstdllande direktor Fredrik Berglof
Hammard kommuns égande 100%

Verksamhetsbeskrivning

AB Hommardbostader &r ett aktiebolag som &gs av kommunen. Hammardbostéader dr ett allménnyttigt bostadsbolag.
Foretaget ager, forvaltar och hyr ut 652 bostadshyresratter dar ocksd sarskilda boendeformer ingdr, samt ca 8 238 kvm
lokalyta. Dessutom bedrivs, via avtal med Riksbyggen ek. férening, fastighetsskdtsel &t Hammard Kommun pd

Trygghetsboendet och Lunden.

Budget 2026

Tkr
Int&kter 74224
Kostnader
Underhdll -7 575
Drift -41 302
Avskrivningar -12 504
Finansiella poster -11 591
Resultat fore skatt 1252




KB Tappan

Komplementar AB Hammaroébostader
Kommanditdeldgare Hammard kommun
Styrelseordférande Thomas Badckman
Tillférordnad verkstallande direktor Fredrik Berglof

Verksamhetsbeskrivning

Kommanditbolaget Tappan 3+4 &gs av AB Hammardbostdder och Hammard Kommun. Féretaget ager, férvaltar och
hyr ut 95 bostadshyresratter samt ca 4 200 kvm lokalyta. Bolaget har ingen egen personal utan fastighetsférvaltningen
skdts via avtal med AB Hammardbostédder och Riksbyggen ek. Férening.

Budget 2026

Tkr
Intakter 13 655
Kostnader
Underhdll -2 437
Drift -5 325
Avskrivningar -1 554
Finansiella poster -1706
Resultat fore skatt 24633
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Budget 2026, plan for 2027 och 2028

Namnd Budget 2026 (tkr) Plan 2027 (tkr) | Plan 2028 (tkr)
Kommunfullmdktige och kommunstyrelse -69 825

Raddningstjanst -10 300

Servicen&dmnd, Skattefinansierad verksamhet -169 855

Miljé och byggnadsn&mnden -5875

Bildningsn&mnden -517 651

Socialndmnden -353 934

Hjdlpmedelsndmnden -200

Valndmnden -700 0 -300
Revision -1 500

Overférmyndarndmnden -2 200

Totalt verksamheter -1 132040 -1131 340 -1 131 640
Kapitaltjgnst frén ndmnderna exkl VA och -160 000 -155 500 -149 200
Stadsn&t

Netto kapitaltj@nst, pension, borgensavg 46 700 46 700 46 700
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1245 340 -1240 140 -1234 140
Skatteintdkter 1175 624 1219 356 1269 295
Skattesdnkning -15 6re ar 2026 -7 719

Generella statsbidrag 200 806 199 128 196 144
Statsbidrag LSS 12162 12162 12 234
Maxtaxa 3300 3 300 3300
Fastighetsavgift 42 643 42 643 42 643
Utjdmningsutredningen Natt och jémt 0 -6 776 -16 093
Finansnetto -45 500 -47 200 -50 400
Oférutsedda kostnader KS -1 000 -1 000 -1 000
Kapitalfjanst och fastighetsdrift (kommmande) -14 100 -26 600 -32 700
Friskare personal/kompetensforsérining -1 500 -1 500 -1 500
Digitalisering -3 500 -3 500 -3 500
Budgetreserv -10 500 -10 000 -15 000
Lonepott 3,3% -23 000 -54 000 -86 000
Demografi gymnasiet + 2% &kning -6 000 -10 600 -12700
Foéréndring pensioner 0 -7 000 -4 000
Vagplan (Jakobsbergsbron, Rud, Tye) -3 550 -1 000 0
Placeringar inom Socialférvaltningen -9 300 -9 300 -9 300
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Budget 2026 (tkr)

Plan 2027 (tkr)

Plan 2028 (tkr)

Leasingfordon -2 000 -2 600 -2 600
Tilldgg ndmnder 2026 heldrseffekt frdn 2027 * 0 5880 5880
Tildgg ombudgetering 2026 ** -6 647 -7 147 -7 147
RESULTAT 54 879 54 107 53416
Tildgg ndmnder i ram * 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Kommunstyrelsen -830 -830 -830
Servicendmnden 170 650 650
Socialndmnden -7 000 -7 000 -7 000
Miljé och byggnadsndmnden -45 -45 -45
BildningsndGmnden 11075 16 475 16 475
IOP avtal/sponsring -200 -200 -200
Oronmarkt till bl a taxedkningar inom -4 000 -4 000 -4 000
servicen@mnden

Summa tillagg -830 5050 5050
Tilldigg ombudgetering 2026 ** 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Kommunstyrelsen -147 -147 -147
Bildningsn&mnden, fritidsverksamhet -1 000 -1 000 -1 000
Socialndmnden, SABO -5 000 -5 000 -5 000
Kapitalfjanstkostnader -500 -1 000 -1 000
Summa tillagg -6 647 -7 147 -7 147
Finansieras fran budgetreserven 2026 (tkr)

Kommunstyrelsen, platsvarumdarke -600

Miljé och byggnadsndmnden, -55

installationskostnader

Ombudgetering 2024 tilldgg

Miljé och byggnadsndmnden, -50

installationskostnader

Flytt och omst&liningskostnader lokaler -500

Informationssdkerhet samordning -700

Summa fran budgetreserven -1 905
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Tilldgg nadmnder specificerat i ram 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Kommunstyrelsen

Resurs arkiv -400 -400 -400
Ink&ép och upphandling -430 -430 -430
Servicendmnden

Dikning -400 -400 -400
Mosstorp pfas -250 -250 -250
Administrator -300 -300 -300
Personal 480 9260 960
Stangning av Sjoglimtens férskola 640 640 640
Socialndmnden

Omstdliningsbidrag -7 000 -7 000 -7 000
Milié och byggnadsndmnden

Kommuninvanarregister -15 -15 -15
Tillsynsmodul -30 -30 -30
Bildningsn&dmnden

Anpassad grundskola -2 000 -2 000 -2 000
Ledarskap -300 -300 -300
Cosafe -300 -300 -300
Simundervisning -800 -800 -800
Lokalsamordnare -375 -375 -375
Kulturskolan -900 -900 -900
Fritidsgdrd -450 -450 -450
Stangning Sjéglimtens foérskola 5400 5400 5400
Anpassning forskoleavdelningar 10 800 16 200 16 200
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Ordlista

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tillgdng som dr avsedd att anvdndas stadigvarande i kommunen under
minst 3 &r och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms, som dverstiger 20 tkr.

Likvida medel: Kontanter eller tillgdngar som kan omsattas pé kort sikt, t.ex. kassa och bankftillgdngar, postvaxiar samt
vardepapper.

LASS: Lagen om Assistentersattning

LSS: Insatserna enligt Lagen om S$t6d och Service till vissa funktionshindrade utgérs av personlig assistent,
ledsagarservice, kontaktperson, avidsning i hemmet, korttidstillsyn, boende med sérskild verksamhet samt daglig
verksamhet.

Lanekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocks& om det finns
beredskap for framtida resultatférsémringar, d v s den I&ngsiktiga betalningsférmdagan.

Tkr: Tusen kronor

Arsarbetare: Innebdr att de anstélldas berdknade arbetstid har rékknats om till heltidstjéinster.

36



