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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Hammaro kommuns organisationskarta

Revision

Kommunfullmdaktige
Valberedning

K. +

Kommunstyrelsen A yrelsens
forvalining
Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Bildningsndmnden e
o férvaliningen
Bildningsnémndens
arbetsutskott
Servicendmnden = Service-
forvaliningen
Servicendmndens
arbetsutskott
SocialnGmnden Socialtrvaltningen
SocialnGdmndens
arbetsutskott
Miljé- och byggnadsndmnden Miljs- och byggnads-
férvaliningen
Gemensamma ndmnder Kommunala bolag

Karlstad Hammard

Overtérmyndamémnd AB Hammard bostader

Krisledningsnamnd
Karlstadsregionen

Vdrmiands drifts- &
servicenamnd Hammeard Energl AB

Hjdlpmedelsnamnd

- Politisk organisation

Tignstemannaorganisation

Kost- och servicenamnd

- Koemmunala bolag

Koncernen har inte férandrats under daret.

Den samlande kommunala verksamheten bedrivs i kommunens n&dmnds- och férvaltningsorganisation
och itvd heldgda bolag, Hammard Energi AB och AB Hammardbostader. Dartill finns Kommuninvest
Ekonomisk férening genom vilken Haommard kommun just nu finansierar hela kommunens
investeringsbehov.

Skdalen fill att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels
ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sddan verksamhet som &r konkurrensutsatt
och/eller drivs p& afférsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella tjédnstepersoner.



Handelser av vasentlig betydelse

Omvdérlden praglas av konflikter, samt en indllande hég inflation som sakta trycks tilloaka. Réntorna
péverkas av inflationen och har sakta sjunkit fr&dn den héga nivén frén forra dret.

Under drets forsta méanader har mycket tid lagts p& budgetprocessen infér 2026. Utmaningar véntar och
det kravs &tgdarder fér att skapa god ekonomisk hushdlining kommande ér. Budget 2026 och plan for
2027-2028 antogs i juni 2025.

Byggnation av Hammarlunden 7-9 &r klar och héstterminen startade i nya skolan.

Farre barn f6ds och stora barnkullar flyttar upp till skolverksamheten. Kommunen anpassar antal
férskoleavdelningar till demografin.

Ny socialtjgnstlag fran 1 juli.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning
God ekonomisk hushalining

Kommunallagen sager att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska faststalla mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mél med betydelse fér god ekonomisk hushdlining.

Verksamhetsmdlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt
satt och de finansiella mdlen ska bidra till att kommande generationer inte ska behéva betala for det
som fidigare generationer forbrukat. Fér Hammard kommun innebdr det att den kommunala servicen
ska motsvara kommuninvdanarnas férvantningar och behov och bedrivas pd ett kostnadseffektivt séitt.
De kommundvergripande mdélen utgor tilsammans med de finansiella mdalen god ekonomisk
hushdllining. En god ekonomi skapar majligheter fér kommunen att dven i framtiden bedriva bra
verksamhet.

| den av kommunfullmdktige antagna budgeten fér &r 2025 finns féljande finansiella och
kommunovergripande mal faststallda for god ekonomisk hushdlining i Hammard kommun.

Finansiella mal

Finansiellt mal for kommunkoncernen ér att soliditeten ska forbattras. Mdlet pd koncernnivd foljs upp i
Arsredovisningen.

Mal: Finansiella malet gallande drets resultat satts till 3 % av skatteintdkter och generella statsbidrag for
budget 2025 samt planen 2026-2027.

Prognos: Mdlet kommer att uppnds dd& prognosen av resultatet uppnar 5,8 %.
Mal: Nettokosthaden ska inte dka mer procentuellt &n skatteintdkter och generella statsbidrag.

Prognos: Generella statsbidrag och skatteintdkter, enligt SKRs prognos, &kar mer &n prognosen for
nettokostnaden vilket innebdr att malet kommer att uppnds.

Mal: Investeringarna (exklusive VA) ska till minst 30% finansieras med egna medel (avskrivningar +
resultat) i genomsnitt 2025

Prognos: Med prognostiserat resultat kommer mdélet att uppnds.



Verksamhetsmal

Kommunfullmdktiges mal utgar frén Visionen och Agenda 2030

Sveriges friskaste kommun
Varaktig, inkluderande & hallbar tillvaxt

Mot klimatneutral kommun

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse - mal for god
ekonomisk hushdllning

Beddmning av trender gdllande mdaluppfyllelse har i deldrsrapporten gjorts pd indikatorer fill
fullmdaktigemalen.
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Sveriges friskaste kommun

Indikatorer Trend
Sjukfrédnvaro kommunailt anstdllda totalt (%) u
Ohadlsotal, dagar A
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen u
Anmalda véldsbrott (tredrsmedelvarde), antal/1000 inv b
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) »
Valdeltagande i senaste riksdagsvalet, andel (%) >
Invé@nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%) 2
Elever i &k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 Gmnen) >
Elever i &k 9 genomsnittligt meritvérde avvikelse frén modellberéknat vérde b

kommunala skolor, (meritvardespodng)

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen avvikelse frdn >
modellberéknat vaérde, kommunala skolor (%)

Elever i &k 9 som ar behériga till naturvetenskaps- och teknikprogrammen, b
hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9 som &r behdriga till ekonomi-, humanistiska och b
samhdllsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) >
Eleveri &k 9: Jag kénner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) A
Brukarbed®mning hemtjdnst éldreomsorg, helhetssyn, andel (%) >




Brukarbeddmning SABO dldreomsorg, helhetssyn, andel (%) A
Barn i befolkningen som ingdr i familier med I&ngvarigt ekonomiskt bistédnd, andel >
(%)

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar antal/inv 7-20 ér A

Kommentar:

Trenden for maélet Sveriges friskaste kommun ser ut att vara oféréndrad till stérsta del samtidigt finns
det styrkor och en del utmaningar.

Vad gdller indikatorerna kopplade till elever i &rskurs 9 som uppndtt samtliga kunskapskrav utifrdn
modellberdknat varde ser vi att trenden dr mestadels oférandrad eller nGgot sjunkande. Andelen
elever i &rkurs 9 som kdnner sig trygga i skolan har ékat. Behdrigheterna till gymnasiet har en ndgot
sjunkande trend frén en redan hdg och stabil nivé dver tid. Gallande det faktiska meritvérdet kan vi
se atft det legat pd en likvérdig nivé de senaste tvé dren. Om vi ddremot utgdr ifrdn det
modellberdknade meritvardet dér bakgrundsfaktorer pdverkar elevernas forutsattningar kan vi se att
vérdet sjunker och fortsatt ligger pd en 1&g nivd i j@mférelse med andra kommuner.

Barn i befolkningen som ingdr i familjer med Idngvarigt ekonomiskt bistdnd gdr inte att & ut data fér
pd& deldr, det vi kan se &r att totala kostnaden fér ekonomiskt bistdnd ligger pd liknande nivéd som
foregdende ar.

| brukarbeddmningarna ser vi att undersdkningarna kopplat till hemtjanst de senaste éren hallit sig pd
liknande héga nivéd och undersékningarna kopplat till sarskilt boende har en ékande trend.

Vihar ett fortsatt starkt féreningsliv bland barn och unga, trenden bakat visar att tillféllena dkat, vilket
hérsammats med 6kad budget.

Anmélda valdsbrott under perioden 1/1-30/6 visar en betydande minskning 2025 i jamférelse med
2024. Hammard kommun har genomfort flertalet férebyggande insatser riktat till olika maélgrupper pd
olika nivéer (universell, selektiv och indikerad nivd). Insatser som dessa kan vara ndgra av flertalet
faktorer som har en indirekt/direkt paverkan p& den férandrade statistiken gallande anmdalda
valdsbrott.

Indikatorerna om sjukfrénvaro, ohdlsotal och HME ser alla ut att ha en negativ trend.
Forsakringskassans forandringar i regelsystemet, dér provning mot annan arbetsgivare togs bort 2022,
verkar inverka negativt pd I&dngtidssjukfrédnvaron. Den totala sjukfrénvaron har under érets forsta
mdnader legat ungefdr en procent hégre an 2024 (8,27-8,94%), ddr den I&dnga sjukfrédnvaron har
bkat och d@ridag hogre dn den korta sjukfrdnvaron. Rehabiliteringskoordinator anstélldes 1/5 2025
med fokus att minska I&ngtidssjukfrdnvaron.

Hammard har ett hogt ohdlsotal (statistik forsékringskassa) dar psykisk ohdlsa &r den vanligaste
sjukdomsorsaken. HR har en dialog med Forsékringskassan med malet att starka/férbéttra
rehabiliteringsprocessen.

| medarbetarundersdkningen frdin 2024 har vi sett att chefens férmdéga att ge feedback, bekrdftelse
och stéd har minskat, likasé har chefens formdaga att hantera konflikter samt fértroendet fér
ledningen minskat. Chefsomsattning, antal medarbetare per chef, férmdgan att vara chef ér
faktorer som kan pdaverka.
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Varaktig, inkluderande & hallbar tillvéxt

Indikatorer Trend
Inrikes flyttnetto, andel (%) b
Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) — totalt — Effektivitet, NKI »
Féretagsklimat ranking (Svenskt ndringsliv) N
Heltidsarbetande mdnadsaviénade, kommun, andel (%) >
Kostnad ekonomiskt bisténd, kr/inv >

N

Invé@nare som ndgon gdng under dret erhdllit ekonomiskt bistédnd, andel (%) av bef.

Kommentar:
Trenden fér mdlet varaktig, inkluderande och héllbar tillvaxt ser ut vara oféréindrad eller sjunkande.

Gdllande kostnad for ekonomiskt bistdnd samt inv@nare som ndgon gdng under dret erhdllit
ekonomiskt bistdnd ser Iaget ut att ligga pd liknande nivéder som motsvarande tidsperiod féregdende
&r. | Gvrigt kan vi se att inflationen har en stor pdverkan pd bostadsmarknaden vilket resulterar i en
trog flyttkedja. Inv@narantalet stér stilla vilket talar for att inrikes flyttnetto kommer sjunka vid drets slut.

Foretagsklimat enligt Svenskt ndringsliv har haft en 1&g svarsfrekvens, vilket gor det svart att dra
slutsatser av resultatet. Trenden tidigare ar visar att vi har sjunkit i rankningen fran plats 233 bland
Sveriges kommuner till plats 241 de senaste tre &ren. Trenden for féretagsklimat enligt dppna
j@mforelser visar att vi har hdllit oss pd en liknande nivé de senaste aren.

Andelen heltidsarbetande i Hammaré kommun ligger pd en fortsatt hog niva. Samtidigt visar
medarbetarundersdkningen frdn 2024 att andelen medarbetare som vill ha en lagre
sysselsattningsgrad har dkat.
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Mot klimatneutral kommun

Indikatorer Trend
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) A
Milidbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omrddet, (%) X (ej data)
Tillgéng till bredband om minst 100 MB/sek, andel av befolkningen (%) >
Befolkning i kollektivirafiknéra l&ge, andel (%) X (ej data)
Figrrvé&rmeproduktion av férnybara energikdllor inom det geografiska omrddet, A

andel (%)

Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt (MW) A
Nérproducerade livsmedel i den kommunala organisationen (%) b
Insamlat farligt avfall (inkl. el avfall och batterier), kg/invé@nare (justerat) 2
Insamlat mat- och restavfall, kg/invanare (justerat) u

Antal cyklister p&d Hammardleden per dygn A

Kommentar:

Det saknas en enhetlig tfrend for mélet mot klimatneutral kommun, det finns positiva trender samtidigt
som frenden p& andra hall &r oférandrad eller minskar.

Vad gdller miliobilar ser vi en positiv trend i kommunens egen organisation d& antalet elbilar &kat.
Gadllande totala antalet milidbilar i det geografiska omrédet saknas data. Aven indikatorn kopplat till
solcellsanlaggningar visar p& en positiv trend. Andelen egenproducerad solcellsenergi i kommunen
berdknas dka fill féljd av driftsGttning av nya solcellspaneler. Trenden f&r solceller i dvrigt i kommunen
har de senaste &ren varit positiv.

Trenden for tillgdng till bredband om minst T00MB/sek. ser ut att fortsatt vara kvar pd samma héga
niva (99,9%). Det insamlade farliga avfallet ser dven det ut att ligga kvar pd liknande nivéer som
tidigare ér.

Trenden fér ndrproducerade livsmedel i den kommunala organisationen ser ut att minska nagot ill
féljd av prioriteringar med anledning av ékade kostnader fér livsmedelsinkdp. Aven indikatorn
kopplat fill insamlat mat- och restavfall ser vi att trenden ser negativ ut, hematervinningen dér
Hammard energi &kt hem till hammardborna f6r att hémta férpackningsavfall har avslutats, viket kan
komma att resultera i aft restavfallet 6kar igen.

Fiarrvérmeproduktion av férybara energikdllor har de senaste dren dkat och ser ut att Gven 2025
gora sé.

Matetal for antalet cyklister pd Hammardleden per dygn saknas for 2023-2024 och dérfér jamfors
indikatorn mot senast kénda siffran frdn 2022, ddr syns en liten dkning i antalet cyklister.

For indikatorn om befolkning i kollektivirafikndra Idge saknas inrapporterade data.




MALUPPFYLLELSE

S& har mater vi vér mdéluppfyllelse:
Maluppfyllelse — om minst 75% av indikatorerna ar uppfylida

Delvis maluppfyllelse — om minst 50% av indikatorerna ar uppfyllda

" Ej maluppfyllelse — om mindre &n 50% av indikatorerna ér uppfyllda

Enligt ovanstdende modell har beddémningen gjorts pd respektive mal utifrén trendpilarna pé
indikatorerna.

Sveriges friskaste kommun

Varaktig, inkluderande & hdéllbar tillvaxt

Mot klimatneutral kommun

Summering god ekonomisk hushallning

Den sammanlagda beddémningen ér att Hammaré kommun uppndr de finansiella mélen, men inte de
verksamhetsmdssiga malen. Det innebdr att god ekonomisk hushdllining troligen inte uppnds vid érets
slut.



Ekonomisk stallning

De ekonomiska utmaningarna i vér omvarld ér stora och har gatt mycket snabbt. Omvarlden préglas
av konflikter, men de stigande rantorna har vént neddt och inflationen trycks sakta tilloaka.

Prognosen fér kommunen uppgdr till 81 mnkr viket ska j@mféras med budgeterat resultat pd& 55,7 mnkr.
Det finns b&de positiva och negativa avvikelser.

N&mndernas prognos &r positiv med 5 mnkr i avvikelse j@mfért med budget. Inom VA-kollektivet
redovisas en positiv heldrsprognos pd 1,5 mnkr som pdverkar kommunen positivt d& VA-kollektivet har
en skuld sedan tidigare till kommmunen.

Prognosen pd skatteintdkterna och generella bidrag ar 6 mnkr sémre én budget enligt prognosen fré&n
SKR.

Kommunens prognos for kapitaltjé@nst och fastighetsdrift &r positiv med é6 mnkr jdmfér med budget.

Prognosen for finansen avseende framfér allt kapitaltjénst, pensioner och borgensdtagnad ar vid
deldret negativ med 5 mnkr.

| prognosen ingdr en positiv justering av posten avsattning deponi med 9 mnkr.

Stérre positiva prognosavvikelser har vi pd budgetreserven med 8 mnkr, I6nepotten 4 mnkr samt
placeringar inom socialférvaltningen 4 mnkr som tillsammans blir 16 mnkr.

Balanskravsresultat

2023-12-31 2024-12-31 | 2025 Prognos

= Arets resultat enligt resultatrakningen 76 133 54 471 80 964

- Samtliga realisationsvinster -12178 -1 868 -95

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Redlisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Oreadliserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 63 955 52 603 80 849

- Reservering av medel fill resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel frdn
resultatutj@mningsreserv

= Arets balanskravsresultat 63 955 52 603 80 849

Balanskravet innebdr att kommunen ska uppratta en budget fér varje kalenderdr s& att intékterna
dverstiger kosthnaderna. Om de redovisade kostnaderna dverstiger intdkterna ett rakenskapsdr ska det
negativa resultatet och det egna kapitalet &terstdllas inom tre &r om det inte finns synnerliga skdl. Arets
balanskravsprognos ar 81 mnkr, viket innebdr att kommunen kommer att uppfylla balanskravet. Det
finns inget kvar att &terstalla frén tidigare Ar.



Vasentliga personalférhallanden

Hammard kommun hade 1378 fillsvidareanstallda medarbetare 2025-08-31 vilkket motsvarar ca 1354
Arsarbetare. Detta visar tydligt att andelen heltider &r mycket hog.

Tyvarr kan inte andelen heltider redovisas i detalj d& det i dagsléget inte finns ndgot rapportverktyg for
detta.

Sjukfrénvaron har minskat marginellt jamfort med motsvarande tid 2024.

Under dret har olika aktiviteter skett utifrdn mdlet att Hammard kommun ska vara Sveriges friskaste
kommun 2030, bl a har arbetet med friskfaktorer tagit fart och en rehabspecialist har anstdillts.

Det @r svart att rekrytera inom fler yrkesgrupper men l&ttnader har visat sig inom vissa verksamheter.
Konkurrensen om kompetenta medarbetare ar stor med risk for personalrérlighet och stigande
I1dnenivder som folid inom flera verksamheter | grunden handlar detta om hur tillgéngen p& personer
med dnskad kompetens ser ut. Demografin har stor betydelse savdl vad det gdller behov som tillgdng
pd arbetskraft. Detta dr gemensamt for stora delar av arbetsmarknaden och fér landets kommuner.

Personaistruktur
Forvaltning Arsarbetare Kvinnor Mdn
Bildningsférvaltningen 624.,6 540 99
Socialférvaltningen 491,8 408 89
Serviceférvaltningen 166,5 101 69
Miljé- och byggférvaltningen 8 3 5
Kommunstyrelsen 63,5 43 21
Totalt 1354,4 1095 283




Sjukfranvaro

Sjukfrédnvaron t o m juni 2025 var 7,78 %. Motsvarande period 2024 var sjukfrdnvaron 7,85 % vilket innebdr
en marginell minskning. Orsakerna till fr&énvaron skiljer sig mellan olika forvaltningar men huvuddelen dri
regel inte enbart arbetsrelaterade.

Sjukfrdnvaro i procent

2024 2025
Total sjukfrénvaro 7.85 7,78
Kvinnors sjukfrénvaro 8.38 8.62
Mans sjukfrénvaro 5,76 4,66

Sjukfrdnvaro i procent fér respektive férvaltning

2024 2025
Bildningsférvaltningen 7,46 7.64
Socialférvaltningen 10,09 9,64
Serviceférvaltningen 5,61 5,52




Driftsredovisning

Resultatuppfoljning kommunen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudget
Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025
INTAKTER 24 168 23 569 599 35351
KOSTNADER -66 675 -68 656 1982 -103 675
Summa Resultat -42 507 -45 088 2 581 220 -68 324
Servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet
Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudgei
Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025
INTAKTER 16 947 21107 -4 159 30 745
KOSTNADER -122 594 -127 969 5375 -194 622
Summa Resultat -105 646 -106 862 1216 350 -163 877
Servicenamnden - Taxefinansierad verksamhet
Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudget
Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025
INTAKTER 36 121 35 528 593 70810
KOSTNADER -46 823 -46 571 -252 -70 810
Summa Resultat -10 702 -11 043 341 1500 0
Bildningsnamnden
Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudget
Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025
INTAKTER 35 431 29 493 5939 45 346
KOSTNADER -354 913 -355 425 513 -561 159
Summa Resultat -319 481 -325 933 6 451 920 -515 813




Socialnamnden

Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudget

Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025

INTAKTER 55965 50 343 5622 75511

KOSTNADER -276 565 -278 519 1954 -425 860

Summa Resultat -220 600 -228 176 7 575 1881 -350 349
Miljo- och byggnadsnamnden

Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudget

Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025

INTAKTER 2 633 2382 251 3573

KOSTNADER -5 345 -6 098 753 -9 345

Summa Resultat -2712 -3716 1 004 220 -5772

Ovriga namnder

Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudget

Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025

INTAKTER 0 0 0 0

KOSTNADER -9 628 -9 331 -297 -13 996

Summa Resultat -9 628 -9 331 -297 0 -13 996

*Hj&lpmedelsndmnden, Revision, Overférmyndamdmnden, Raddningstjénst, Patientndmnden

Summa namnder

Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudget
Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025
INTAKTER 171 265 162 421 8 844 261 336
KOSTNADER -882 542 -892 569 10 027 -1 379 467
Summa Resultat -711 277 -730 148 18 871 5091 -1118 132
Overgripande verksamhet
Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudge’r
Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025
INTAKTER 5240 5240
KOSTNADER -18 678 -29 565 10 888
Summa Resultat -13 438 -29 565 16 128 21132 -44 348




Summa namnd & overgripande verksamhet

Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos Arsbudget

Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025 2025

INTAKTER 176 505 162 421 14084 261 336
KOSTNADER -901 220 -922 134 20915 -1 423815
Summa Resultat -724714 -759 713 34 999 26 223 -1 162480

Summering av verksamhetens nettokostnad ar 2025

Utfall Jan - Aug 2025

Summa namnd & overgripande verksamhet

Intékter 176 505
Kostnader -901 220
Nettokostnad -724 714

enligt resultatrékning

Justeras: Poster som ej a@r hanforbara till Verksamhetens intédkter och Verksamhetens kostnader

Int&kter 32719
Kostnader -39 619
Nettokostnad -6 900
Verksamhetens intékter enligt resultatrékning 143 786
Verksamhetens kostnader enligt resultatrakning -861 601
Nettokostnad fére avskrivning -717 815
Avskrivningar -78 010
Verksamhetens nettokostnader -795 825




Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Férvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser

Arbetet med informationssékerhet fortgdr tillsammans med Kil och Forshaga.

Fortsatt arbete med implementering av nytt ekonomisystem. Arbetet kréver stora resurser och
detsamma gdller inférandet och implementeringen som pdbdriades i maij.

Ett stort och viktigt arbete har gjorts och ett nytt intranét lanserades i mitten av juni.

Sjuktalen 6kar i kommmunen vilket gor att det mdaste bli &n stérre fokus pd aft f& fill en séinkning. Rehab
koordinator bérjade sin anstdlining i maj. Ett led i att arbeta med sjuktalen.

Mé& bra ménaden i april har nu blivit en fradition i kommunen.

Arbetet med att f& till en budget fér 2026 och en plan fér 2027 - 2028 pdbodrjades redan i slutet av
november 2024 och har sedan pdgatt via budgetberedningen hela véren.

IT och digitalisering &r omrdden som sténdigt ar i fokus. IT arbetar hela tiden med it sékerhet.
Digitalisering @r ett omrdde som IT och digitaliseringschefen, digitaliseringsgruppen, kommunens
ledningsgrupp samt kommunstyrelsens chefer standigt har p& agendan. Under véren har samtliga
anstdllda fatt sk. tjansteid som ger en sdkrare inloggning i datorn och dessutom ska anvandas ill
dorrpassage och utskrift. SKR trycker pd att alla anstdllda i kommuner ska tilldelas en e-
tjanstelegitimation som en prioriterad akfivitet fér att skapa en gemensam digital ingdng till tidnsterna i
offentlig foérvalining.

Fortsatt arbete gdllande eventuell samordning kring VA i Karlstadsregionen.

P& mark- och planavdelningen arbetas det med flera olika detaljplaner. Ett viktigt arbete fér Hammard
kommuns utveckling framd&t. Aven digitalisering av kommunens detaljplaner pagdr foér att férenkla och
férbattra samhdlisbyggnadsprocessen i enighet med INSPIRE-direktivet (2007/2/EG). Direktivet syftar fill
att skapa en gemensam |attillgdnglig infrastruktur for geografisk information inom EU.

Under perioden har inv@narantalet minskat ndgot.

Rekrytering av ny férvaltningschef pd serviceférvaltningen dr genomférd under perioden.

Ekonomi

Kommunstyrelsens ekonomi d@r i balans och visar i deldret pd& en positiv arsprognos pd 220 tkr béattre &n
budgeterat. Samtidigt finns vissa riskfaktorer som kan pdverka resultatet framéver. Kostnaderna for
foretagshdlsovard ser ut att hdlla sig inom budget, men &r en osdkerhetsfaktor tilsammans med
kostnaderna for fardtjdnst som ar svara att férutse. | utfallet for kommunstyrelsen ligger dven extra
kostnader fér undersdkningar avseende Torpvagens detaljplanearbete. Férvaliningens arbete praglas
som alltid av kostnadsmedvetenhet, kontroll och strévan efter effektivitet. Samtidigt bér
kommunstyrelsen ha i &tanke att det finns flera kostnadsposter inom ndmndens verksamheter som ligger
utanfor forvaltningens direkta kontroll.



Kommunen har bytt ekonomisystem under véren, viket har inneburit att budget och bokféring inte ar

periodiserat likt tidigare ar vid till deldret. Det ér darfor sarskilt viktigt att fokusera pd heldrsprognosen,

som ger den mest r@ttvisande bilden av kommunstyrelsens ekonomiska lége.

Driffredovisning (tkr)

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Int&kter 24168 23 569 599
Personalkostnader -31 815 -33 854 2 039
Ovriga kostnader -34 859 -34 802 -57
Summa Netto -42 506 -45 087 2 581
Prognos +220

Maluppfyllelse

Namndmail Trend
Vi arbetar aktivt fér att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska 2
Starka relationen mellan kommunen och ndringslivet >

Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammard som ett attraktivt besdksmadl | 2

Vi sékerstdller en god ekonomisk hushdlining >

Vijobbar mot aft kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri A

Kommunstyrelsen arbetar for att stérka relationen till ndringslivet pd mdanga satt. En viktig del i detta
arbete ar att frdgan ar p& agendan under aret. | véras hade kommunstyrelsen ett mote tillsammans
med Svenskt ndringsliv for att prata om de faktorer som kommunen behdver bli battre i sin relation fill
ndringslivet. Svenskt ndringslivs egen enkat gér ut till ett fatal av kommunens ndringsidkare och
svarsfrekvensen &r 1&g. Utifrdn det skickade kommunen ut en egen enkdt hdsten 2023 vilket fick hogre
svarsfrekvens och eft battre underlag fér fortsatt arbete. Enk&ten kommer att skickas ut igen under
hosten 2025. Naringslivsforum har startat upp igen med nya deltagare efter en kortare paus.

Vad gdller Sveriges friskaste kommmun och arbetet med sjukfrénvaron i kommunorganisationen s& pagdr
det eft intensivt arbete for att sénka den. En rehab koordinator har anstdllts frén maj ménad viket med
all sékerhet kommer att géra att arbetet intensifieras an mer framat. Organisationen kommer dven att
borja arbeta med friskfaktorer ddr forskning visar att arbetsplatser med 1&g sjukfrdnvaro kénnetecknas
av val utvecklade friskfaktorer. Det bér noteras att detta arbete madste ses som Idngsiktigt och att det
inte kommer vara ndgon " quickfix”.

Under perioden har antal elfordon 6kat i kommunens organisation. Hur stor del av fordonen som ska g&
Sver till el, utifr@n ett krisberedskapsperspektiv, kommer behdva planeras framat. Det ér viktigt att notera
att det inte ar lGmpligt att samtliga kommunens fordon &r elfordon men déremot kan delar av fordonen
tex kdras p& HVO vilket &r milivanligt diesel.



Servicendmnden

Ordférande Therese Wall

Férvaltningschef Susanne Jarl

Viktigare handelser

Férvaltningen har under perioden hanterat flera organisatoriska och ekonomiska utmaningar. Samtidigt
har vi bibehdllit hég service inom uppdraget och genomfoért investeringar och underhdll i infrastruktur,
fastigheter och VA-system. Forvaltningen har fokus p& god service fér medborgare och kommunala
verksamheter vilket syns i genomférda och planerade uppdrag och projekt. Foér att bevara en god
arbetsmiljid behdver vi fortsatt félja arbetsmiljo- och personalfrégor, sérskilt i samband med hég
arbetsbelastning och rekryteringsbehov. De manga pdgdende projekten visar pd komplexitet i
ndmndens/férvaltningens ansvar vilket kréver fortsatt uppmdrksamhet pd resurstillgdng och
samordning.

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten prognostiserar ett dverskott om 0,4 mkr fér 2025. | deldrsrapporten
per augusti redovisas storre avvikelser for b&de kostnader och intdkter, men det beror huvudsakligen att
interna allokeringar inom nédmnden inte har kunnat redovisats korrekt inom tid pd grund av
implementeringen av det nya ekonomisystemet.

Den taxefinansierade verksamheten, Vatten- och avlopp, prognostiserar ett resultat om 1,5 mkr battre
an budget for 2025. Det skulle innebdra att stérre delen av det negativa resultatet om 2,4 mkr fréin 2024
blir hanterat.

Eftersom Hammard kommun har bytt ekonomisystem under véren och det fortfarande ér svart for
budgetansvariga chefer att folja upp ekonomi finns det stora osékerheter i prognoserna.

Driftsredovisning (tkr); Skattefinansierad del

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Intakter 16 948 21107 -4159
Personalkostnader -58 702 -58 610 -92
Ovriga kostnader -63 891 -69 358 5467
Netto -105 645 -106 861 1216
Prognos +350




Driffredovisning (tkr); Taxefinansierad del

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Intakter 36121 35528 593
Personalkostnader -8 539 -7 265 -1 274
Ovriga kostnader -38 302 -39 306 1022
Netto -10 702 -11 043 341
Prognos + 1500

Maluppfyllelse

Namndmal Trend
Serviceférvaltningen skapar méjligheter fill halsofrémjande aktiviteter och val for A
hammardbor.
Serviceférvaltningen skapar forutsattningar for en héllbar samhdlisutveckling A
Serviceférvaltningen arbetar for att géra klimatsmarta val och minska miljdpdverkan | 2

Servicendmnden bidrar till mdlet Sveriges friskaste kommun genom att skapa ytor och miljéer som
stimulerar fill gemenskap och rérelse, dels genom lekplatser och akfivitetsytor, dels genom sdkra
trafikmiljoer. Dessutom genom att servera ndringsriktiga maltider i véra forskolor, skolor och

aldreomsorgen. Inom samtliga omrdden pdagadr utvecklingsarbeten som ska gynna hammardborna.

For en varaktig, inkluderande och hdllbar fillvéxt forvaltar servicendmnden kommunens infrastruktur,
vilket &r resurskrévande sett till planering och budget. Hér har inflationen haft en tydlig inverkan pé&
formagan att hdlla uppe reinvesteringstakten och att hdja kvalitén. Arbete sker I6pande fér att minska
vattenférbrukningen i egna fastigheter och fér att medvetandegéra hammaréborna pd omradet. Om
arbetet ger effekt kan pd maluppfyllelsen kan utidsas forst p& heldr.

Inom mdlomrddet mot en klimatneutral kommun finns en positiv frend dar hdllbara val och investeringar
leder till minskade utsl@pp samt en minskad férbrukning. Har finns ocksd exempel pd goda och
medvetna arbetssatt som dven det har betydelse och utgor ett bidrag.



Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Jens Meyer

Férvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

Férvaltningen skickar med regeloundenhet ut nyhetsbrev via verktyget esMaker till
verksamhetsutdvare (féretagare) i kommunen. Syftet med nyhetsbreven ér att informera

féretagarna om gdéllande lagstiftning samt ge lite tips och réd.

Férvaltningen har arbetat fram en broschyr om farligt avfall. Broschyren har skickats ut till

berdrda verksamhetsutdvare.

Férvaltningen har anordnat en informationstraff for livsmedelsverksamheter i kommunen.
Medarbetare och chef pd férvaltningen samt naringslivsansvarig i kommunen fanns pd plats for
aft informera om var verksamhet samt om aktuella andringar inom livsmedelsomrddet. Vi
delade &ven ut en ny broschyr med information om hur vi arbetar samt hur véra processer ser

ut.

Férvaltningen anordnade dppet hus om solceller, byggnation och bygglov. Vi géstades av
energi- och klimatrédgivarna frén Karlstads kommun som holl i féreldsningen. Personal frén
miljé- och byggférvaltningen och ndringslivsansvarig fanns pd plats fér att svara pd frégor om

bygglov, miljé och néringslivsfrégor. Mdtet riktade sig till bdde privatpersoner och féretagare.

Gladjande ar att vi f&tt ett mycket bra resultat frdn senaste brukarundersékningen. Resultatet
fran forsta halvaret 2025 ar ett ndjd-kund-index (NKI) pd 84. Enkéter skickas ut tvé génger per ar
till privatpersoner som f&tt beslut av férvaltning/nédmnd inom bdde bygg och miljésidan. Ett
index pd& 70-79 ar hogt och 80-100 mycket hogt. Enkéten skickades ut till 100 personer och

svarsfrekvensen var 48 %.

Riksdagen har under véren 2025 beslutat om éndringar i alkohollagen som maojliggor
gdrdsférsalining av alkoholdrycker. Andringarna bérjade gdlla den 1 juni 2025. Fér att f& bedriva
gardsforsalining kravs ett sarskilt tillsténd. Det ar kommunerna som meddelar sddana tillstédnd
och utévar tillsyn. En verksamhet i kommunen har sokt och beviljats tillstdnd fér gérdsférsaljning

av alkohol.

Milje- och byggnadsn&dmnden har under véren kontrollerat att verksamheter som tillverkar,

féradlar eller distribuerar kontaktmaterial féljer kontaktmateriallagstiftningen. Utsedda
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kontrollmyndigheter &r kommunerna. Tillverkare, forddlare och importérer av material och
produkter avsedda att komma i kontakt med livsmedel ska enligt LIVSFS 2023:5 anmdla sin
verksamhet fill sin kontrollmyndighet for registrering. Senast den 1 juli 2024 skulle samtliga
befintliga verksamheter som omfattas av registreringskravet ha anmalt sin verksamhet till

kontrollmyndighet.

e Kontrollkdp av tobak har genomforts pd fem verksamheter som innehar fillsténd for
tobaksforsaljning. Tvd av fem butiker sélde cigaretter utan att begdra legitimation. Kontrollkép
ar en metod som kommunen kan anvanda for att kontrollera om det gér att handla receptfria
ldkemedel, folkdl, tobak eller tobaksfria nikotinprodukter utan att visa legitimation. Vid
kontrollkdp f&r kommunen endast anlita en person som fyllt 18 &r. Tanken med kontrollkdp dr att
det ska vara en metod som &r till for att forbattra rutinerna fér dlderkontroll och kan vara ett bra

diskussionsunderlag om det upptdcks brister.

e Tvé& av medarbetarna pd férvaltningen har under véren f&tt barn och tva vikarier har

rekryterats.

e ByggR Windows klienten ska pensioneras och évergdng sker under dret till Nova webb,
arendesystem for byggdrenden, férvaltningsdvergripande drenden samt
bostadsanpassningsé@renden. Integrationer, arkiveringsfunktion, fakturering med mera behdver

anpassas och nya mallar ska skapas.

e Boverket har tagit fram nya byggregler, som bérjade gdlla den 1 juli 2025. Boverkets bygg- och
konstruktionsregler, BBR och EKS, ersatts den 1 juli 2025 med nya grundforfattningar.

Forvaltningen har under véren deltagit i seminarier om de nya byggreglerna.

e Regeringen planerar for dndringar i Plan- och bygglagen (PBL), framfédr allt gdllande bygglov.
Enligt den preliminéra tidsplanen ska riksdagen efter soommaren fatta beslut om stora dndringar
i PBL. Forvaltningen har under véren deltagit i seminarier om féreslagna dndringar. Byggtaxan

enligt PBL samt delegeringsordningen behdver revideras

Ekonomi

Miljo- och byggnadsnamnden

Milje- och byggnadsn&dmnden har ett dverskott p& +44 tkr.

Gemensamt pa miljé- och byggférvaltningen

Miljé- och byggférvaltningen har ett dverskott pd +56 tkr.



Miljobalken
Arsdebitering har gjorts i bérjan av dret och budgeten ligger linjért under dret.

Personalkostnaden ligger pd +57 tkr d& det varit ett glapp mellan férdldraledighet och vikarie.

Livsmedel
Namnden har etft dverskott pd livsmedelskontrollen pd +44 tkr. Intakterna pd kontrollen ligger p&

-48 tkr. Personalkostnader &r +5 tkr jamfért med budget. Ovriga kostnader ligger p& +87 tkr.

Bygglov
Namnden har eft dverskott pd bygglovssidan med +79 tkr. Bygglovsintékterna ligger pé -3 tkr.
Personalkostnader ligger p& -15 tkr och dvriga kostnader pd +97 tkr. Det finns fortfarande en osékerhet i

prognosen for bygglov som beror pd antalet inkommande drenden resterande delen av dret.

Bostadsanpassning

N&mnden har en budget fér bostadsanpassningsbidrag pd& 1123 tkr. | dagsldget har némnden ett
Sverskott pd bostadsanpassningen pd + 372 tkr mot budget. Det finns en osdkerhet i prognosen fér
bostadsanpassning som beror p& antalet inkommande drenden resterande delen av dret och hur

omfattande anpassningarna ar.

Tobak, receptfria Iakemedel

Namnden har ett dverskott pd +39 tkr.

Alkohollagen

Namnden har etft dverskott pd +47 tkr.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Int&kter 2 633 2382 251
Personalkostnader -4 576 -4 646 70
Ovriga kostnader -769 -1 452 683
Summa Netto -2712 -3716 1 004
Prognos +220
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Maluppfyllelse

Namndmal Trend

Sdkerstdlla bra inomhusklimat i véra skolor, forskolor, flerbostadshus och andra typer A
av boenden (exempelvis gruppboenden)

Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet A

Namnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar ska ske pd A
sddra delen av 6n. Vid bygglovspréovningar ska extra hdnsyn tas fill

grénstrukturplanen

Vision 2030 och Agenda 2030 ingdr som ett underlag fér nédmndens budget- och mdlarbete. Enligt
styrdokument for Hammarsd kommun styr kommunfullmdéktige genom att faststélla nédgra fé
6vergripande mal som visar i vilken riktning verksamheten ska utvecklas. Utifrén dessa mal har nédmnden
fattat beslut om egna mal som bidrar fill att kommunfullmdaktiges mal uppnds pd langre sikt. De mdl som
ej natt full méluppfyllelse &r mdl som ar satta att arbetas med dver flera ars tid. For att f& en beskrivning
av respektive mdl se ovan under avstédmning av resultatmadl. Miljié- och byggnadsndmnden har kunnat
bidra till den évergripande maluppfyllelsen genom aktiviteter som genomférts pd férvaltningen och ut
mot vara verksamhetsutdvare och sbkande. Medarbetare pd forvaltningen har varit aktiva och arbetat
fram IGmpliga och tydliga aktiviteter for att uppfylla nédmndens mal och i slutdnden dven
fullmdaktigemadlen. Namndens mal &r satta utifrdn Agenda 2030 mdl 3 om hdlsa och vdélbefinnande samt
stodjande mal 3.9 minska antalet sjukdoms- och dédsfall till f6lis av skadliga kemikalier och féroreningar,
mal 6.3 férbdttra vattenkvaliteten och minska utsldpp av farliga kemikalier och material, mal 14.1
minska och férebygga alla slags féroreningar i haven, i synnerhet frdn landbaserad verksamhet samt
mal 15.1 bevara hdllbart anvénda ekosystem pd land och i sétvatten och deras ekosystemtjénster.

Miljé- och byggnadsnamndens mal att sékerstdlla bra inomhusmiljé i vara skolor, férskolor,
flerbostadshus och andra typer av boenden

Forvaltningens aktivitet for att uppnd nédmndens mal att sékerstdlla bra inomhusmiljé i vara skolor,
férskolor, flerbostadshus och andra typer av boenden (exempelvis gruppboenden) utgdrs bland annat
av tillsyn av radon i dessa byggnader. Radon &r en radioaktiv gas som vid Idngvarig inandning dkar
risken att utveckla lungcancer. Enligt Stréisékernetsmyndighetens uppskattning ér radon i bostéder en
bidragande faktor till omkring 500 cancerfall per ar, och ensam orsak till cirka 50 fall av lungcancer. Den
vanligaste orsaken till forhojda radonhalter ér att radon kommer in frdn marken, men byggnadsmaterial
och vatten kan ocksd utséndra radon. Tillsynen gdllande radon dr ett I&ngsiktigt arbete.
Radonmdatningar kan bara géras vintertid och en matning tar tva till tre ménader att genomféra. Om
Atgdrder behover vidtas, viket vanligen bestdr av ventilationsatgdrder sé tar dessa tid att upphandia
och genomféra och sedan ska uppfdliande matningar genomfdras under nédstkommande vinter.

Milj6- och byggnadsnamndens mal aft minska negativ pdverkan pa mark och vattenkvalitet

Forvaltningens aktiviteter for att uppnd ndmndens mal att minska negativ pdverkan pd mark och
vattenkvalitet utgdrs bland annat av fillsyn av enskilda avloppsanlédggningar och tillsyn av férorenad
mark. Smd& avloppsanldggningar med otillrdcklig rening kan bidra till olika problem beroende pd
avloppsanldaggningens placering, anvéndning och status. Utsiépp frédn smé avilopp kan férorena
dricksvatten, badvatten, sjdar, vattendrag och grundvatten, samt bidra fill problem med &vergddning,
miljdgifter och smittdmnen.

Tillsynen gdllande de dldre bristfélliga smd avioppen sker efter den strategi som ndmnden faststallt.
Arbetet dr langsiktigt. Om en avioppsanldggning efter platsbesdk konstateras inte uppfylla kraven s&
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meddelas vanligen ett férbud som innebdr att avioppsanldggningen mdste erséttas eller &tgardas inom
tvé& ar. Miljo- och byggférvaltningens arbete utifrén strategin har kommit drygt halvvégs.

Ménga férorenade omrdden bidrar idag till betydande negativa miljdeffekter och ér ocksd ett framtida
hot mot mdanniskors hdlsa och miljion. Manniskors halsa kan pdverkas ndr vi exponeras av giftiga dmnen
som till exempel sprids via luft, damm, dricksvatten och ytvatten. Féroreningarna pdverkar ocksd
forutsattningarna fér val fungerande ekosystem och den biologisk mangfalden, pd land och i grund-
och ytvatten. Det framsta skalet och malet fill att jobba med férorenad mark ér att skydda mdanniskor,
djur och miljé frdn skador och risker férknippade med farliga dmnen i mark.

Miljé- och byggnadsn&dmndens arbete med férorenad mark prioriteras i handlingsplanen for tillsyn av
férorenade omrdden i Hammard kommun.

Miljé- och byggnadsndmndens mdl att varna orérd natur pa Hammaré och att inga nyetableringar ska
ske pa sédra delen av 6n

N&amndens mal att varna orérd natur pd Hammard och att inga nyetableringar ska ske pd sédra delen
av 6n samt att extra hdnsyn ska tas till gronstrukturplanen uppfylls genom att inga férhandsbesked eller
bygglov har beviljats pd sédra delen av 6n.
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Socialnamnden

Ordférande Marianne Ohlsson

Férvaltningschef Ulrika Vitalis

Viktigare handelser
Ledning och stab

e Ny socialtjgnstlag frdn 1 juli p&verkar verksamhetens inriktning och krav.

e Gemensam plan for primarvarden 2025-2027 framtagen av Region Vérmland och I&nets

kommuner.
e Implementering av nytt kvalitetsledningssystem (2c8) har p&bdrjats.
e Upphandling av nytt verksamhetssystem &ar under prévning efter dverklagan.
e Forberedelser for pilotprojekt med Al-stédd schemalé&ggning infér hdstens start.
Individ- och familjeomsorgen

e  Fokus pd kvalitetsutveckling och kunskapsbaserat arbetssatt, med aktivt deltagande i 15 projekt

och pilotverksamheter.
o Okad efterfrdgan pd tidiga insatser f6r barm och unga samt fler HVB-placeringar.
e Mer komplexa drenden inom vuxenomrddet och socialpsykiatri.
e Samsjuklighetsutredningen pdverkar framtida ansvarsférdelning mellan kommun och region.

e  Brist p& &ndamadilsenliga lokaler péverkar arbetsmiljé och insatsutbud, sarskilt fér ESI och

sysselsaftningsverksamheter.
Vard och omsorg
e Kompetenshdjande insatser inom demensvard och stérkt kvalitetsarbete i hemtjénsten.
e Nyainsafser enligt socialtji@nstlagen utan behovsprévning har inforts.

o Arbetsmiljoforbattringar efter AMV-inspektioner och inférande av fasta scheman.

Digitalisering och tekniska I&sningar utvecklas, bl.a. IGkemedelsrobotar och digital fillsyn.

Projektet Hemstod startar hdsten 2025 for malgruppen mellan hemtjdnst och socialpsykiatri.
Stod och omsorg
e Ny organisationsstruktur frdn mars, inklusive omplacering av poolpersonal.
e Avslut av stérre assistans@rende har lett fill personalomstdaliningar.
e Fortsatt kvalitetsarbete genom deltagande i Oppna j@mférelser och SKR:s brukarundersékning.
e Planering av tre nya LSS-bostéder pd Satterstrand samt fortsatt process fér Gunnarskarsgérden.

o Oversyn av lokaler inom daglig verksamhet utifr&in ékade behov.
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Ekonomi

Prognosen for daret: +1 881 tkr.

N&dmnden har per den 31 augusti rekvirerat 18 milioner i statsbidrag. De storsta bidragen kommer frén
God vérd och omsorg om dldre (6,2 milioner), Nara vérd (1,3 milioner) och Ny socialtjanstlag (2,2 milioner).

Samtidigt pagér flera projekt finansierade av bland annat EU-bidrag.
N&mnden visar per den 31 augusti en positiv avvikelse mot budget +7 567 tkr.

De storsta avvikelserna finns inom féliande omraden:

Individ- och familjeomsorg: -1 702 tkr Arsprognos: -5 675 tkr

IFO visar en tydlig negativ frend, dar kostnader fér HVB-placeringar dr den storsta bidragande faktorn till
underskottet. Vissa enheter visar dock positiva avvikelser, framst tack vare Idgre personalkostnader och

externa intdkter.

Vard och omsorg: +5 905 tkr Arsprognos: +5 762 tkr

Verksamhetsomrddet visar ett starkt positivt heldrsresultat, ddr hemtjanstpotten och intdktsdkningar ér de
storsta bidragande faktorerna. Trots utmaningar inom personalbemanning och sjukfrdnvaro hanteras
dessa genom strategiska atgdrder och extern finansiering. Hemtjdnsten ger ett dverskott trots hogre
personalkostnader frdn ny bemanningsstrategi. Sarskilt boende har haft kostnadsutmaningar p& grund av

hoga sjukidner, resursinsatser och dvertid men véntas dndd g& med Gverskott tack vare statsbidrag.

Stod och omsorg: + 1 785 tkr Arsprognos: +1 490 tkr

Stéd och omsorg prognostiserar ett dverskott p& +1 490 tkr, ddr Funktionsstdd stér for +1 215 tkr och Halso-
och sjukvard for +275 tkr. Inom Funktionsstéd balanseras hdga kostnader for 6vertid, sjuklon och utékad
bemanning av positiva avvikelser som vakanser, outnyttjade medel och avslutade assistansé@renden.
Daglig verksamhet visar 6verskott till félid av sommarstdngning. Inom Hdalso- och sjukvérd férklaras
Overskottet framst av glapp i bemanning inom rehab samt I&dgre kostnader for bemanningssjukskdterskor,

dven om sommarvikarier och kvalificerad 6vertid 6kat kostnaderna ndgot.

Driftsredovisning (tkr)
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Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Int&kter 55965 50 341 5624
Personalkostnader -219 622 -219 900 278
Ovriga kostnader -56 943 -58 617 1674
Summa Netto -220 600 -228 176 7 576
Prognos +1 881




Maluppfyllelse

Namndmal Trend

Individens behov i centrum bl

Att genom aterbruk och férebyggande arbete hushdlla med resurser och
ekonomiska medel

Att genom digitalisering, minska vart resande, forbéttra var tillgénglighet och 6ka 2

livskvalitén fér véra brukare

Under forsta halvdret 2025 har némnden pd ett tydligt satt bidragit till att frédmja de dvergripande mdélen
inom ramen fér kommunens strategiska inriktning. Det fallpreventiva arbetet, férstérkt genom en ny
handlingsplan, visar resultat i form av minskade fall och 6kad anvandning av Senior Alert, vilket starker
mdlet om en friskare kommun. Arbetet med genomférandeplaner har intensifierats och foljis nu mer

systematiskt, vilket bidrar fill 6kad kvalitet i omsorgen.

Insatser for att motverka ensamhet har utvecklats genom fler traffpunkter och utdékade aktiviteter, vilket
stdrker den sociala gemenskapen. Arbetet mot psykisk ohdlsa fortsatter enligt etablerade metoder,
vilket ger stabilitet i insatserna. Korttidsfrénvaron ér oféréndrad och hanteras fortsatt enligt

Hammarémodellen, vilket bidrar till en hallbar arbetsmiljd.

Inom mdlet om varaktig, inkluderande och héllbar tillvéxt ses en ndgot nedatgdende trend.
Kostnaderna for forsériningsstod ligger kvar pd liknande nivéer som féregdende dar, och det
férebyggande arbetet kring barn och unga samt riskbruk fortsatter enligt tidigare insatser. Fritidsbankens
minskade utldning under perioden forklaras av tillfélliga personalféréndringar som pdverkat

tilgangligheten.

Digitalisering och klimatneutralitet visar en stabil eller svagt positiv utveckling. Fler brukare nés av digitala
tjanster och valfardsteknik, dven om anvandningen av digitala méten ar oféréndrad, frémst pd grund

av sekretessmdassiga begransningar.

Sammantaget visar ndmndens arbete under perioden pd ett fortsatt engagemang for att uppnd

kommunens mal, med sdrskilt goda resultat inom folkhdlsa, social samhoérighet och digital utveckling.
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Bildningsnamnden

Ordférande Anders Englund

Férvaltningschef Pernilla Engqvist Widegren

Viktigare handelser

D& farre barn fods leder det till behov av farre forskoleplatser. Sjoglimtens forskola sténgdes augusti
2025, Nolgérd- och Lunna férskolor sténg frén januari 2026 och Hallersruds forskola stéings augusti 2026.
For en mjukare 6vergdng for barn fodda 2020 gér de kvar pd sin forskola varterminen 2026.

Placering av barn och omstdlining fér personal har hanterats i néra samarbete mellan rektorer, HR och

fackliga parter.

Anpassad grundskola och Mérmoskolan 7-9 har fatt egna rektorer. En ny rektor ar rekryterad fill
Mérmoskolan 7-9. | den fjansten ingdr &ven att vara "extra” rektor i organisationen. Aven en ny rektor fill
forskolan ar rekryterad efter att en rektor har slutat. Ny IKT-samordnare och en verksamhetscontroller
anstdllts.

Ledarutveckling har genomférts med fokus pd feedback, coachande férhaliningssétt och

sj@lvk&nnedom.

Arsbokslut 2024 visade ett dverskott p& 9,8 mkr (1,9 %). Och prognos vid halvéret 2025 visar p& ett
overskott p& 920tkr.

Skolsocialteamet fortsatter utveckla sitt arbetssétt och samarbetar allt mer med forsta linjen.
Elevhdalsochefen har en standig bevakning pd att alla kompetenser som behov finns p& vara skolor.

Detta kan ibland innebé&ra omorganiseringar medarbetare och s& gjort infér hdsten 2025.

Ett nytt systematiskt kvalitetsarbete med fokus pd mer traffsakra analyser och dé framtida

utvecklingsomrdden. Detta innefattar nya ndmndmadl, indikatorer och maélvarden.

Vad gadller utvecklingsarbeten som pagar sa kan flera némnas

Satsning pa Tillgdngliga Idrmiljéer for rektorsgruppen fortsatter.

o Inférande av Cosafe sdkerhetsapp.

e  Fdrskolorna arbetar med balanserad riskbeddmning fér utemiljder.

e Fr&nvaroprocessen implementeras i Prorenata — fler processer (krdnkande behandling, sarskilt
stod) ska digitaliseras framat.

e Kunskapsuppféljningar i grundskolan ska géras i Vklass.

e Rektorsutbildning kring ledning av elevhdélsa genomférdes.

e Skolsociala teamet utvecklar arbetssatt och samarbetar med férsta linjen.

e Elevhdlsochefen har organiserat kompetenser ute pd skolorna.
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Statsbidrag sdkerstdller fortsatt kulturgaranti. Satsningar pd ungdoms- och kulturenheten ger fler

heltidstjanster, bland har det méjliggjort en anstéalining av en danspedagog pd Kulturskolan.

Hammarlunden 7-9 flyttade in i nya lokaler i augusti. Ndmnden beslutat om internkontrollomrdden och
KS/né&dmnd antog budgetforsiag for 2026. Ny modell fér simundervisning inférdes i samverkan med

Karlstadsregionen fr&n ht-2025.

Vad gdller sjukfrédnvaron fér januari till juni sé ser vi att vid samma avstédmning 2024 &g sjukfrénvaron pdé
7,46% och vid samma tid i &r p& 7,64%. Vilket dr en liten &kning. | detta ser vi att det ar sjukfrédnvaro Gver

60 dagar stér fér dkningen.

Ekonomi

Bildningsndmndens prognos for heldret visar eft dverskott pd 920 tkr. Orsaker till denna prognos ar bland
annaf;
e  Fdrskolornas prognos ar +3,350 mkr vary 2,250 mkr avser stdngning av Sjoglimtens forskola fran
och med augusti, resterande del av minskat barnantal under hosten.
e Grundskolans prognos dr -650 tkr p& grund av dkat resursbehov och omorganisation.
e For gymnasiet berdknas programkostnaderna bli 1,7 mkr hogre én budgeterat.
e Detfinns dven fler barn dr budgeterat i anpassad grundskola, dér den férdelade budgeten ar
1,8 mkr hogre an budgeterat ddrav underskott p& 1 mkr hos férvaltningschef.
e Forvaltningschefens budgetreserv pd& 1,7 mkr berdknas anvéndas till underskottet hos anpassad

grundskola och fler barn &n budgeterat i fristdende forskolor.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Int&kter 35 431 29 493 5938
Personalkostnader -245 644 -245016 -628
Ovriga kostnader -109 269 -110 409 1140
Summa Netto -319 482 -325 932 6 450
Prognos +920
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Maluppfyllelse

Namndmal Trend

Skola och férskola har ett fraémjande och férebyggande arbete gdéllande psykisk >
hdlsa hos barn och unga.

Sékerstdlla att alla pojkar och flickor genomfoér en likvérdig férskole-, grundskole- och | ¥
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla larmilider som &r anpassade for alla barn och elever utifrén ett >
tilgénglighets- och jamstalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande
och stimulerande I&Grandemiljo for alla.

SAkerstdlla att barn och elever med sémre forutséttningar har lika tillgdng till N
utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar fér barnens och
elevernas olika férutsattningar och bakgrund.

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar A

Minskad konsumtion och 6kat aterbruk >

Under dret har flera insatser genomférts inom férskola och skola for att nd de uppsatta malen. Arbetet
med att frémja barn och ungas psykiska hdlsa har fortsatt genom en fortsatt stark elevhdlsa, fokus pd
okad skolndrvaro samt en utvecklad samverkan med b&de interna som externa aktorer. Det finns ett
behov av aftt fortsatt utveckla relationen mellan vuxna och elever, sarskilt i hdgstadiet, ddr eleverna

upplever lagre grad av stéd och delaktighet. Malet beddms darfér som delvis uppfyilit.

Nd&r det gadller likvardig tillgéng till utbildning av god kvalitet visar resultaten att Hammaré kommuns
elever presterar mycket val i nationella jamférelser. Samtidigt kvarstdr skillnader mellan skolor, Gmnen
och kon, vilket kr&ver fortsatt arbete kring likvérdig utbildning. Har &r det nya systematiska
kvalitetsarbete med fokus pd analys, arbete med kring likvardiga betyg och beddmning delar som ér

viktiga. Sammantaget bedéms mélet som i hég grad uppfylit.

Utvecklingen av tillgéngliga och inkluderande Iarmiljder har varit i fokus, bland annat genom utbildning
for rektorer och vidare spridning av kunskap ftill personalen. Arbetet omfattar ocksé en ny riktlinje for
kreativa utemiljder samt ett fortydligat och likvardigt arbetssatt kring sarskilt stéd som ska utvecklas. Trots

framsteg aterstér utmaningar, och malet bedéms som delvis uppfylit.

Formagan att kompensera for barns och elevers olika bakgrunder och férutséttningar ndr inte upp fill
forvantad nivd. Resultaten ligger under modellberdknade varden, vilket visar att elever med svagare
socioekonomisk bakgrund inte fér likvardiga mojligheter som andra elever. Detta mal bedéms darfér

som i lag grad uppfylit.

Arbetet med atft minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar har varit framgdangsrikt. F&
ungdomar omfattas av kommunens akfivitetsansvar, och tidig samverkan med gymnasieskolorna samt

individuellt stéd har haft god effekt. Malet beddms som i hég grad uppfylit.

Slutligen har mélet om minskad konsumtion och ékat &terbruk uppndtts genom ateranvandning av
maobler vid skolombyggnationer samt &kad anvandning av naturmaterial i férskolans Iarmiljder.
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar flera delar av verksamheterna, och madlet beddms som i hdg grad

uppfylit.
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Ovriga namnder
Overformyndarndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Netto -1615 -1 467 -148
Prognos 0
Hjalpmedelsnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Netto -126 -133 7
Prognos 0
Revisionen
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Netto -696 -867 171
Prognos 0
Karlstadsregionens raddningstjanst
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Netto -7 189 -6 864 -325
Prognos 0




Krisledningsnamnden

Krisledningsndmnden &r en obligatorisk nédmnd som frédn 2007 har inrGttats som en gemensam nédmnd
for Karlstadsregionen. N&dmndens verksamhet finansieras av statsbidrag.

Under dret har ingen extraordindr hdndelse lett till att ndmnden aktiverats. Némnden har haft eft

ordinarie sammantréde.

Drifts- och servicenamnden

Namnden har fyra sammmantrdden per ér. Varje medverkande kommun har utsett en ledamot och en
ersattare fill n"Gmnden. Posterna som ordférande och vice ordférande fillsGtts genom val i Karlstads
kommun. Namnden arbetar fér gemensam utveckling av e-tjé@nster och nyttjande av dessa och for att
f& en effektiv gemensam avtalsdatabas. Namnden arbetar ocksd med gemensam utredning av
metoder och I6sningar fér ett effektivare inkdpsarbete och en mer professionell inkdpsorganisation.
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Tabellerna nedan visar utfall och budget per nédmnd samt utfall uppdelat utifrdn vad kommunen har
investerat i for verksamhetsomrdde. Storre budgetavvikelser kommenteras. Ndgra av kommunens storre
investeringar redovisas i total budget med kommentar kring status.

Arets investeringar Utfall 2025 (tkr) | Budget 2025 (tkr) Avvikelse (tkr) Prognos avvikelse
per Ndmnd (tkr)
Kommunstyrelsen

skolprojektet 71937 129 141 57 204 19 298
Kommunstyrelsen 9 069 4950 -4119 -6 863
Servicendmnden

skatt 19 258 60 084 39 078 13753
Exploateringar

skatt 2757 0 -2757 -3757
Servicendmnden

VA 14 941 32 547 17 606 4865
Exploateringar VA 4946 7 305 2 369 0
SocialnGdGmnden 88 1 000 212 652
Bildningsné&mnden 191 1 000 809 0
Summa

investeringsprojekt 123 187 236 027 112 850 27 948

Férvdarv av mark
Kommunstyrelsen har en budgetavvikelse fill félid av k6p av mark Torp 1:4 fér 7,6 Mkr. Detta beslut var
inte en del av kommunens investeringsbudget.

Exploateringsverksamhet

Avvikelser inom exploateringsverksamheten beror frdmst p& kostnader kopplade till gatuanldggningar.
Dessa finansieras av exploatérer, vilkket innebdr att budgetutfallet &r balanserat. Intédkterna sérredovisas
och bokférs mot anldggningens avskrivningar &ver dess livsiingd ndr den tas i bruk

Inom omr&det afférsverksamhet ar det investeringar inom Vatten och avlopp som redovisas. Stor del av
arbetet arreinvesteringar som har utférts i ledningsndatet.

Underhdlisinvesteringar har utforts i kommunens vagndat och i kommunens fastigheter under aret. Inkép
av nya maskiner och fordon har ocksd varit en stor del av drets investeringar.
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Ndagra av darets investeringar Utfall 2025 (tkr)
Reinvestering ledningsnat 11519
Fastighetsunderhdill 4 392
Maskiner och fordon 4085
Asfalt 3242

Stora projekt éver flera ar

Kommunens investeringsniv@er dr hdéga och stora investeringar sker i framfér allt i nya skolor. Tabellen
nedan visar kommunens stdrsta aktiva projekt ddr uppfdljning sker mot total budget.

Stora projekt éver flera ar Beslutad tot budget | Utfall 2025 (tkr) Utfall totalt (tkr)
(tkr)

Skolprojektet

Hammarlunden 7-9 275000 69 019 238 397
Hammarlunden - Aterstdende 24913 2 603 12 740
omfattning

HUC verksamhetsanpassning 24 513 315 315
Sum stora projekt éver flera ar 324 424 71937 251 452

Hammarlunden 7-9

Hammarlunden 7-9 bedrev sin verksamhet i en skola fran tidigt 80-tal och i temporéra moduler frén
2018. Det beslutades att bygga en ny skola i och med att skolan inte levde upp till dagens krav. Tvd
alternativ diskuterades innan valet blev bredvid den gamla skolan

Planerad start p& projektet var maj 2023, men stoppades tillfdlligt d& det uppdagades en fridlyst kndrot
dér bygget skulle std. En ansdkan om flytt av kndroten godkdndes i augusti 2023 av Lansstyrelsen och
projektet drogs i géng igen. Planen var att bygget skulle sté klart till varterminen 2026, men en effektiv
byggprocess gjorde att det blev fardigstallt till skolstart augusti 2025. Projektet holl ocksd den tilldelade
budgeten.

Hammarlunden 7-9 har anpassats for 525 elever med 7 paralleller. Utéver hemvisterna med klassrum har
skolan fatt matsal, musik/aula, sléjd, hemkunskap, bibliotek, cafeteria samt en ny utemiljé. Sedan starten
augusti har verksamheten varit valdigt positiva fill de nya lokalerna.

Hammarlunden - Aterstdende omfattning

Projektet ar pdgdende och avslutas forst efter att Hammarlunden 7-9 avslutas d& det gdller
utemilidatgarder f6r hela hammarlundsomrédet.

HUC verksamhetsanpassning

Hammard Utbildningscenter (HUC) genomgdr en invéndig renovering och anpassning for 220 elever. En
egen avdelning goérs som anpassad grundskola.
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Eleverna kommer fran Lillingsskolan som ar utdémt samt frén Mérmo F-6. Det blir &rskull 4-6 som fr sina
lokaler p& HUC. L&gstadieeleverna fran Lillangsskolan fér plats i Mérmo F-6. Arbetet startade upp tidigt i
september och fortgdr till slutet pd december. Skolan skall vara férdig renoverat och klart for
verksamheten att starta upp i januari 2026.

Investeringar uppdelade i verksamhetsomrade

| tabellen nedan s& visas kommunens totala utfall fér drets investeringar uppdelat utifrdn vad vi har
investerat i for verksamhetsomréde.

Arets investeringar Utfall 2025 (tkr)
Affdrsverksamhet 19 887
Fritid och kultur 2783
Fér-och grundskola 73106
Infrastruktur 12 470
VAard och omsorg 2016
Ovrig verksamhet 12925
Sum investeringsprojekt 123187

Grafen redovisar den procentuella férdelning for vilkka verksamhetsomrdden kommunen investerat i
under dret.

Vad har pengarna anvants tillg

m Affdrsverksamhet Fritid och kultur m For-och grundskola

Infrastruktur Vard och omsorg = Ovrig verksamhet
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Resultatrakning (tkr)

Not Utfall 2025-08-31 | Utfall 2024-08-31 | Prognos 2025 Budget
2025

Verksamhetens intékter 1 143786 157 432 * *
Verksamhetens 28,9 -861 601 -863 821 -1 136 257 -1 162 480
kostnader
Avskrivningar 3 -78 010 -70 920 -116 000 -121 000
Verksamhetens -795 825 -777 309 -1 252 257 -1 283 480
nettokostnader
Skatteintakter 4 750 486 726 889 1126 066 1132981
Generella statsbidrag 5 167 099 157 429 249 255 248 242
och utj@mning
Verksamhetens resultat 121 759 107 008 123 064 97 743
Finansiella intakter 2134 2615 1 400 0]
Finansiella kostnader -32 281 -25740 -43 500 -42 050
Resultat efter finansiella 91612 83 883 80 9464 55 693
poster
Periodens resultat 91612 83 883 80 9464 55 693

* Prognos och budget Idggs som nettokostnader
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Balansrakning (tkr)

Not | Utfall 2025-08-31 Utfall 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 312 313
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2 441 941 2262 661
Maskiner och inventarier 111848 109 331
P&gdende investeringar 82 536 218 610
Finansiella anlaggningstillgéngar 39 561 39 561
Summa anléaggningstillgangar 2676 199 2 630476
Omsdttningstillgangar
Exploatering 17 636 11123
Forréd och lager 0 0
Kortfristiga fordringar 89 279 132 852
Kassa och bank 165 420 90 421
Summa omséttningstillgangar 272 334 234 396
SUMMA TILLGANGAR 2 948 533 2 864 871
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital 6 674 590 583013
Dé&rav periodens resultat 91612 54 471
Avsattningar 34 904 35 603
Skulder
Langfristiga skulder 8,9 1976 414 1 935067
Kortfristiga skulder 7 262 624 311188
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH 2 948 533 2 864 871
SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 10 229 085 234 331
skulderna eller avséattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 11 669 269 665 467
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Notapparat (tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Utfall 2025-08-31 Utfall 2024-08-31
Férsaliningsintékter 5803 5992
Taxor och avgifter 68 104 70 575
Hyror och arrenden 18618 19 141
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 41 282 53 996
Bidrag och gdvor fran privata aktérer - -
Offentliga bidrag (investeringar) 2117 2036
Ovriga bidrag 3722 504
Férsdlining av verksamhet och konsulttj@nster 3207 3706
Intakter frdn exploateringsverksamhet och tomtratter 820 549
Redlisationsvinster p& anl&ggningstillgdngar 95 714
Ovriga verksamhetsintékter 18 218
Summa 143 786 157 432

Not 2 Verksamhetens kostnader

Utfall 2025-08-31 Utfall 2024-08-31
Personalkostnader -584 297 -584 043
Revisionskostnader -427 -200
Ovriga kostnader -276 877 -279 579
Summa -861 601 -863 821

Not 3 Av- och nedskrivningar

Utfall 2025-08-31

Utfall 2024-08-31

Avskrivning immateriella tillgdngar 0 0

Avskrivning byggnader och anldggningar -67 231 -58 669
- Varav avskrivning fér finansiellt leasad fast egendom -2 086*

Avskrivning maskiner och inventarier -10779 -8 595
- Varav avskrivning fér finansiellt leasad I16s egendom -729*

Nedskrivning/&terféring byggnader och anléggningar 0 -3 656

Summa -78 010 -70 920
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* J&mférelsesiffror fér 2024-08-31 finns inte

Not 4 Skatteintakter
Utfall 2025-08-31 Utfall 2024-08-31
Prelimindr kommunalskatt 753 472 726 730
Prelimindr slutavrdkning innevarande ér -2 359 2993
Slutavrakningsdifferens foregdende ér -627 -2 834
Summa 750 486 726 889

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar

Utfall 2025-08-31

Utfall 2024-08-31

Inkomstutj@mning 76 824 69 025
Kostnadsutjdmning 22 356 12773
Regleringsbidrag 29 932 34 505
Kommunal fastighetsavgift 28012 26 371
Bidrag for LSS-utj@mning 4 381 3 807
Ovriga generella bidrag frén staten 5593 10 948
Summa 167 099 157 429

Not 6 Eget kapital

Utfall 2025-08-31

Utfall 2024-12-31

Ingdende eget kapital 583013 528 542
Justering av eget kapital -35

Periodens resultat 91612 54 471
Summa eget kapital 674 590 583 013

Not 7 Kortfristiga skulder

Utfall 2025-08-31 Utfall 2024-12-31
Skulder fill koncernbolag 63 169 51423
Leverantdérsskulder 41114 79 307
Personalens skatter, avgifter och avdrag 31 508 28 789
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 31154 60 593
Upplupna pensionskostnader 35024 27 885
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Ovriga kortfristiga skulder 6709 27 676
Kortfristig del av leasingskuld 4 307 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 49 640 35515
Summa 262 624 311188

Not 8 Leasing Fast egendom

Leasingavgifter

Utfall 2025-08-31

Utfall 2024-12-31

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 2005 978 2030 419

Senare &n 1 &r men inom 5 &r 2 159 680 3347 732

Senare &n 5 ér 878 582 1020179
5044 239 6 398 330

Varav kommunkoncerninterna operationella

leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 1971 602 1971 602

Senare &n 1 &r men inom 5 &r 2070 663 3258716

Senare &n 5 ér 871204 997 925
4913 470 6 228 243

Varav externa operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 34375 58817

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 89016 89016

Senare &n 5 ér 7 378 22 254

130 770 170 087

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 77 866 886 82 063 429

Framtida finansiella kostnader -28 902 252 -31 026 080

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 48 964 634 51 037 349

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt

féljande:

Inom 1 &r 3266514 3134781

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 12829718 13 003 269
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Senare &n 5 ér 32 868 401 34 899 299
48 964 634 51 037 349

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 40728 199 42 797 870

Framtida finansiella kostnader -18 766 370 -20024 772

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 21 961 829 22 773 097

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

féljande:

Inom 1 &r 1308 358 1234 478

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 4 568 395 4611110

Senare &n 5 ér 16 085076 16 927 509
21 961 829 22773 097

Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 37 138 687 39 265 559

Framtida finansiella kostnader -10 135 882 -11 001 307

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 27 002 805 28 264 252

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt

féljande:

Inom 1 &r 1958 156 1 900 302

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 8261 324 8392159

Senare &n 5 ér 16 783 325 17 971 790
27 002 805 28 264 252

Not 9 Leasing Maskiner och Inventarier

Utfall 2025-08-31

Utfall 2024-12-31

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 8 487 591 8721022
Framtida finansiella kostnader -883 738 -1 027 259
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 7 603 853 7693763
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt

féljande:

Inom 1 &r 1 040 293 942105




Senare &n 1 &r men inom 5 ar 6 563 560 6751 658

Senare &n 5 ér 0 0
7 603 853 7 693763

Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 8 487 591 8721022

Framtida finansiella kostnader -883 738 -1 027 259

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 7 603 853 7 693763

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt

féljande:

Inom 1 &r 1 040 293 942105

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 6 563 560 6751 658

Senare &n 5 &r 0 0
7 603 853 7 693763

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

Gverstigande 1 ar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 4764846 4729 666

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 2 391 889 3280728

Senare &n 5 ér 0 0

Not 10 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna

Utfall 2025-08-31

Utfall 2024-12-31

Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 234 331 240 884
1998 inkl I6neskatt

Arets utbetalningar -7 270 -10 449
R&nte och basbeloppsupprdkning 7 517 15232
Ovrig post -4 469 -10 057
Férandring 16neskaftt -1024 -1279
Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 229 085 234 331

1998 inkl I6neskatt
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Not 11 Ovriga ansvarsforbindelser

Utfall 2025-08-31

Utfall 2024-12-31

Borgensatagande kommunala bolag

Hammard Energi 112775 97775
Hammard Bostader 465 247 475 247
Ovriga borgensférbindelser

Bostadsrattsféreningar 77 629 78 440
Skoghalls folketshusférening 8757 8 994
Féraldrakooperativ 701 735
Hammard ryttarférening 2 990 3 060
Hammard HC 400 400
Skoghalls bangolfklubb 769 815
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 669 269 665 467
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Hammaro Energi AB

Ordférande Karin Bdckman
Verkstallande direktdr Johan Modin
Hammard kommuns édigande 100%

Viktigare handelser
For deléret var ackumulerat utfall enligt SMHIs energiindex 91 % av ett s.k. normaldr. Aret har préglats av
avsevart lagre forsalining. Minskningen ér en kombination av varmare véder och bolagets satsning p&

energieffektivisering i fjarrvérmendatet.

Efterfrdgan pd fiarrvarmeanslutning ér stabil och en handfull villadgare énskar ansluta sig 2026. Under

Aret har 2 villor anslutit sig och 2 kunder har avslutat abonnemanget.

Solcellsparken har férsenats till stor del beroende pd att Ellevio flyttat fram datum fér anslutning till 2026.

Dock byggs solparken enligt plan under hosten 2025.

Styrelsen beslutade att avsluta projektet Hematervinning till fdrman fér en mer hdllbar och ekonomisk

I6sning i samverkan med 10 vé&rmldndska kommuner.

| samverkan genomférs 2 stérre upphandlingar avseende insamling och behandling av avfall samt
forpackningsinsamling. System for insamling av férpackningar boérjar inféras 2026 och skall vara klart
2027-01-01.

Bolaget har fortsatt att erbjuda hammardborna séndagsdéppet bdde under v@ren och hdsten vilket varit

mycket uppskattat.

I samband med personaloms&ttning har nya arbetsuppgifter férankrats och delvis nya éppettider

kommunicerats.

Ekonomi

Likviditeten i bolaget @r fortsatt anstréngd dé forsaljiningen kraftigt minskat. Rérelseresultat for perioden

ar positivt. Rérelseresultat och kassafléde vantas forbattras for 2026.

For att undvika ett negativt resultat har bolaget 16st upp obeskattade reserver till ett belopp av 1 596 tkr.
I samband med budget f6r 2026 beddm:s fidrrvarmetaxan behdva hojas runt 6% for att tacka
kostnadsokningarna. Hojningen av renhdlliningstaxan kan inte bedéms forrén upphandlingarna av avtal

fér insamling och behandling har genomférts.

Laneportfdlien bestdr av 50% rorliga 1dn och resterande bundna med en snittrénta om 2,4%. Prognosen

frdn Kommuninvest avseende réntekostnaden f6r 2026 ar forsiktigt positiv.

Prognos fér heldret 2025 enligt nedan.

Investeringar Utfall 2025-08-31 Budget 2025 Prognos 2025

5 636 504 10 000 000
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Resultatrakning (tkr)

Utfall 2025-08-31 | Utfall 2024-08-31 | Prognos 2025 | Budget 2025
Intakter 47 161 44 377 74 865 74 827
Personalkostnader -5 658 -5 676 -8 948 -7 419
Révaror och férnédenheter -20 630 -17 587 -31 239 -33 093
Ovriga externa kostnader -14 911 -16 104 -22 839 -20 675
Av- och nedskrivningar -5 556 -5 299 -8 591 -8 500
Rorelseresultat 406 -289 3248 5140
Finansiella intakter 36 22 40 0
Finansiella kosthader -2038 -2310 -3 145 -3 490
Resultat efter finansiella poster -1596 -2577 143 1650
Bokslutsdispositioner 1596 2577 0 0
Resultat fore skatt 0 0 143 1650
Periodens resultat 0 0 143 1650
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AB Hammarobostader

Ordférande Thomas B&ackman
Verkstallande direktor Fredrik Berglof
Hammard kommuns édigande 100%

Viktigare handelser

En fortsatt ekonomisk oro r&der inom svensk allménnytta i allménhet och hos allménnyttor i
smdkommuner i synnerhet. Kostnader 6kar fortfarande i hogre takt an vad intdkterna gor vilket i
kombination med dkande vakanser gor att resultaten bérjar se allt rédare ut. Hammaro sticker dock ut
pd ett positivt satt. Det ar fortsatt attraktivt att bo i kommunen vilket ger oss som bostadsbolag stabila,
positiva kassafléden. Marknadssituationen har under 2025 varit fortsatt stabil med stor efterfrdgan pd
bostéder. De projekt i bolagets underhdllsplan som har genomférts under dret har haft goda
ekonomiska utfall och an s& ladnge s& Iange s& har vi varit férskonade frén stora och oférutsedda

kostnader i form av vattenskador och dylikt.

Ekonomi

Periodens resultat (exkl. resultatet frdn KB Tappan 3+4) uppgdr fill 2 200 tkr jamfért med budget samma
period, 1 274 tkr. Budgetavvikelsen kan harledas till hdgre dvriga intdkter, lGgre underhdliskostnader,

hogre 6vriga kostnader samt I&gre rantekostnader.

Bdde resultat och kassafléde ser positiva ut for 2025. Ekonomiskt kloka beslut ér fortsatt centralt for
bolaget de kommande dren, inte minst avseende Gunnarskdrsgdrden och Rélon ddr utredningar
fortfarande pdgdr. Befolkningsstatistik frén SCB indikerar en kraftig 6kning vad gdller &ldre personer i
kommunen under de kommande d&ren och diskussion pdgdr kring hur vi som bostadsbolag ska agera

utifrén dessa demografiska forutséttningar.

Helarsprognosen har reviderats till ett battre resultat for 2025, jdmfért med budgeten, och visar hdgre
intakter, hogre personalkostnader samt hdgre 6vriga kostnader. RGntekostnaderna beré&knas att bli

|&gre i prognosen.

Investeringar Utfall 2025-08-31 | Budget 2025 Prognos 2025
Passersystem 1881 2250 Klart 2025-08
Markarbeten 304 400 Klart 2025-08
Varmesystem 1370 1700 Klart 2025-08
Ombyggnad eget kontor 270 0 Klart 2025-08
Pagdende nyanldggning 25 0 0
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Resultatrakning (tkr)

Utfall 2025-08-31 Utfall 2024-08- | Prognos 2025 | Budget 2025
31

Int&kter 47 943 45 507 71745 70 934
Personalkostnader -5 241 -5 260 -8 397 -8 066
Ovriga kostnader -25 854 -25 259 -39 367 -38 752
Av- och nedskrivningar -8 253 -8 197 -12.416 -12 334
Rorelseresultat 8 595 6791 11 565 11782
Finansiella intakter 1772 6 049 2 649 2 697
Finansiella kosthader -8 167 -11 276 -12196 -13 134
Resultat efter finansiella 2200 1564 2018 1345
poster
Periodens resultat 2200 1564 2018 1345
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KB Tappan 3+4

Komplementér AB Hammardébostader

KommanditdelGgare Hammard kommun

Viktigare handelser

Marknadssituationen har under 2025 varit fortsatt stabil med stor efterfrdgan pd IGdgenheter.

Uthyrning av afférslokaler i centrum ar fortsatt utmanande. Dialog p&gdr med flera av
affarsverksamheterna i centrum och &terkommande dr att de vill se en utveckling av omrédet. Eft
gestaltningsprogram ar framtaget fér den fysiska miljéon kring Skoghall centrum och férvantningen hos

ndringsidkarna ér nu att g& in i genomférande- snarare &n utredningsprocesser.

Ovrigt att némna fér perioden gar att utlésa nedan.

Ekonomi
Periodens resultat uppgdr fill 2 277 tkr jamfort med budget fér samma period, 1 711 tkr. Avvikelsen beror
framst p& Iagre underhdliskostnader.

B&de resultat och kassafloden ser positiva ut for 2025. A’rgdrder kopplat fill Ett Levande Centrum, s& som

utveckling av den fysiska miljén, ér viktiga framtidsatgérder for att minska risken for oro kring centrum.

Heldrsprognosen har reviderats till ett battre resultat dn budgeten. Prognosen visar frémst lGgre

underhdliskostnader.

Investeringar Utfall 2025-08-31 Budget 2025 Prognos 2025

Solceller 0 1 600 0
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Resultatrakning (tkr)

Utfall 2025-08-31 | Utfall 2024-08-31 Prognos 2025 Budget 2025
Intakter 9011 8 649 13510 13 496
Personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -4 695 -3853 -7132 -7 898
Av- och nedskrivningar -1 011 -989 -1 536 -1 556
Rorelseresultat 3308 3807 4 842 4042
Finansiella intdkter 349 516 495 440
Finansiella kosthader -1 380 -1 381 -2 071 -2 071
Resultat efter finansiella 2277 2942 3266 2411
poster
Periodens resultat 2277 2942 3266 2411
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen om Kommunal
redovisning. R&det for kommunal redovisning I&mnar dessutom rekommendationer fér kommunsektorns
redovisning. Hammard kommun foljer de rekommendationer som Radet for kommunal redovisning ger

ut vilka till vissa delar finns upprdknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras till det &r d& den beskattningsbara inkomsten intjdnas av den skattskyldige.

Skatteavrdkningen berdknas pd skatteintdkter frdn SKR:s senaste skatteprognos.

Generella statsbidrag kommunen erhdllit under juli manad 2024 periodiseras enligt rekommendationer
fréin RKR.

Pensions&taganden bokfors enligt blandmodellen, vilket bland annat innebdr att pensioner intjidnade
fére 1998 inte tas upp som avsattning i balansrdkningen utan redovisas som ansvarsférbindelse inom
linjen. Pensionsférmadner intjidnade efter 1997 redovisas som kostnad i resultatrékningen. Forpliktelser for

pensionsdtaganden fér anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7.

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tilgéngen. Nar en komponent i
en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tilkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda ékar i
forhdllande il tillg&ngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation redovisas
som kostnader. Materiella anladggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda
nyttjiandeperiod. Nar tilg&ngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i forekommande fall
tilg&ngens restvarde. Kommunens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar

avskrivningsmetod anvdénds for évriga typer av materiella tillgéngar.
Foliande avskrivningstider tilldmpas: (Mellan 5-70 ér)
Féljande komponentindelning tilldmpas:
Fastigheter

e  Mark

¢ Stomme inklusive grund

¢  Markinventarier/markinstallationer

e Fasad och yttertak

e Installationer och ledningssystem

e  Fdnster och dorrar

e VVS produktionssystem

o Yiskikt

e Utrustning kék och sanitet

o Styr-, regler- och larmsystem
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Vatten och avlopp
e Ledningsnat
e  Pumpstationer
e Pumpar
Gator och vagar
e Vagkropp
e BelGggning

Kommunens bokférda varde pd aktier i de kommunala bolagen har i den sammanstélida
redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp med 22 % pd

uppskjuten skatt samt 78% pd eget kapital.

Frdn och med den 31 december 2024 tillémpar Hammard kommun redovisning av finansiell leasing i
enlighet med gdllande regelverk och rekommendationer. Detta innebdr att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for finansiell leasing redovisas i balansrédkningen som en tilgédng med en motsvarande
leasingskuld. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter, och tillgéngen
redovisas till anskaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Amortering av leasingskulden sker I6pande &ver avtalets 16ptid, och rantekostnaderna
redovisas i resultatrakningen. Finansiella fillgdngar tas upp som anléggningstilgdngar dé de innehas

I&ngsiktigt i ett dgarintresse.

| kommunens delarsrapport aterfinns jdmforelsestérande poster. For att en post ska betraktas som
j@mforelsestérande, ska posten uppgd till ett vasentligt belopp samt vara av ett sddant slag att den inte

férvantas intréffa ofta eller regelbundet.

Vatten- och avloppsverksamheten ingdr i kommunens samlade verksamhet. Enheterna belastas med

overheadkostnader och dessutom betalas rénta pd avrdkning mot kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frdn och med 2010, ska investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsers&ttningar tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland

I&ngfristiga skulder och periodiseras 6ver anléiggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden pd VA-ledningar, 70 &r, &r ett avsteg frdn RKR:s (R&det fér kommunal redovisning)

rekommendationer om 33-50 &r.

Vid redovisning av ldnekostnader anvénds huvudmetoden, viket innebdr att i anskaffningsvardet ingar
inga lanekostnader. En investering ar ett inkdp av en tillgdng som ar avsedd att anvandas
stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som

overstiger ett prisbasbelopp.

Avsattning deponi dr inte nuvardesberdknad dd avsattningens storlek ér oséker. Upphandling sker
under 2025 och i samband med d&rsredovisningen kommer vi redovisa avsattningen enligt

rekommendation frdn RKR.



Ordlista

Ordlista

Anlaggningstillgangar: Tillgdngar som &r avsedda att &dgas under Iangre tid. Anldggningstillgdngarna

upptas i balansrdkningen till anskaffningsvérdet med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsdattning av anlaggningstillgdngar, ungefér motsvarande

férslitningen.

Avsattningar: Avsattning &r en forpliktelse som pd& balansdagen ar sdker eller sannolik fill sin forekomst

men, till skilnad frédn en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias.

Balansréakning: Dokument som visar kommunens alla tillgdngar och skulder pd den aktuella

balansdagen.

BNP: Bruttonationalprodukt, ett matt pd& den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under ett ér.
Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person &tar sig ekonomist ansvar fér ndgon annan.
Eget kapital: Skilnaden mellan tillg&ngar och skulder/avsattningar.

Finansiella int@kter: Intékter som kommer frén placerade medel p& bank m m.

Finansiella kostnader: Bestdr frimst av kostnader for uppldning hos bank.

IFO: Individ- och Familieomsorg.

Investering: En investering &r ett ink&p av en tillgéng som &r avsedd att anvandas stadigvarande i

kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som dverstiger 20 tkr.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel har féréndrats under dret genom den I6pande

verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet.
Koncernen: Omfattar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tillg&ngar som kan omsattas pd kort sikt, t.ex. kassa och banktillgéngar,

postvéxlar samt vardepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stéd och service (LSS) till vissa funktionshindrade utgérs av
personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, aviésning i hemmet, korttidstillsyn, boende med

sarskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lag om assistansersattning.
Lanekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppléning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor.

Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgdr skilnaden mellan de intdkter (avgifter, bidrag och dylikt) och kostnader som

kommunens olika verksamheter redovisat.
Periodisering: Fordelning av kostnader och intékter p& de redovisningsperioder till vika de hor.

Resultatrékningen: Visar drets ekonomiska resultat. Intdkter minus kostnader &r lika med &rets dver- eller

underskott.
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RKR: Radet fér kommunal redovisning
SKR: Sveriges kommuner och regioner.

Soliditet: Visar hur stor del av tillg&ngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocks& om

det finns beredskap foér framtida resultatférsamringar, det vill séga den I&ngsiktiga betalningsférmégan.
Tkr: Tusen kronor.
Arsarbetare: Innebdr att de anstdlldas berdknade arbetstid har réknats om till heltidstjéinster.

Oversikisplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som varje kommun
tar fram fér att ange inrikiningen fér den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljén. Oversiktsplanen
omfattar hela kommunen och ska ge vagledning fér hur mark- och vattenomréden ska anvéndas och

hur den byggda miljén ska anvandas, utvecklas och bevaras.
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