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Forord till budget 2027

Infér mandatperioden 2022-2026 har den politiska majoriteten, S, C, MP och V, tagit fram en gemensam politisk
plattform som visar fardriktningen framat fér Hammaréd kommun. | plattformen tydliggér vi var politiska vilieinriktning och
vad vi vill dstadkomma under mandatperioden. Den visar vagen framat for det omstaliningsarbete som krévs for vi ska
bli klimatneutrala och vad som behdver prioriteras for att bli Sveriges friskaste kommun.

Var lokala politik grundas pd en gemensam évertygelse om alla mdnniskors lika varde och ratt till delaktighet i
samhdllets utveckling. Hammard kommun ska darfor leverera en jamstalld och j@mlik medborgarservice som &r fill for
kommuninvdnarens unika behov och forutséttningar. Vi vill fortsatt prioritera trygga och lugna skolmili¢er sé att véra
barn har de bdsta férutsattningarna fér en god utbildning. Vi vill ocksd att alla ska ha rétt till en meningsfull fritid och att
vara dldre invénare ska erbjudas olika mojligheter av boenden och ett rikt socialt liv.

Offentlig sektor har 6ver tid f&tt erfarenheter av olika utmaningar som péverkar férutséttningarna fér en god valfard och
s& &r det ocksd infoér budgetdr 2027 och plan 2028-2029. Hammard kommun liksom évriga kommuner i Sverige maérker i
allt hégre grad av den demografiska utmaningen med att allt férre barn féds och att vi blir fler dldre Gver 85 ér. Vii
majoriteten gér beddmningen att vi foljer utvecklingen bra och jobbar med fokus p& omstdlining och anpassning av
verksamheter och resurser. Over tid beslutar regeringar om olika reformer som berér och p&verkar valfarden. Under
véren har det beslutats om tva stdrre reformer, undervisningstid for Idrare och aktivitetskrav for att f& forsérjningsstod. SKR
gor beddémningen att dessa dr kraftigt underfinansierade, vilket dr en utmaning fér hela kommunsverige. | vart forslag till
budget och ekonomisk plan har vi utdver statens bidrag avsatt ytterligare medel for atft klara dessa reformer.

Mdang av de verksamhetslokaler som offentlig sektor &ger byggdes under 60-70-talet. Idag finns det stora
investeringsbehov for dessa byggnader, dé den tekniska livsidngden dr slut. Hammard kommun har under hela 2020-
talet genomfort omfattande investeringar i forskolor och skolor dels fér att byggnadernas tekniska livsiangd hade
passerat och atft de var i daligt skick, dels att antal barn ékade. Hammard kommun har redan klarat av en stor del av
investeringspuckeln vilket har varit och kommer att vara en stor utmaning fér kommunens ekonomiska férutsattningar. Vi
kommer aftt klara det och vi har idag val anpassade férskolor och skolor fér dagens och morgondagens pedagogik.

Handelser i omvarlden har haft och kommer att ha p&verkan pad férutsattningarna for var valfard, vilkket har gett oss
erfarenhet men ocksd utmaningar. | budget 2027 har vi férsdkt parera detta med en stoérre budgetreserv och ett battre
resultat med négra miljioner.

Foérutom detta ser vi mdjlighet att utveckla socialindmndens verksamhet med drygt 10 miljoner kronor samt avsatta
pengar for arbetsskor till vardndra personal. Vi kommer dven att hdja féreningsbidraget och satsa pd
fritidsgdrdsverksamheten s& att det finns forutsattningar for 16rdagsdppet i stérre utstrackning én idag. Dartill har vi tillfort
mer resurser till kulturskolan i syfte att dka dess nérvaro pd Mérmoskolan. Vi ser det ocksé& som angeldget att investera i
forebyggande atgdarder.

For att méta framtidens behov, bdde nér det gdller kompetens och ekonomiska resurser, behdver kommunen arbeta
med olika I&sningar. Det handlar bland annat om aftt i stérre utstrckning involvera civilsamhallet, utveckla den interna
och externa samverkan fér att skapa synergieffekter samt satsa pd valfardsteknik, kompetensforsérining och sociala
innovationer.

Framtiden ar var och tillsammans goér vi Hammard kommun béttre!

Solweig Gard (S)
Dan Eriksson (C)
Britt Zetterberg-Bagge (MP)

Mirja Snider (V)



Forutsattningar for 2027 ars budget

Allmant

Vision, Hammaré — den gréna skargérdskommunen med livskvalitet och framdtanda tar fram bilden av det framtida
Hammard. Den andra utgdngspunkten for hur kommunen skall utvecklas 6ver tid &r Agenda 2030, det vill sdga FN:s
globala mal. Visionen och Agenda 2030 ska ingd som ett underlag fér ndmnderna i budgetarbetet.

Omvarld

Sveriges kommuner och regioner (SKR) belyser i sina ekonomirapporter, tvé gdnger per ar, kommunernas ekonomiska
situation och férutsattningar pd ndgra ars sikt.

SKR beskriver i sin ekonomirapport frdn maj 2026 att svensk ekonomi &r pd vag in i en &terh&mtningsfas efter flera ér av
I&gkonjunktur. Lagre inflation, sjunkande rantor och stigande realléner stérker hushdllens ekonomi och vantas bidra Hill
6kad konsumtion och férbattrad tillvéxt under 2026 och 2027. Samtidigt préaglas omvarlden fortsatt av stor osdkerhet
kopplad fill geopolitiska konflikter, energimarknader och handelspolitiska spanningar.

For kommuner och regioner férbdttras de ekonomiska férutsattningarna pd kort sikt genom ett starkare skatteunderlag
och forbdttrad sysselsattning. Trots detta kvarstér betydande 1&ngsiktiga utmaningar. Den demografiska utvecklingen
med farre barn och unga samt en 6kande andel &ldre innebdr behov av omfattande omstdliningar inom valfarden.
Kommunerna behdver anpassa skolstruktur och lokalkapacitet samtidigt som behovet av dldreomsorg och andra
valférdsinsatser dkar.

SKR lyfter @ven fram att kommunsektorn stér infér stora investeringsbehov inom bland annat VA-system,
klimatanpassning, verksamhetslokaler, infrastruktur och civilt férsvar. Samtidigt riskerar sena statliga besked, riktade
statsbidrag och reformer utan full finansiering att férsvéra Idngsiktig planering och minska det lokala handlingsutrymmet.

Sammanfattningsvis bedémer SKR att kommunsektorn stér infor ett Idge ddr en forsiktig ekonomisk &terhdmtning
kombineras med fortsatt stor osékerhet och betydande strukturella utmaningar. Demografiska forandringar, dkade
investeringsbehov, kompetensférsérining och nya krav pé valfarden staller hdga krav pd kommunernas férmagaiill
omstdllning och prioritering. For att I&ngsiktigt kunna uppratthdlla en hdllbar och kvalitativ verksamhet krévs god
ekonomisk hushdlining, I&ngsiktig planering och stabila férutséttningar frdn staten.

Framtid

Den avtagande befolkningstillvaxten pdverkar Hammard kommun pad flera satt och staller nya krav pé planering och
prioritering. For att undvika en alltfér hog Idneskuld krévs noggranna avvagningar kring framtida investeringar — sarskilt
vad gdller lokaler, infrastruktur och andra stérre projekt. Effektivisering och digitalisering blir avgérande for att
kommunen dven framdver ska kunna erbjuda inv@narna tjénster av hog kvalitet.

Att uppratthdlla en ekonomii balans, verka fér ett halloart samhdlle och framja god folkhdlsa ér centrala mal for
Hammarsd kommun — mél som ocksd ligger i linje med de globala mélsattningarna i Agenda 2030. Det kréver att vi
anvander vara resurser effektivt och gor kloka prioriteringar.

Utmaningarna férstarks ytterligare av den stagnerande befolkningstillvéxten, till f6ljd av minskad nybyggnation, 1&g
flyttbendgenhet och sjunkande fédelsetal. Samtidigt stér kommunen infér en véxande brist p& arbetskraft, ddrinte bara
antalet tillgéngliga medarbetare utan dven tilgdngen pa rétt kompetens och utbildning ar begrénsade.

Den hoga inflationen och stigande réntor har pdverkat kommunens ekonomi negativt. Dock syns nu tecken p& en

atergdng till mer normala nivder, vilket dr ett positivt tecken for kommunens framtida ekonomiska férutséttningar.
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan p&verkas av kommunen, medan andra ligger
utanfor vér kontroll. Eft sétt att beskriva kommunens beroende av omvarlden dr att upprétta en kanslighetsanalys.
Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika handelser:

1. Vid en férdndring av kommunalskatten med 10 &re per 100 kr skulle Hammard kommun &ka/ minska sina intékter med
+/- 5,3 mnkr.

2. En befolkningsférandring med 100 invénare skulle féréndra kommunens intdkter med +/- 7,6 mnkr.
3. En 16neférandring fér kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader), skulle kosta 8,3 mnkr.

4, Skulle l&nerdntan férandras med 1 procentenhet skulle det innebdra en férandring p& 17,6 mnkr fér kommunens
totala I&nekostnad.

Budgetens roll i styrprocessen

Budgeten ar ett verktyg fér planering, styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten. | budgeten faststaller man pé
den politiska niv@n verksamhetens inriktning och vilken servicenivd/ kvalitet kommunen ska erbjuda kommuninvanarna.
Budgeten bestdr av flera olika delar sésom driftbudget, investeringsbudget och verksamhetens mal.

Budgefforutsattningar

Hammarsd kommun har under 1&ng tid haft en stabil befolkningstillvéxt, frémst driven av inflyttning av barnfamiljer. Detta
har stallt krav pé& utbyggnad av bland annat foérskolor och skolor. Under senare &r har dock befolkningstillvéxten avtagit.
Den svaga bostadsmarknaden, i kombination med inflation, ekonomisk osdkerhet och tidigare hdéga rantor, har bidragit
till minskad rérlighet p& bostadsmarknaden och en l&gre nybyggnationstakt.

Samtidigt 6kar andelen dldre i befolkningen, viket medfér ett véxande behov av vérd och omsorg. Den demografiska
utvecklingen, tillsammans med fidigare och kommande investeringar, innebdr 6kade kostnader fér kommunen.
Eftersom en stor del av investeringarna ar Idnefinansierade har kostnaderna fér réntor och avskrivningar ékat.

Det &r viktigt att kommunen har ett I&ngsiktigt héllbart ekonomiskt resultat, en investeringsnivd som kan finansieras utan
6kad skuldsattning samt att den skattefinansierade I&neskulden inte ékar. Fér aft minska skuldnivén dver tid krdvs goda
resultat och en prioriterad investeringsnivd. Det stdller samtidigt héga krav pd att verksamheterna bedrivs effektivt och
med god hushdllning av resurser.

Kommunens ekonomi ar kanslig for férandringar i skatteunderlaget och den allménna ekonomiska utvecklingen. Vid
I&gkonjunktur och minskad tillvaxt péverkas kommunens intékter negativt.

Enligt SKR bidrar lagre inflation och en mindre &tstramande penningpolitik till férodttrade ekonomiska férutséttningar
under 2026 och 2027. Réntenivderna beddms ha stabiliserats p& en Iagre nivd &n under inflationséren, dven om
osdkerheten kring energipriser, geopolitik och den globala ekonomiska utvecklingen fortsatt &r stor.

SKR beddmer att skatteunderlaget stérks de kommande dren genom dkad sysselsdttning och stigande 16ner, men att
den l&ngsiktiga utvecklingen begrdnsas av demografiska fordndringar.

Kommunens ndmnder kompenseras fér berdknade I6nedkningar under 2027 och enligt plan éven under 2028-2029.

Det minskande antalet barn i férskoleverksamheten bedéms inom nagra ar &ven pdverka elevutvecklingen i
grundskolan. Det dr i nuldget svart att beddéma i vikken takt férandringen kommer att paverka verksamheten under
plandren 2028-2029, och ndgon s&dan anpassning har dérfor inte beaktats i budgetens plandr.

Den statliga utredningen Naft och jamnt, som behandlar likvérdighet och effektivitet i kommunsektorn samt
forandringar i det kommunalekonomiska utjidmningssystemet, har fér nérvarande inte gdtt vidare. Budgetunderlaget
bygger darfér pd justerade antaganden dar viss hdnsyn tagits till utredningens férslag.
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Budgefforutsattningar for 2027 ars budget samt planaren 2028-2029

Kommunalskatt 22,77 kronor &r 2027 och en skattesdnkning med 15 ére i planen for ér 2028.

Skatteunderlaget berdknas enligt Sveriges kommuner och Regioners prognos.

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invénare 16 765 16 820 16 940 16 975 16 932
Kommunalskatt 23.12% 23,12% 22,92% 22,92% 22,92%
Verksamhetens 243720 251 600 256 603 246 150 252718
intakter

Verksamhetens -1179 475 -1 253077 -1321 198 -1 384 363 -1 358 763
kostnader

Arets resultat 35021 91 369 76 133 54 471 105 954
kommun

Soliditet 16% 18% 19% 20% 23%
Soliditet inkl totala 6% 9% 10% 12% 16%
pensionsforpliktelser

Nettoinvesteringar 349 933 156 311 272 563 330 598 180 510
Laneskuld 1 512000 1 662 000 1 662 000 1712000 1762000
Antal anstéllda 1289 1325 1312 1365 1355




Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse for Hammard kommuns framtid och utveckling.
Befolkningstillvéxten och de intakter den ger garanterar en fortsatt hdg samhdlisservice. Eft levande centrum, goda
kommunikationer och attraktiva miljder &r faktorer som gér att mdanniskor vill flytta hit och att medborgare som redan
bor har trivs och vill bo kvar. Det skapar en attraktiv kommun.

Hammard kommuns befolkning har vaxt kontinuerligt under en rad ér. Befolkningstillvéxten har dock varit lite 1agre
under de senaste dren. Under 2025 minskade folkmdngden i kommunen med 40 personer, frén 16 992 1ill 16 932
invé@nare. Enligt SBC:s befolkningsstatistik var flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) -70 personer och
fodelsenettot 9 personer!. Under dret flyttade 751 personer till Hammard, viket var nadgra farre &n 2024. Antalet personer
som flyttade frdn kommunen var 821 personer. Under prognosperioden 2026-2035 férvéntas folkmdangden i Hammard
kommun att minska med 325 invénare, frén 16 932 1ill 16 607 personer. Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 13 personer
per &r och fédelsenettot -44 personer per &r. Totalt ger detta en férandring med -31 personer per ér.

P& grund av varldslaget och 6kad inflation har flera byggprojekt skjutits pd framtiden. Vi tror ddrmed att antalet
invénare 2026 blir Idgre dn vad prognosen visar.

Befolkningsprognos total folkmangd
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Prognosen for &ren 2025-2035 visar p& en succesiv minskning av antalet invanare i kommunen. Utvecklingen innebdr en
genomsnittlig drlig minskning med cirka 30 invénare. Prognosen dr dock osdker framover.

1 Héndelser (fédda, déda, flyttningar) som skett fére den 1 januari 2026, men som har rapporterats efter 1 februari, pdverkar folkméngden
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Det kan konstateras att antalet barn i férskoledlder och grundskoledlder kommer att minska. Prognoserna de sista dren
har dock visat en felmarginal viket man bér ha i &tanke.
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Gruppen i yrkesfor dlder (19-64) &r fortfarande stérst antalsmdssigt.



Forandring i folkmangd 2025-2035
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Arets prognos visar att antalet personer i yrkesfér alder (19-64 Ar) férvéintas minska med 43 personer under perioden.
Samtidigt berdknas antalet barn och unga (0-18 &r) minska med 731 personer, medan gruppen dldre (65 dr och dldre)
Okar med 457 personer.

Trots att personer i yrkesfér dlder fortfarande utgoér den storsta andelen av befolkningen i Hammard har kommunen en
hogre forsériningsborda an riket i 6vrigt. P& nationell nivd ligger forsériningsbdrdan idag pd 0,77 och férvantas 6ka
n&got till 0,78. | Hammard ér motsvarande siffra 0,96 idag, men den forvéntas minska till 0,94 ér 2035.

Soliditet

Soliditet ar ett mé&tt p&d kommunens styrka pd 1&ng sikt. Den visar hur stor andel av kommunens tillg&ngar som finansierats
med eget kapital. Soliditeten uppgick fill 23%, 2025 (20%, 2024). Om man inkluderar den ansvarsférbindelse kommunen
har avseende pensioner uppgdr soliditeten istdllet fill 16%, 2025 (12%, 2024). Ambitionen dr att kommunen ska técka
ansvarsférbindelsen med sina tillgdngar pd 1&ng sikt.

Amortering

Det arinulaget svart att faststdlla en I&dngsiktig amorteringstakt, dé framtfida investeringsbehov kan p&verka det
ekonomiska utrymmet och dé&rmed prioriteringen mellan amortering och investeringar.



Styrmodell i Hammaro kommun

For att kunna ge Hammaréborna en service med god kvalitet krdvs ett strukturerat arbete som bedrivs utifrén mal- och
resultatstyrning.

Malstyrning - Hammaré kommuns vag mot en hallbar utveckling

Hammard — den gréna skdrgdrdskommunen med livskvalitet och framdtanda.

| den gréna skérgardskommunen agerar vi tillsammans hdllbart i arbetet mot en klimatneutral kommun. Med fokus p&
livskvalitet, h&lsa och valbefinnande lever vi tillsammans i en trygg och frisk miljé. Genom framatanda, Idrande och
omvarldsspaning moéter vi tillsammans framtidens utmaningar.

Hammarsd kommuns styrmodell bygger pd en lokal vision och mél antagna utifrén Agenda 2030.

Varldens Iander beslutade 2015 om gemensamma mal fér en mer héllbar varld. Agenda 2030 pekar ut en samlad
riktning for hélloar utveckling. Med 17 mél och 169 delmdl balanserar agendan ekologisk-, ekonomisk- och social
hdllbarhet. Malen dr integrerade, odelbara och visar hur manniskornas samt planetens valmdaende hanger samman.

Det ar allas ansvar att bidra till hdllbar utveckling och vérna om var gemensamma framtid. For att kunna goéra detta
behover bilden av vart vi ska och vad vi gor p& vagen bli greppbar men ocksd breddas — och vi behdver arbeta
fillsammans.

Hammard kommun arbetar tillsammans med alla varmléndska kommuner och regionen utifrén Varmlandsstrategin 2040
och visionen "Ett héllbart Varmland som féréndrar varlden”. Har utkristalliseras den regionala utvecklingsstrategin fér att
skapa det Vé&rmland som ska vara platsen dar det ar mojligt att gora skillnad. Har och nu, fér kommande generationer
och for resten av varlden.

Ar 2040 har vért engagemang gjort Vérmland till en sammanhdllen och hélibar region. En region dér det réder ett
omsesidigt samspel mellan landsbygder och sté&der, ddr hela lanets styrkor och forutsattningar tas tillvara och dér vi
tillsammans driver utvecklingen framat. Har har varje varmlanning goda forutséttningar till ett fryggt, utvecklande och
meningsfyllt liv och filliten fill varandra och fill samhdllet &r stor.

Gemensamt forflyttar vi oss mot 2040 genom bland annat Nya perspektiv, en regional samverkansarena inom social
héllbarhet for politiker och fianstepersoner. Dialog och kunskapsdverféring ska bidra till samsyn, tillit och gynna
forutsattningar for samarbete inom specifika omrdden. Inom ramen fér nya perspektiv samverkas inom omrédena
barnalivet, ungdomslivet, vuxenlivet och &ldrelivet.

Att stélla om vard, hdlsa och omsorg ér ett komplext arbete som krdver samarbete mellan region och kommun. |
Varmland har en l&dnsgemensam systemledning tagit pd sig det dvergripande ansvaret att styra, leda och driva det
utvecklingsarbetet. Systemledning handlar om att leda och samordna olika delar av ett system for att uppnd
gemensamma mall.



Agenda 2030

Varmlandsstrategin Varmlandsstrategin 2040 och
Nya perspektiv

Hammar® kommuns vision och mal

Nadmndmal och verksamhetsplaner

Sammanfattning

Hammarsd kommuns vision och mdistyrning ér en del av region Varmlands utvecklingsstrategi som syftar till att skapa ett
hallbart Vérmland. Kommunens vision ar kopplad till tre dvergripande malformuleringar som utgdr ifrédn Agenda 2030
och som genom Nya perspektivs samverkansarena syftar till att skapa férutsattningar fér en god och jamlik hdilsa.

Uppfoljning av mal

Kommunfullmaktige @r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om vision, samt de évergripande
fullmdktigemal med tillhérande indikatorer som nédmnderna ska folja. Kommmunfullmdktige beslutar ocksé hur mycket
verksamheterna fér kosta.

N&mndernas uppgift ar att utifrdn de mal som kommunfullmdéktige beslutat om, se fill att verksamheterna bedrivs sé
effektivt som majligt. Fér att ndmnderna ska kunna styra sina forvaltningar utifrén de dvergripande strategier och mal
som kommunfullmdaktige beslutat om, krdvs att ndmnderna fattar beslut om egna ndmndmail. Det dr viktigt att de mal
ndmnderna beslutar om avser frdgor som ndmnden har radighet 6ver.

Utifrdn de mal som ndmnderna satt upp dr det sedan férvaltningarnas uppgift att planera och genomféra
verksamheten. Mdalen férankras bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas till ndmndmalen for att né
maluppfyllelse.

I samband med arsredovisning gors en uppfdljning av fullmdaktigemdlen och i samband med delérsrapport och
Arsredovisning gors en uppfolining av respektive nGmnds mal. Uppfdlining pd fullmdaktige nivé gérs genom kontroll av att
de indikatorer som finns kopplade fill kommunfullmdaktiges mal ligger inom férutbestdmda riktvérdena som fullmdaktige
beslutat. P& ndmndnivd kan indikatorer ocksé& anvéndas dér det passar men uppfdliningen gors genom
beskrivning/analys av hur de till nGmndmdlen kopplade processerna ute i verksamheterna fortgdr. Kunskapen frén
dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet infér kommande budgetdr, for att pd s& satt standigt forbattra
verksamheten.



God ekonomisk hushallning

Kommunallagen sdger atft varje kommun i sin budget, efter egna forutsattningar, ska faststélla maél och riktlinjer fér
verksamheten samt finansiella mal med betydelse fér god ekonomisk hushdlining.

Verksamhetsmadlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt satt och de
finansiella mdlen ska bidra till att ingen generation ska behdva betala for det som tidigare generationer forbrukat. For
Hammard kommun innebdr det att verksamheten ska bedrivas effektivt s& att den kommunala servicen infriar
kommuninvdnarnas behov och férvantningar samt dessutom bedrivs pd ett kostnadseffektivt satt. Flera av de mail
kommunfullmdktige faststallt fér ndmnderna har koppling till god ekonomisk hushdlining. De kommunévergripande
mdlen utgor tillsammans med de finansiella mé&len god ekonomisk hushdlining. En god ekonomi skapar mojligheter for

kommunen att &ven i framtiden bedriva bra verksamhet.

De finansiella mélen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens omfattning. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra att de i budgeten angivna mélen och
riktlinjerna for verksamheten inte helt kan uppnds. Om det uppstdr konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och
verksamhetsmdl ska styrelsen/ndmnden agera och prioritera s& att budgetramen inte dverskrids.

Nedan framgdr de mal som definieras som god ekonomisk hushdlining i Hammaré kommun i 2027 &rs budget:

Finansiella mal for aren 2027-2029

Finansiellt mal for kommunkoncernen

Soliditeten ska férbattras.

Finansiella mal kommunen

Finansiella malet gdllande érets resultat satts till minst 4,0% av skatteintékter och generella statsbidrag fér budget 2027
och minst 3,5% for plandren 2028-2029.

Nettokostnaden ska inte 6ka mer procentuellt an skatteintdkter och generella statsbidrag.

For kommunens skattefinansierade investeringar &r nyupplaning begrénsad. Fér Gunnarskdrsgdrden har dock beslutats
att upp till 50 procent av investeringen fér finansieras genom nyuppldning under perioden.



Mal for verksamheten 2027:

Kommunfullmdktiges mal utgar frén Visionen och Agenda 2030.

Sveriges friskaste kommun

Indikatorer

Kalla

Mdlvérde 2030

Sjukfrédnvaro for kommunalt anstdllda, totalt (%)

Lokal uppféljning*

5%

andel (%)

Redovisas i Kolada

Invénare med bra sjdlvskattat hdlsotillstdnd, andel (%) Folkh&lsomyndigheten | Bland de 10 basta
Redovisas i Kolada
Invanare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, Folkhdlsomyndigheten | Bland de 10 bé&sta

helhetssyn, andel (%)

Redovisas i Kolada

Deltagartillfdlien i idrottsféreningar, antal/invénare 7-20 Riksidrottsférbundet 48
Ar Redovisas i Kolada
Andel elever (%) som har lagst betyget E i samtliga Skolverket 100%
&mnen efter rskurs 6 (17 dmnen) Redovisas i Kolada
Andel elever (%) som har lagst betyget E i samtliga Skolverket 100%
amnen efter &rskurs 9 (17 &mnen) Redovisas i Kolada
Avvikelse frdn modellberdknat vérde: Andel elever i SKR och SCB 0
&rskurs 9 som har lagst betyget E i samtliga dmnen (%) Redovisas i Kolada
Kommunala skolor.
Elever i &rskurs 9, meritv@rde, hemkommun, genomsnitt SCB och Skolverket 240
(17 &dmnen) Redovisas i Kolada
Elever i &rskurs 9 som ar behoriga till ett nationellt Skolverket 100%
gymnasieprogram, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ér, hemkommun, SCB 100%
andel (%) Redovisas i Kolada
Antal unga i kommunens aktivitetsansvar (KAA), 16-20 ér | IST 25
Redovisas i lokal
uppfdljning
Brukarbeddmning hemtjdnst dldreomsorg, helhetssyn, Socialstyrelsen 98%
andel (%) Redovisas i Kolada
Brukarbeddmning sdarskilt boende dldreomsorg, Socialstyrelsen 98%

* HR ansvarar fér och sammanstdller statistik for sjukfrénvaro bland kommunens anstdlida.




Varaktig, inkluderande och hallbar tillvaxt

Indikatorer

Kalla

Malvarde 2030

Féretagsklimat Insikt - Totalt, index

SKR
Redovisas i Kolada

Bland de 150 bé&sta

Féretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Svenskt Naringsliv
Redovisas i Kolada

140

Heltidsarbetande mdnadsavidénade, kommun, andel (%).
(Avser kommunalt anstallda)

SKR
Redovisas i Kolada

Bland de 25 bdasta

Vuxna bistdndsmottagare (18+ &r) med l&dngvarigt Socialstyrelsen 0.3
ekonomiskt bist&nd*, andel (%) Redovisas i Kolada
Sysselsattningsgrad 20-64 &r, andel (%) SCB 90%
Redovisas i Kolada
Befolkningsféréndring i antal invdnare under senaste SCB 2%
femdrsperioden, (%) Redovisas i Kolada
Demografisk forsérjiningskvot SCB 0,95

Redovisas i Kolada

Livskraftiga féretag — antal och andel nystartade féretag
som &r livskraftiga efter 3 ér

Lokal uppféljning**

*Langvarigt ekonomiskt bistdnd avser 10-12 manader under dret.

** Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for sammanstdlining av nystartade féretag inom kommunen med jGmfoérelser

bver tredrsperioder.




Mot klimatneutral kommun

Indikatorer

Kalla

Malvéarde 2030

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel
(%)

Miljfordon Sverige
Redovisas i Kolada

Bland de 150 bé&ata

Fi@rrvérmeproduktion av férnybara energikdllor inom det
geografiska omrédet, andel (%)

Energimyndigheten
och SCB
Redovisas i Kolada

Bland de 150 bdésta

Producerade kWh solenergi alternativt andra férnybara
energikdllor av ftotal férbrukning i %, kommunens
verksamheter

Lokal uppfdljning*

Mdiltidssvinn gram/&tande, i kommunal verksamhet

Lokal uppféljning**

Halvera till 2030

Redovisas i Kolada

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) | Ekomatcentrum 30%
Redovisas i Kolada
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invénare (justerat) Avfall Sverige 370

Groénstruktur for invanare***

Lokal uppféljning****

Servicefdrvaltningen ansvarar, andel egenproducerad energi kWh berdknas utifrdn andel av kommunens totala

energiférbrukning, per kalenderdr.

** Serviceforvaltningen ansvarar, maltidssvinn berdknas utifrén mangden serverings- och tallrikssvinn under

lunchservering inom férskola, grundskola och sarskilt boende dividerat med antal &dtande.

*** Principen 3-30-300 har tagits fram for att resonera kring hur mycket grénska en stad behodver. 3 trad - att alla ska
kunna se minst tre trad frdn sin bostad, skola och arbetsplats. 30 procent - att varje stadskvarter ska ha minst 30 procents
krontdckningsgrad. Méttet kronté&ckningsgrad talar om hur stor del av en yta som skuggas av tradkronor. 300 meter - att

alla invénare ska ha max 300 meter fill ett grénomrdde.

ex Kommunstyrelsens férvaltning ansvarar, Information om uppfdlining tillkommer.

MALUPPFYLLELSE

S& hdar mater vi var méluppfyllelse:

Maluppfyllelse — om minst 75% av indikatorerna ar uppfyllda

Delvis maluppfyllelse — om minst 50% av indikatorerna ar uppfylida

" Ej maluppfyllelse — om mindre &n 50% av indikatorerna ér uppfyllda




Investeringar

Kommunens investeringsniva ar fortsatt hég. Under de senaste éren har nya forskolor samt skollokaler byggts. De
planerade investeringar inom férskolor och skolor ér fardigstallda. Utifrén befolkningsstrukturens féréndring med en
oOkning av andel aldre 6kar investeringsbehoven inom socialndmndens verksamhet.

Inom servicendmndens verksamheter &r I6pande reinvesteringar samt underhdlls investeringar stort. Det &r viktigt att vi
inte bygger pd& oss en underhdllsskuld pd véra tillgdngar.

VA-investeringarna finansieras delvis genom anldggningsavgifter. Investeringarna inom VA-verksamheten kan
l&nefinansieras. Kostnaden for VA-investeringarna kommer att finansieras via VA-taxan och kommer inte att pdverka
det ekonomiska utrymmet fér den skattefinansierade verksamheten. Aven inom VA-verksamheten dr det viktigt att vi
underhdller och reinvesterar vara anldggningar och ledningar. Investeringsbehovet ér stort inom VA-omrddet de

kommande daren.

Infér och under budgetdret 2027 samt plandren 2028-2029 kommer planerade investeringars prognos justeras i takt med
att utredningar blir klara och drenden skrivs fram for politiska beslut. Det géller inom skattefinansierad verksamhet och
inom VA-verksamheten.

Investeringsramar 2027 och plan 2028-2029

Skattefinansierade investeringar 2027 (tkr) Plan 2028 (tkr) | Plan 2029 (tkr)
Kommunstyrelsen 4000

Kommunstyrelsen, mark 5000

Kommunstyrelsen, stadsnat (avgiftsfinansierad) 1 000

Socialndmnden 1000

Bildningsn&dmnden 1 000

Servicenédmnden, kost och lokalvard 1 000

Servicendmnden, gatljusbelysning 4000

Servicen&dmnden, asfalt 8 000

Servicendmnden, dvrigt gata, park och fritid 7 270

Servicen&dmnden, reinvestering fastighet 11 540

Servicendmnden, energiinvestering fastighet 2 000

Servicen&dmnden, solceller 2000

Servicen&dmnden, verksamhetsanpassningar 5 500

Servicendmnden, garantiinvesteringar 800

Summa 54110 50 000 50 000
Enskilda investeringar

Kommunstyrelsen, krisberedskap 7 500 5000 5650




2027 (tkr) |  Plan 2028 (tkr) | Plan 2029 (tkr)
Kommunstyrelsen, gestaltning cenfrum 1 000 3 500 6 500
Servicen&dmnden, Lunnevi 3000 8 600 0
Servicendmnden, SABO 5000 1 000 0
Servicendmnden, hus 28 S&tterstrand 2 500 0 0
Summa enskilda investeringar 19 000 18 100 12 150
Prognos planerade investeringar - separata
beslut
LSS-bostéder Satterstrand 13 000 13 000 0
Vag Tye 0 40 000 0
Summa prognos planerade investeringar 13 000 53 000 0
Beviljade investeringar - Kommunstyrelsen
Gunnarskdrsgdrden (start &r 2025; total budget
135 848 tkr) 57 000 27 848 0
Summa skattefinansierade investeringar inkl.
prognos 143 110 148 948 62150
Avdiftsfinansierad verksamhet
VA 25 600 25 600 24100
Prognos planerade VA-investeringar - separata
beslut
Vattenreservoar 70 000 0 0
Vidén 2060 0 4 500 5500
Svenshult vattenverk 3 000 3 000 0
Omvandlingsomréde Rud laxdalen 0 5000 23 000
Summa prognos planerade VA-investeringar 73 000 12 500 28 500
Summa avgiftsfinansierad verksamhet inkl.
prognos 98 600 38 100 52 600
Kommunens totala investeringar inkl. prognos 241 710 187 048 114750




Hammaro kommuns organisationskarta

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Revision

Valberedning

Kommunstyrelsens

Bildningsnédmnden

Servicendmnden

forvalining
Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Bildnings
forvaliningen
Bildningsndmndens
arbetsutskott
Service-
forvaliningen

Servicendmndens
arbetsutskott

Socialndmnden

Miljé- och byggnadsndmnden

Socialférvaliningen

Socialndmndens
arbetsutskott

Milj- och byggnads-

férvaliningen

Valndmnden

Gemensamma ndmnder

_ Karlstad Hammard
Overférmyndarndmnd

Krisledningsndmnd
Karlstadsregionen

HjdlpmedelsnGmnd
Kost- och servicenamnd

Kommunala bolag

AB Hammard bostader

KB Tappan

Hammard Energi AB

. Politisk organisation

Tiagnstemannaorganisation

I kommunala bolag

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommmunens ndmnds- och férvaltningsorganisation och i tvé heldgda
bolag, Hammard Energi AB och AB Hammardbostéder. Dartill finns Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken
Hammard kommun just nu finansierar hela kommunens investeringsbehov.

Skélen fill att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels ekonomiska. Den
verksamhet som bedrivs i bolagsform &r sédan verksamhet som &r konkurrensutsatt och/eller drivs pd affarsmdssiga
grunder.

Infér 2027 kommer VA-verksamheten ingd i ett bolag filsammans med Kil, Forshaga och Karlstad.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella fjanstepersoner.



En dag i Hammaré kommun

En vanlig dag i Hammard kommun gér omkring 1 300 drsarbetare till sitt jobb i ndgon av kommunens fem férvaltningar. |
bildningsforvaltningen tar forskoleldrare och barnskdtare emot barn pd véra férskoleavdelningar. | véra sju grundskolor
undervisas elever och vara lérare och fritidspedagoger goér allt for att vi i framtiden ska vara Véarmlands bdsta
skolkommun. | vart bibliotek kan man numera inte bara Idna bécker utan dven tavlior och annan konst.

Socialférvaltningens hemtjanstgrupper fardas fill éns alla hérn fér att ta hand om de invanare som har hemtjénst och pd
vart sarskilda boende vardas omkring 120 dldre. | véra gruppbostéder tas funktionshindrade omhand. Darutéver finns
personliga assistenter och ledsagare. Ca 70 personer deltar i daglig verksamhet i kommunen.

Kommunens kontaktcenter tar p& en dag emot upp till 400 olika frégor via mail, chatt, telefon och besdk som rér allt
fré&n bygglov, forskola, gatufragor fill hjdlp i hemmet.

Servicefdrvaltningens fastighetsskdtare och lokalvardare hanterar drygt 126 000 kvadratmeter skol- och
verksamhetslokaler. Gatuenheten skdter om vara 14,5 mil bilvégar och 5 mil gdng- och cykelvagar. | kommunens kdk
lagas varje dag omkring 4 000 luncher och parkenheten skéter kommunens 21 lekplatser och 400 000 kvadratmeter
grasmattor. Fritidsenhetens personal bemdoter 6ver 1 milion aktiva besdkare per dr vid kommunens idrotts- och
fritidsanldggningar.

Grunden fill miljé- och byggnadsférvaltningens arbete ar ett fillsynsansvar enligt ett flertal lagstiftningar men
forvaltningen har Gven en viktig roll som rédgivare till féretag, organisationer och enskilda Hammarsbor.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Antal ledamoter 11

Férvaltningschef Caroline Depui

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett helhetsansvar dver kommunens
samtliga verksamheter. En viktig del i kommunstyrelsens ansvar ér ocksé utveckling och ekonomisk stélining.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver verksamhet som bedrivs i ndmnder, kommunala féretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsens verksamheter &r méanga och innefattar:

Kommundirektérens ledningsstdd, ndringsliv och besdksndring, samordnare ekonomi, juristenheten med kommunijurist,
dataskyddsombud, informationssékerhetsansvarig, némndservice och arkiv, IT och stadsndt, ekonomi, HR/In,
kommunikation, mark och planeringsfrédgor samt milidstrategiska fragor. Aven kommunens kontaktcenter &r
organiserade i kommunstyrelsens férvaltning. Inkép och upphandling ligger frdn och med 2026 i den gemensamma
inkdpscentralen som Hammard kommun har i samverkan med Kil, Forshaga och Grums.

Framtid

Det &r en alltmer komplicerad och flerdimensionell vérld vi lever i och det stdller forstés krav pd férvaltningen och
politiken i kommunstyrelsen. En av utmaningarna ér att befolkningstillvéxten i kommunen har stannat av. Barnafédandet
gdr ner och det ser ut att vara en Idngsiktig trend. Det innebdr att kommunstyrelsen kontinuerligt behdver félja
befolkningsforéndringarna bdde vad gdller barn och dldre.

Arbetet med att kvalitetssikra Grendeprocessen p&gdr sténdigt vilket bland annat innebdr att beslutsunderlag ska vara
tillfyllest och innehdlla den information som krdvs for att politiken i kommunstyrelsen ska kanna sig trygga med de beslut
som fattas.

Med anledning av de stora investeringsbehov kommunen har haft s& har I&neskulden 6kat drastiskt under de senaste
Aren. Att forsdka hdlla sig till "lagom” stora investeringsbelopp kommande &r kommer vara en nédvandighet men ocksd
ett recept for att komma ner i bel@ningsgrad. Kommunen ar fortsatt kdnslig for ranteférandringar och att boria amortera
pd ldneskulden ar darfor prioriterat inom de ndrmaste dren. Att nédmnderna har en stabil ekonomi kommer att vara en
framgdngsfaktor och det &r kommunstyrelsens uppgift att ha koll p& att ndmnderna vidtar &tgérder om de befaras

Overskrida sina ramar.

Att driva utvecklingen i vara verksamheter fér att arbeta pd annat satt nu och framéver ér viktigt. Det kommer inte att
finnas resurser varken i form av pengar eller personal att tillgd i framtiden p& samma sétt som nu. Det innebdr att
samtliga ndmnder méste arbeta med férdndring och omstdlining i vardagen. Digitalisering och Al kommer att vara
omrdaden vi som kommun mdste vara duktiga pd& att nyttja p& ett smart och sékert sétt.

Att vara attraktiv som arbetsgivare dr ndsta utmaning inte bara fér Hammard kommun utan f6r hela den offentliga
sektorn. Vara medarbetare ska kénna att de gér ett bra arbete men de ska ocksd orka ett helt yrkesliv. Vi som
arbetsgivare maste darfor b&de nu och framat ge férutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Sjukfrdnvaron dr en annan utmaning som vi i Hammard kommuner har tilsammans med ménga andra kommuner.
Aven den hér frdgan behéver kommunstyrelsen félja [6pande under dret.



Servicenadmnden

Ordférande Therese Wall
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Susanne Jarl

Verksamhetsbeskrivning

Servicendmnden har ansvar for drift, underhdill och utveckling av kommunens byggnader, gator, vagar, parker,
rekreationsomrdden och fritidsanldggningar, samt ér samordnande i stérre investerings/reinvesteringsprojekt. Namnden
ansvarar vidare for att ge stéd fill kommunens féreningsliv och besluta om bidrag, for trafiksGkerhetsfragor, lokalvérd
inom kommunens férvaltning, samt att laga och servera mat till barn, elever och brukare i férskolor, skolor och omsorg.

N&mnden ansvarar dven for den allm&nna vatten- och avloppsanldggningen.

Forvaltningen dr organiserad i 4 enheter, Kost och lokalvard, Fastighet, Gata-park-fritid, samt Vatten och aviopp med
totalt ca 180 fillsvidareanstdlld personal.

Framtid

Hammard kommun har under en tio-Arsperiod genomfért stora investeringar och skicket p& kommunala byggnader
och anladggningar ar till stor del mycket gott. Det finns dock fortfarande behov att genomféra reinvesteringar i dnnu
icke dtgardade byggnader, vagar, park-, lek-, fritids- och friluftsanlGggningar och det &r dven mycket viktigt att utféra
noédvandiga underhdlisatgdrder for att uppratthdlla ett gott skick och kansla av "tryggt och nybyggt”.

| och med pagd&ende féréndringar i befolkningsstrukturen med fler dldre och férre barn ar strategiska beslut om
lokalférsorining viktiga sé& att vi har ratt lokaler f6r verksamheternas behov och ett effektivt lokalutnyttjande.
Forvaltningar arbetar tillsammans for att kunna presentera vél genomarbetade beslutsunderlag som kan underl&tta
politiska svara beslut om omstdlining, nybyggnation, férséljning eller rivning.

| och med senare ars dkade inflationstakt har kostnaden for varor och fiénster vi ér beroende av 6kat. For att
kompensera for fordyringar och klara uppdraget behdver alla verksamheter sténdigt se 6ver hur vi kan utféra vart
arbete mer effektivt, till exempel genom andrade arbetssatt, ny teknik, digitalisering och robotisering. Det &r dven viktigt
aft nédmndens driffram kompenseras for kostnadsdkningar pd grund av taxesdkningar och prishéjningar s& att inte
kvalitet i uppdraget férsémras pd grund av minskad képkraft.

Fyra kommuner i Karlstadsregionen har beslutat att g& in i ett gemensamt bolag foér vatten och aviopp frédn och med
2027. Syftet med en gemensam VA-organisation &r att skapa en robust organisation med goda férutsattningar att
sékerstdlla en l&ngsiktigt hdllbar VA-férsorining genom att arbeta effektivt med till exempel strategisk planering,
genomférande av investeringar och reinvesteringar. Bolaget kommer att fortsGtta driva reinvesterings och
utvecklingsprojekt tex ombyggnation av Vidéns reningsverk och en ny vattenreservoar.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Jens Meyer
Antal ledamoter 5
Férvaltningschef Ann-Kristine Djuvfeldt

Verksamhetsbeskrivning

Grunden fér miljo- och byggférvaliningens arbete &r miljé- och byggnadsndmndens tillsynsansvar enligt ett flertal
lagstiftningar, bland annat plan- och bygglagen, lagen om energimétningar i byggnader, lagen om
bostadsanpassningsbidrag, miljdbalken, livsmedelslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om fobaksfria
nikotinprodukter, alkohollagen, lagen om sprangdmnesprekursorer, strdlskyddslagen, lagen om skydd mot
internationella hot mot manniskors halsa samt lagen om atgdrder mot férorening fran fartyg. Namnden har Gven ett
kontrollansvar enligt lagen om handel med vissa receptfria [Gkemedel.

Det dvergripande mdlet dr att verka for en god livskvalitet for hammardborna.

Av reglementet faststallt av kommunfullmdktige framgadr att miljé- och byggnadsndmnden ska vara en renodlad
myndighetsndmnd. P& férvaltningen bereds drenden till miljé- och byggnadsndmnden och drenden handlaggs pd
nédmndens uppdrag. N&émnden har delegerat beslutander&tten i ménga drenden for att effektivisera arbetet.
Inriktningen i delegeringsordningen ar att s& 1dngt som maojligt delegera beslutanderatten for att f& en val fungerande
och effektiv verksamhet. Beslut ska kunna tas utan onédiga drojsmal och de anstélldas sakkunskaper ska kunna tas
tilvara pé& ett &ndamdisenligt sétt. Myndigheten ska kunna ge god service och snabbt kunna vidta nédvandiga
Atgarder for att forebygga eller forhindra skador p& ménniskor, djur eller natur.

Framtid

Miljé- och byggnadsndmnden har kommit I&ng i digitaliseringen av myndighetsprocesser. En digital process innebdr
vinster f&r medborgare, féretagare och évriga parter genom fler och smidigare vagar till kommunikation med
forvaltningen. Tillgdngligheten 6kar dédrmed. Tid som férvaltningen tidigare lagt p& administration av handlingar kan i
stallet Idggas pa tillsyns- och utvecklingsarbete. Digitala processer innebdr dven en betydligt minskad pappersdtgdng
vilket bidrar till ett hdllbart arbetssatt. | digitaliseringsarbetet ar bdde ett férandrat arbetssétt och nytt tekniskt stod
noédvandigt. Det tekniska stodet bestdr bland annat av moduler som kopplas till Grendesystemen, integrerade e-tjdnster
samt ett digitalt arkiv. Hittills har drendesystemet Nova anslutits till det digitala arkivet (byggdrenden,
férvaltningsdvergripande drenden samt bostadsanpassningsdrenden).

Férvaltningen har integrerade e-tjanster som digitaliserar bygglovsdrenden. Det innebdr att de som sdker bygglov via e-
tjansten direkt fér sitt Grende registrerat i vart drendesystem. | e-tjéinsten kan sékanden Idmna kompletteringar, begéra
start- och slutbesked samt ta del av beslut. Dessutom finns en e-tjanst dér sékanden kan fdlja sitt drende och se vad som
h&nder. Forvaltningen kan i e-fjiénsterna hdmta in grannhérande digitalt och pé sé satt kortas vara handldggningstider
dd viinte behdver skicka ut brev.

Férvaltningen har automatiserad handléggare, atom, till Grendesystemen Nova och Ecos som underlattar for
kommunen och berdrda parter. Atom stér fér automatiska processer och meddelandehantering och sékerstdller att
pdminnelser och meddelanden skickas vid ratt fillfdlle i processen och bidrar till en kvalitetssdkrad handldggning. Regler
skapas i atom och aktiveras nér en héndelse registreras i drendesystemet och ett automatiskt meddelande skickas ut
via e-post eller digital post. P& det séttet administrerar och driver atom handldggningen framdat och expedierar den
kommunikation som ska nd b&de interna och externa parter. De atomhdndelser vi har till Ecos ar bekraftelse pd
anmadlan/ansdékan samt filldelad handlaggare.
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De atom-hé&ndelser vi har idag fill Nova ér:

Mottagningsbevis

Tildelad handlaggare

Begdran om komplettering

Till handldggare: Har komplettering inkommite
Arende komplett - bygganmalan, 4 veckor
Arende komplett bygglov, 10 veckor
Meddelande om beslut

Meddelande om startbesked

Meddelande om slutbesked

Forvaltningen planerar att Idgga upp fler regler i atom vilket innebdr att fler processer kan gé& med automatik. Framover
avser vi dven att ldgga upp regler for automatiserade beslut. | och med lagdndring i kommunallagen ér 2022
Oppnades det upp fér att kommunen kan fatta automatiserade beslut (6 kapitlet 37 § kommunallagen).

Inom ramen for projektet att ta fram en medborgarportal fér kommunens webb pdgdr ett arbete med att ta fram
integrerade e-tja@nster fér miljésidans drendesystem Ecos. Féljande integrerade e-tjéinster har hittills lanserats i
medborgarportalen:

+  Anmdlan om installation av cistern

*  Anmdlan/information om skrotning av cistern

+  Anmdlan om kompostering

*  Ansdkan om eget omhé&ndertagande av latrin och urin
«  Ansékan om tillstdnd fér vérmepumpanldggning

Arbete pdgdr att via medborgarportalen ta fram integrerade e-tjanster riktade mot féretagare. | forsta hand ar féliande
tfj@nster aktuella:

*  Anmdlan om serveringsansvarig (alkohollagen)
«  Anmdlan om férsdljning av folkdl
*  Anmdlan om yrkesmassig hygienisk verksamhet mm.

Kommunen har tecknat avtal med Digitaliseringsmyndigheten (DIGG). | dagslaget skickar miljé- och byggférvaltningen
viss information till digital brevidda till exempel Kivra via drendehanteringssystemen. Det kan réra sig om underrattelser
om beslut och grannhéranden. Digital post gor att vi &ven kan kommunicera digitalt med parter som vi inte har ndgon
e-post till. Digital post kan skickas till privatpersoner och féretag som har digital brevidda.
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Bildningsnamnden

Ordférande Jesper Malgerud
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Pernilla Engqvist Widegren

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsn&dmndens verksamhet omfattar férskoleverksamhet, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem
samt kultur- och ungdomsverksamhet med fritidsgdrd, kulturenhet, folkbibliotek, allmé&nkultur och kulturskola.

Vad gdller gymnasieutbildning samarbetar vi med Karlstads kommun och deras gymnasieskolor. Hammard kommun
bedriver ingen egen vuxenutbildning utan samarbetar med évriga varmlandska kommuner. Vuxenutbildningen bestér
av grundl@dggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildning, anpassad utbildning fér vuxna samt SFI
(svenska fér invandrare).

Forskoleplats erbjuds alla barn som fylit ett &r och vars vérdnadshavare arbetar, studerar, ér arbetssékande eller &r
hemma i samband med barns fédelse. Alla barn erbjuds plats i allmdn férskola frdn och med augusti det ar de fyller tre
ar.

Frdn och med hdsten 2025 finns forskola for barn i dldern 1-5 &r vid tio enheter. Vid fem enheter finns &ven forskoleklass,
grundskola arskurs 1-6 och fritidshem. Tvd enheter har elever i grundskolan &rskurs 7-9. Vid tvé av dessa enheter finns
ocksd anpassad grundskola, dels for arskurs 1-6 och dels for arskurs 7-9. N&gra elever inom anpassad grundskola ér
integrerade i &vriga skolor.

Fritidsgdrdsverksamhet finns i Skoghalls t&tort samt vid Hammarlundens skolomrdde. Folkbibliotek finns i Skoghalls t&tort
och kulturskolan har sina lokaler pd den dstra sidan av 6n.

Verksamheten leds av forvaltningschef/skolchef, rektorer, barn- och elevhdalsochef, utvecklingschef, administrativ
stabschef samt chef for kultur- och ungdomsenheten.

Framtid

Framat ser vi flera omrdden som kommer att utmana vér organisation:

*  Fér&ndrad demografi
»  Skillnader iresultat

+ Statens styrning

*  En osdker omvdarld

Demografiutvecklingen fortsétter att gé& mot att allt farre barn fods. Detta medfér att tre férskolor stingdes under 2026. |
januari stngdes Lunna och Nolgérds férskolor och i augusti stngdes Hallersruds forskola. Infér 2027 ser vi att fdrskolans
organisation sannolikt behdver anpassas ytterligare utifrdn minskande barnkullar.

Vi ser samtidigt att antalet elever inom anpassad grundskola fortsétter att dka.

Den stérsta utmaningen framét ér den demografiska utvecklingen inom férskolan. Denna trend syns i hela landet och
aven internationellt. Det innebdr att vi behover fortsétta utveckla en flexibel och anpassningsbar organisation.

Det &r ocksd viktigt att beakta att forskning visar pd tydliga samhdlisekonomiska vinster av investeringar i férskolan,
sarskilt nar resurser riktas till de grupper som har storst behov. Flera studier visar aft férskolan har en kompensatorisk effekt
for barn med mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund, férutsatt att verksamheten hdller hog kvalitet.

Vi ser en positiv utveckling vad gdller sjukfrénvaron. Frén januari till april uppgdr sjukfrédnvaron till totalt 6,4 procent
j@mfort med 11,5 procent samma period féregdende &r. Samtidigt skiljer sig sjukfrénvaron fortsatt mellan olika enheter.
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Den yrkesgrupp som fortsatt ér svérast att rekrytera ér larare i fritidshem.

Den nya samlade enheten fér kultur- och ungdomsverksamheterna beddms skapa battre forutséttningar for att arbeta
utifrdn ett helhetsperspektiv kring ungas fritid, delaktighet och utveckling. Kultur- och ungdomsverksamheterna har ofta
samma maélgrupp och liknande uppdrag - att skapa meningsfulla sammanhang samt stérka kreativitet, gemenskap
och framtidstro. N&r verksamheterna arbetar tillsammans skapas battre maéjligheter till réda tréddar och fler métesplatser
férunga.

Alla barn ska ges likvardiga maéjligheter oavsett skola eller omré&de. Barn och elever ska ges samma majligheter i
utbildningen, oberoende av socioekonomisk bakgrund och stédbehov. Som huvudman har kommunen ansvar foér att
s@kerstdlla det kompensatoriska uppdraget. Det har sedan fidigare konstaterats att skolhuvudmdan behdver agera aktivt
for att stérka skolor som pd& olika satt har utmaningar.

Kommunens utvecklingsarbete har darfor ett starkt fokus pd att 6ka likvérdigheten inom verksamheterna for att ge barn
och elever likvardiga forutsattningar att né utbildningens mail. Fér att leva upp till skollagens krav har ndmnden beslutat
att under kommande ér sarskilt fokusera pd& nagra férskolor och skolor inom ramen fér satsningen Uppdrag Vastra.

Att f& godkénda betyg ér en férutsattning for att komma in pd ett nationellt gymnasieprogram, vilket i sin tur ér en viktig
skyddsfaktor for framtida egenférsérining, hdlsa och delaktighet i samhdllet. En lyckad skolgdng ér en av de viktigaste
friskfaktorerna vi kanner fill.

Framdt ser vi &ven att demografiférédndringarna kommer att pdverka grundskolan. Detta innebdr att en dversyn av
grundskolans organisation behdver genomféras inom de kommande aren. Det kommer att stélla stora krav pd vara
rektorer och medarbetare att leda och arbeta i en organisation i féréndring.

Gymnasieutbildning och vuxenutbildning/SFl

Sedan férvaltningen och nédmnden &vertog ansvaret fér gymnasie- och vuxenutbildning har arbete pagatt med att
s@kerstalla och vidareutveckla dessa verksamheter. Det ar darfor viktigt att fortsatt félja utvecklingen inom dessa
omréden, bland annat avseende:

«  Ytterligare prisupprékningar inom bdde gymnasieutbildning och vuxenutbildning/SF.
+  Elever som behdver ett figrde studiedr pd grund av avsaknad av gymnasieexamen eller som atergdr till studier
efter studieavbrott.

Ledarskapet kommer fortsatt att vara avgérande for verksamheternas utveckling och kvalitet. | en tid av snabba
féré&ndringar behdvs ledare som skapar trygghet, riktning och fillit. Eft néra och modigt ledarskap gor skillnad — for
medarbetarnas arbetsmiljd, fér verksamheternas utveckling och framfér allt fér de barn och unga vi finns fill for.

Framo&ver blir det viktigt att fortsatta utveckla arbetet med aft leda tillsammans, ta fillvara medarbetarnas kompetens
och skapa en kultur dér samarbete och delaktighet stér i centrum. Genom ett tydligt och héllbart ledarskap bygger vi
verksamheter som klarar bdde dagens och morgondagens utmaningar.
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Socialnamnden

Ordférande Marianne Ohlsson
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Ulrika Vitalis

Verksamhetsbeskrivning

Socialnédmnden ansvarar fér dldre- och funktionshinderomsorg, kommunal hélso- och sjukvard samt individ- och
familieomsorg. Verksamheten omfattar cirka 500 medarbetare och syftar fill att ge stéd, vard och omsorg fill invénare i
behov av insatser genom hela livet.

Infér 2027 praglas verksamheten av en tydlig dkning av behov kopplad till den demografiska utvecklingen, dér antalet
aldre dkar samtidigt somm mdélgruppernas behov blir allt mer komplexa och resurskrévande. Samtidigt stalls hdgre krav pd
kvalitet, samordning och medicinsk kompetens i bdde ordindrt och sérskilt boende.

Den ekonomiska utvecklingen visar p& strukturella utmaningar, sarskilt inom vard och omsorg ddr 6kade volymer och
vardtyngd driver kostnader. Detta innebdr ett vaxande tryck p&d nédmndens resurser och en 6kad sérbarhet i ekonomin.

For att méta detta behdver verksamheten i hégre grad utgd frdin en tydlig helhetssyn ddr mal, kvalitet och resurser
hanger samman. En starkt koppling mellan verksamhetsstyrning och ekonomistyrning ér avgérande fér att sakerstalla
I&ngsiktig hallbarhet.

Framtid

Socialn&dmnden befinner sig i ett omfattande omstaliningsarbete som fortsatter under 2027. Den nya socialtjiénstlagen
och omstdlliningen till god och né&ra vérd innebdr ett dkat fokus pd férebyggande insatser, delaktighet och mer
individanpassade arbetssatt. Samtidigt genomfors flera reformer parallelit, vilket sammantaget dkar kraven pd
verksamheten.

Utvecklingen framat praglas av flera samverkande faktorer. Den demografiska utvecklingen innebdr en varaktig ékning
av antalet &ldre och dérmed ett successivt dkat behov av vard- och omsorgsinsatser. Samtidigt blir malgruppernas
behov mer komplexa, med fler individer som har sammansatta och medicinskt krévande behov, vilket stéller hogre krav
pd kompetens, samordning och arbetssatt i hela verksamheten.

Parallellt inneb&r genomférandet av nya reformer att verksamheten behdver stdlla om mot mer férebyggande,
tillgéngliga och kunskapsbaserade arbetssatt. Denna omstdalining kréver béde utveckling av befintliga insatser och en
forflyttning av resurser mot tidigare skeden i individens behov.

En annan avgdérande faktor ar kompetensforsoriningen, ddr behovet av en mer hdllbar och stabil bemanning ar
centralt. Fér aft méta framtidens behov behdver verksamheten minska beroendet av fillfdlliga I6sningar, stdrka
arbetsmiljén och skapa férutsattningar for ett mer IGngsiktigt och strategiskt bemanningsarbete.

Samtidigt finns en tydlig risk for obalans mellan uppdrag och resurser, vilket stéller krav pé tydliga prioriteringar och
I&ngsiktiga beslut kring ambitionsnivd, arbetssatt och resursférdelning.

For att hantera detta arbetar socialndmnden utifrédn ett systemperspektiv dar samverkan, helhetssyn och
systemledarskap ér centrala utgdngspunkter. Mdlet &r att utveckla en verksamhet som ér bdade kvalitativt och
ekonomiskt hdllbar, ddr resurser anvands effektivt och ddr utveckling och innovation &r en integrerad del av det
I6pande arbetet.
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Sammanfattningsvis star socialndmnden infér ett Idge dar uppdraget dkar samtidigt som resurserna ar begrénsade. For
aft sdkerstdlla en hdllbar utveckling krdvs fortsatt omstdlining, tydliga prioriteringar och en starkt formdga att leda i
komplexitet, med fokus p& helhet, kvalitet och effektivt resursutnyttjande.
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Hammaro Energi AB

Ordférande Karin B&dckman
Verkstallande direktdr Johan Modin
Hammard kommuns égande 100%

Verksamhetsbeskrivning

Hammard Energi AB dr ett aktiebolag som &gs av kommunen. Genom miljdvanlig och energieffektiv figrrvérme bor vi
alla varmt och sként. Hammare Energi AB tar hand om ditt avfall nér vi hdmtar allt frdin sopor fill glas, plast och papper
hemma hos dig. Dessutom bygger Haommar Energi AB ut infrastrukturen av laddpunkter.

Framtid

Energibranschen i allmanhet och fiGrrvarme i synnerhet har under flera ér satts under press. Den héga volatiliteten for
brénsle- och elpriser skapar finansiell oro och sémre [6nsamhet.

Situationen fér Hammard Energi péverkas givetvis av den oro som rader i nuldget. Den stérsta risken ligger i hur
biobrdanslepriset utvecklas viket pdverkar det pris Hammard Energi betalar till Karlstads Energi for fiarrvarme. Vid en
utdragen konflikt i mellandstern och Idngvarigt hdga energipriser kommer éven fiarrvérmetaxan pd Hammard stiga
kraftigt. Ett hdgre elpris kommer dock gynna solcellsparken vilket 6kar dess I6nsamhet.

Styrelsen har beslutat férlanga avskrivningstiderna vilka tidigare varit mycket offensiva till mer marknadsmassiga. Det
medfor att rérelseresultaten frdn och med 2026 blir klart béattre. Ranteteckningsgraden har férbdttrats frén 1,7 1ill 2,7 dvs
|&gre rantekdanslighet.

Under 2027 kommer nya karl fér fastighetsndra insamling av férpackningar att stdllas ut. | slutet av kvartal 4 kommer nya
foreskrifter och taxor behdva beslutas. Utgdngspunkten dr att det inte fér ndgon stérre ekonomisk konsekvens men val
praktisk. Allt arbete sker i samverkan med 10 Varmldndska kommuner vilket medfér stora samordningsvinster och
ekonomiska férdelar.

Budget 2027 och plan for 2028-2029

Exkl avfall och atervinning Tkr 2027 Plan 2028 Plan 2029
Int&kter 57028 59 905 61 960
Kostnader

Brénsle och energi -35183 -37 321 -39 187
Drift, underhdll och administration -3 475 -3752 -3 932
Styrelse och personal -3 507 -3 600 -3 650
Avskrivningar -5 483 -5 900 - 6450
Finansiella poster -6 200 -6 300 -6 150
Resultat fore skatt 3679 3032 25
Investeringar 0 0 0
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Avfall och atervinning Tkr 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 28 872 29 000 29 500
Kostnader -28 864 -28 850 -29 350
Resultat 8 150 150
Investeringar 0 0 0
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AB Hammarobostader

Ordférande

Thomas B&ckman

Verkstallande direktdr

Fredrik Berglof

Hammard kommuns dgande

100%

Verksamhetsbeskrivning

AB Hammardbostader ar ett allmannyttigt bostadsbolag som férvaltar knappt 1000 bostdder inom kommunen.

Bostaderna bestdr fill stérsta delen av hyresratter men inkluderar ocksd verksamhets- samt affdrslokaler. Bolagets

I&ngsiktiga malsattningar utgdr frén bolagets affarsplan. De tre dvergripande mdalen ar att Frémja hdéllbar

bostadsforsorjning, jobba med Socialt ansvar och inkludering samt sékerstdlla Ekonomisk hdllbarhet och Tillvaxt.

Framtid

P& manga satt ar hyresratten nationellt sett satt under press nu och framat;

Vakanser dr ett vaxande problem i ménga delar landet, bolagens kostnader fér drift och byggarbeten dkar vasentligt

snabbare an hyresutvecklingen och ré&ntekostnaderna ér volatila vilket skapar finansiell oro.

Situationen fér Hammardbostader pdverkas givetvis av den oro som rdder i nuldget men pd flera satt s& avviker

bolagets vardag jamfért med mdanga andra smd, allménnyttiga bolag. Vakanser ar an sd ldnge inget problem i

kommunen, som uppenbart dr en fortsatt valdigt populdr boendekommun. Bolagets fastighetsbestdnd ér i valdigt gott

skick och varken energiférbrukning eller underhdlisbehov ér nédgra stora orosmoln. Det som dr den mest p&tagliga oron

ar hoég beldning och déarmed rantekansligheten.

Avseende stdrre investeringar framgent kan nédmnas ROT-renovering av halva Rélon-omrédet som froligen genomférs

med start 2026. Aven pd omradet Gétetorp ndrmar sig en stdrre ROT-renovering inom inte allt fér manga ér. C-huset p&

Gunnarskarsgdrden stér fortfarande tomt och en dialog pdgdr med kommunen kring fastighetens framtid. Ett
utredningsarbete pdgdr ocksd kring en eventuell nyproduktion med seniorbostader i Skoghall centrum.

Budget 2027 och plan for 2028-2029

Tkr 2027 Plan 2028 Plan 2029
Int&kter 76 030 77 900 79 800
Kostnader

Personalkostnader -9 228 -9 228 -9 532
Reparation och underhall -6 674 -10 504 -9 525
Ovrig drift -33 262 -34 396 -35 255
Av- och nedskrivningar -12 475 -12 160 -11 952
Finansiella poster -11 573 -12 022 -12 646
Resultat fore skatt 2818 -410 890
Investeringar 400 0 0




KB Tappan

Komplementar

AB Haommarébostdder

Kommanditdeldgare

Hammard kommun

Styrelseordférande

Thomas B&ckman

Tillférordnad verkstdllande direktor

Fredrik Berglof

Verksamhetsbeskrivning

KB Tappan 3+4 dger fastigheten Mérmon 33:1 i Skoghall centrum. Fastigheten omfattar 95 hyresldgenheter och 4244 m2

lokaler. Bolaget dgs av AB Hammarébostdder och Hammaré kommun och férvarvades ér 2018.

Framtid

Marknadsléget for bostdderna pd fastigheten ar fortsatt stabil och inga bestdende vakanser finns. Avseende affdrs- och

verksamhetslokalerna i centrum s& ar det i nuldget inga stora orosmoln men den I&ngsiktiga utvecklingen &r att det blir

allt svérare att bedriva handel i sma stadskérnor likt Skoghall centrum. En utveckling av den fysiska miljén runt centrum

ar starkt efterfrégat av de handlare som bedriver verksamheter i centrum.

Budget 2027 och plan for 2028-2029

Tkr 2027 Plan 2028 Plan 2029
Int&kter 14022 14 400 14 700
Kostnader

Reparation och underhdll -2 615 -2 483 -2 264
Ovrig drift -5 593 -5817 -5 936
Av- och nedskrivningar -1 640 -1 630 -1 630
Finansiella poster -1706 -1770 -1770
Resultat fore skatt 2468 2700 3100
Investeringar 0 0 0
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Budget 2027, plan for 2028 och 2029

Namnd Budget 2027 (tkr) Plan 2028 (tkr) Plan 2029 (tkr)
Kommunfullmdaktige och kommunstyrelse -71222

Raddningstjanst -11 200

Servicen&dmnd, Skattefinansierad verksamhet -170 215

Miljé och byggnadsndmnden -5875

Bildningsn&mnden -403 998

Gymnasiet -111 654

Socialndmnden -358 280

HjGlpmedelsn&dGmnden -200

Valndmnden 0 0 -300
Revision -1 500

Overférmyndarmdmnden -2 200

Totalt verksamheter -1 136 344 -1136 344 -1 136 644
Kapitaltjanst frén ndmnderna exkl VA och -161 700 -155 300 -146 700
Stadsnét

Netto kapitaltjanst, pension, borgensavg 53 000 42 800 33 900
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1 245044 -1248 844 -1249 444
Skatteintdkter 1214267 1267012 1319971
Skattesé&nkning 15 dre (2028) 0 -8 347 -8 695
Generella statsbidrag 189 248 185108 183 596
Generella statsbidr. undervisningstid, 5696 7745 7 745
aktivitetskrav

Statsbidrag LSS 16 078 15982 15982
Maxtaxa 4 500 4 500 4 500
Fastighetsavgift 46 022 46 022 46 022
Utjdmningsutredningen Natt och jédmnt 0 0 -3 388
Finansnetto -47 000 -49 500 -54 200
Oférutsedda kostnader KS -1 000 -1 000 -1 000
Kapitaltfjanst och fastighetsdrift (kommande) -18 000 -26 000 -36 000
Friskare personal/kompetensférsérining -650 -650 -650
Digitalisering -3 500 -3 500 -3 500
Budgetreserv -7 000 -5 000 -5 000
Lonepott 3,3% -54 000 -86 000 -119 000
Demografi gymnasiet + 2% &kning -2 800 -4 900 -7 050
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Budget 2027 (tkr)

Plan 2028 (tkr)

Plan 2029 (tkr)

Véagplan -1 000 0 0
Placeringar inom Socialférvaltningen -7 500 -7 500 -7 500
Leasingfordon -1 500 -1 500 -1 500
Minskade férskoleavdelningar 3 600 7 200 7 200
Tildgg budget 2027* -28 255 -39 055 -44 055
RESULTAT 62162 51773 44 034
Tillagg budget 2027 * Budget 2027 (tkr) Plan 2028 (tkr) Plan 2029 (tkr)
Overgripande** -2 280 -2 280 -2 280
Kommunstyrelsen (besparing) 800 800 800
Reform undervisningstid/aktivitetskrav -8 500 -16 000 -16 000
Service prisékningar -2 000 -2 000 -2 000
SocialndGmnden** -10 600 -16 100 -21 100
Satsningar** -3 475 -3 475 -3475
Engd&ngskostnader** -2 200 0 0
Summa tillagg -28 255 -39 055 -44 055
Tilldgg budget 2027 specificerat ** Budget 2027 (tkr) Plan 2028 (tkr) Plan 2029 (tkr)
Overgripande

Effekt VA-bolag -1 500 -1 500 -1 500
Facklig tid -280 -280 -280
Arvoden -500 -500 -500
Socialndmnden -10 000 -10 000 -10 000
Tvattstugan -600 -600 -600
SABO 0 -5 500 -5 500
LSS gruppbostad 0 0 -5000
Satsningar

Arbetsskor, vard och omsorg -1 000 -1 000 -1 000
Féreningsstéd -400 -400 -400
IOP-avtal -100 -100 -100
Okat friskvardsbidrag -675 -675 -675
Forstarkning fritidsgdrd och Mérmoskolan -1 300 -1 300 -1 300
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Budget 2027 (tkr)

Plan 2028 (tkr)

Plan 2029 (tkr)

Engd&ngskostnader

Revision (dubbel) -250
Platsvarumarke -150
Krisberedskap -1 600
Swen -200
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Ordlista

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tillgdng som dr avsedd att anvdndas stadigvarande i kommunen under
minst 3 &r och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms, som dverstiger ett prisbasbelopp.

Likvida medel: Kontanter eller tillgdngar som kan omsattas pé kort sikt, t.ex. kassa och bankftillgdngar, postvaxiar samt
vardepapper.

LASS: Lagen om Assistentersattning

LSS: Insatserna enligt Lagen om S$t6d och Service till vissa funktionshindrade utgérs av personlig assistent,
ledsagarservice, kontaktperson, avidsning i hemmet, korttidstillsyn, boende med sérskild verksamhet samt daglig
verksamhet.

Lanekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocks& om det finns
beredskap for framtida resultatférsémringar, d v s den I&ngsiktiga betalningsférmdagan.

Tkr: Tusen kronor

Arsarbetare: Innebdr att de anstélldas berdknade arbetstid har rékknats om till heltidstjéinster.
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