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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det &r mars ménad och vintern hdller pd& att dvergd till vér. En
harlig tid och jag har &ter formdénen att i ord f& reflektera dver det
gdngna dret. Ett &r av mycket arbete som har varit bade
intressant och kunskapshdjande och jag konstaterar att det hént
mycket i var kommun. | detta sammanhang maste jag ocksd f&
sdga aftt allt vi gjort inte har gétt som en dans, nagra frdgor har
allt fatt stétts och blotts for att hitta en vag framat. Min kansla &r
att vi ar pd vag framat tillsammans.

Skeenden i omvarlden pdverkar oss mer eller mindre. Rysslands
anfallskrig mor Ukraina har medfort att kris och krig kommit oss
ndra. Idag jobbar vi mycket mer med krishantering och
beredskap an for ndgra ar sedan. Ranta och inflation har

pdverkat var ekonomi i hdog grad de senaste dren. Under 2024
skedde en tydlig inbromsning av inflationen och réntan sénktes vid flera tillfdllen, vilkket paverkar
kommunen positivt.

Kommunens resultat for 2024 ar 54,5 miljoner kronor, vilket ér 32,5 miljoner kronor battre &n budgeterat.
Van av ordning fr&gar sig hur kunde det bli s&2 Forklaringen finns bland annat i sénkta rantekostnader,
sankt inflation, hogre statsbidrag, dterhdlisamhet i verksamheterna och hogre intékter &dn budgeterat.
Det positiva resultatet stérker kommunens framtida ekonomi genom att minska behovet av uppldning
och ddrmed undvika réntekostnader. Den politiska majoriteten i kommunen ar fullt medveten om att vi
mdste hdlla i slantarna fér att klara en hdllbar ekonomi fér kommunen i framtiden. Kommunen behéver
minimera uppldningen och ha fortsatt goda resultat.

Maéluppfyllelsen fér kommunens verksamheter ar starkt kopplat till de tillgangliga resurser som vi har att
forfoga dver. Vi kan konstatera att vi ndr en hég kvalité pd véra valfardstj@nster. Den viktigaste faktorn
for maluppfyllelse ar véra anstdalldas mojlighet till delaktighet och bra arbetsvillkor for att kunna géra ett
gott arbete.

Fullmdktiges mal fér kommunens verksamhet grundar sig i Agenda 2030. Uppféliningen av
indikatorernas varde fér fullmdktiges mal visar att vi for de flesta indikatorer lyckas f& maluppfyllelse. Min
uppfattning a@r att vi har en god kvalitet pd den verksamhet som kommunen genomfér och jag vill
tacka alla véra medarbetare f6r ett gott arbete.

Under dret berikades kommunen med ytterligare tva lokaler fér vara verksamheter. Den ena ér
Mé&rmoskolan 7-9 och anpassad grundskola, med lokaler utformade fér dagens och morgondagens
undervisningspedagogik. Den andra lokalen &r Hammard kulturhus med Gunnar Turessonsalen och en
fritidsgdrd, ett fint tillskott for kommunens kulturliv och ungdomsverksamhet.

Jag tycker det érinspirerande med de aktiviteter och det arbete som gdrs for att starka
ndringslivsklimatet och besdksndringen i kommunen. Nagra exempel dr rundabordssamtal dér
ndaringslivet kan moéta politiker och tiénstepersoner Gver lunch pd Folkets hus, néringslivsmdssan,
ndaringslivsforum som har startat upp igen med nya medlemmar och den forstudie som har genomforts
for Nordens storsta uteklassrum som @r ténkt att ligga ute pd Hammars udde.

Sveriges kommuner har stora utmaningar inom VA-verksamheten, vatten och avioppsfrdgor, Hammars
kommun &ringet undantag. Det handlar bland annat om utbyte och upprustning av ledningar. Vi
behover dessutom se till att vi f&r en egen vattenreservoar. Kommunfullmdktige beslutade under 2024
att avsatta medel for projektering av en I&dgvattenreservoar ute pd Barstad.



Det finns ett etablerat samarbete mellan kommunerna i Karlstadsregionen, Karlstad regionrddet. Ett
exempel pd samarbete ar simundervisningen i skolan. Under 2024 fardigstallde Karlstad regionrddet en
rapport om behov av att samverka fér aft klara av robusthet och effektiv planering fér kommande
investeringar inom VA-verksamheten. Rapporten resulterade i en avsiktsforklaring om fortsatt arbete for
att kunna g& samman i en gemensam VA-organisation. Ett samgd&ende som jag ser positivt p& for att
kunna sdkra VA-verksamheten i Hammard kommun.

I &rsredovisningen finns mycket information om kommunens verksamheter och maluppfyllelse. Vi fér
aldrig glémma att kvaliteten uppstdr i mdtet mellan kommunens medarbetare och medborgare som
nyttjar vér service eller har behov av vart stéd. Jag vill dérfor passa pd att dnnu en gdng tacka alla
medarbetare i vara forvaltningar och bolag for era arbetsinsatser under aret som gatt.

Mars 2025

Solweig Gard (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Hammaro kommuns fordelning av pengar
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Sa har fordelas pengarna per verksamhetsomrade (%)
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Hammard kommuns
verksamhet det gdngna dret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ér organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 308 429 327 367 333 290 357 663 337 904
Verksamhetens -1 197 666 -1217 434 -1 294 582 -1 377 504 -1439 152
kostnader
Arets resultat 29 239 51 481 100 266 82 591 53 477
Soliditet 13% 15% 16% 18% 19%
Soliditet inklusive totala 5% 6% 9% 1% 12%
pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 444 857 367 603 177 915 293710 364034
L&ngfristig I&neskuld 2196 169 2271 261 2 399 851 2 386 988 2285073
Antal anstdllda 1270 1301 1337 1331 1384




Kommunen

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invénare 16 668 16 765 16 820 16 940 16 975
Kommunalskatt 23.12% 23.12% 23,12% 22,92% 22,92%
Verksamhetens 235 893 243720 251 600 256 603 246150
intékter
Verksamhetens -1 173 404 -1 179 475 -1253077 -1321 198 -1 384 363
kostnader
Arets resultat 16 499 35021 91 369 76 133 54 471
kommun
Soliditet 16% 16% 18% 19% 20%
Soliditet inkl tfotala 5% 6% 9% 10% 12%
pensionsforpliktelser
Nettoinvesteringar 460 349 349 933 156 311 272 563 330 598
LAneskuld 1 412 000 1512 000 1 662 000 1 662 000 1712 000
Antal anstdllda 1259 1289 1325 1312 1365
AB Hammarobostader
Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens int&kter 69 628 75191 68 868 72 424 73 661
Verksamhetens -59 697 -62 663 -62 791 -68 796 -71 632
kostnader
Arefs resultat enl. AR 9931 12 528 6077 3628 2 029
Soliditet 8.4 % 11.3% 13.0% 14 % 14,7 %
Soliditet inkl totala 8.4% 11.3% 13,.0% 14 % 14,7 %
pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 3 241 10 599 2 884 2162 5 508
Langfristig I&neskuld 554 513 520 747 495 247 485 247 475 247
Antal anstallda 8 8 8 9 9




Hammaro Energi AB

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter 36 957 41 154 43 581 63317 69011
Verksamhetens -32216 -37 553 -37 498 -59 998 -69 630
kostnader

Arets resultat 1276 1277 -8 174 1 0
Soliditet 15% 13% 14% 14% 12%
Soliditet inkl totala 15% 13% 14% 14% 12%

pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) 4781 5785 16768 16 367 7 495
Langfristig I&neskuld 99775 98775 97775 97775 97775
Antal anstallda 3 4 4 10 10

De ekonomiska utmaningarna i omvérlden har varit omfattande och utvecklats i snabb takt. Globala
konflikter fortsGtter aft pragla samhdalisekonomin, men samtidigt har de stigande rantorna bérjat vénda
neddt och inflationen ddmpas successivt.

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 53,5 mnkr for verksamhetséret 2024. Kommunens
resultat uppgdr till 54,5 mnkr, vilket kan jamféras med det budgeterade resultatet p& 22,0 mnkr.
N&mndernas samlade resultat dversteg budget med cirka 14,5 mnkr.

Det positiva resultatet stérker kommunens framtida ekonomi genom att minska behovet av uppldning
och ddrmed undvika réntekostnader.

Soliditeten kommunen (med hansyn fill totala pensionsférpliktelser) uppgdr till 12 procent. Under éret har
investeringarna fortsatt varit omfattande, framfér allt byggnationer av skolor, viket har bidragit fill en

hog investeringsniva.

Trots detta kvarstdr kommunens investeringsbehov. For att skerstalla en hallbar sjéiviinansieringsgrad
och minimera koncernens uppldning kravs fortsatt goda resultat samt att ndmnderna hdller sina
budgetramar.

Mdalet &r att pdbodrja amorteringen av kommunens |&n fér den skattefinansierade verksamheten éar 2027.

Samtidigt stér vatten- och avioppsverksamheten infér betydande investeringsbehov. Fér att finansiera
dessa investeringar kommer kommunen att behéva ta upp nya I&dn. De amorteringar som genomfors
inom den skattefinansierade verksamheten, tillsammans med ny uppldning, kommer att bidra till att
finansiera VA-investeringarna framdéver.



Den kommunala koncernen
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Koncernen har inte férandrats under &ret.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och itvd heldgda bolag, Hammard Energi AB och AB Hammardbostader. Dartill finns Kommuninvest
Ekonomisk férening genom vilken Hammard kommun just nu finansierar hela kommunens
investeringsbehov.

Skdalen fill att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels
ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sddan verksamhet som &r konkurrensutsatt
och/eller drivs p& afférsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella tjdnstepersoner.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Det rader ingen tvekan om att de senaste arens ekonomiska utmaningar p&verkat kommunens
ekonomi. Ett oroligt omvarldslége, 6kad inflation och dkade pensionskostnader har frestat p&
kommunens ekonomi. Kommunens resultat summeras + 54,5 mnkr som ska jdmfort med det
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budgeterade resultatet pd +22,0 mnkr vilket ar 32,5 mnkr battre an budget. Ndmndernas resultat ar 14,5
mnkr battre &dn budgeterat viket &r med och bidrar till det stora 6verskottet.

Sveriges kommuner och regioner beddmer i cirkul@r 24:56, Aktuell ekonomi fér regioner och kommuner,
att efter en svag ekonomisk utveckling under 2023 och 2024 férvantas en dterhémining av
skatteunderlaget och en forbé&ttrad ekonomisk situation frén 2025.

Svensk BNP-tillvéxt véntas 6ka frédn 0,7 % 2024 1ill 3,1 % 2025, frémst drivet av stigande hushdliskonsumtion
och &kade reala disponibelinkomster.

Antalet arbetade timmar minskar under 2024 men aterhdmtar sig fréin 2025, vilket bidrar till en starkare
skattebas.

Inflationstakten (KPIF) sjunker frén é % 2023 1ill 1,9 % 2024, vilket ger mer stabila ekonomiska
forutsattningar. Styrréintan berdknas sjunka fréan 4,00 % 2023 1ill 1,75 % 2025.

Prognosen for skatteunderlaget har justerats ned for 2023 och 2024 men visar en starkare aterndmtning
frdn 2025. Den svagare utvecklingen 2023-2024 beror pd ddmpad léneutveckling och farre arbetade
timmar. Skatteunderlaget ékar endast med 3,5 % 2024 men férvéntas stiga med 4,4 % 2025 och 4,8 %
2026. Den reala kopkraften fér kommunsektorn minskar 2023-2024 men berdknas aterhdmta sig kraftigt
2025.

Sveriges befolkning férvantas vaxa Idngsammare én tidigare prognoser, vilkket pdverkar
skatteintakterna. Kommuner med befolkningsminskning kan f& sarskilda utmaningar.

Under 2023-2024 har pensionskostnaderna varit ovanligt héga pd& grund av stigande prisbasbelopp och
hog inflation. Kostnaderna fér avtalspensioner vantas minska 2025, tack vare 1égre inflation och
inkomstbasbelopp.

Kommuner och regioner fér fortsatt ekonomiskt stéd genom det kommunalekonomiska
utidmningssystemet, men de exakta nivéerna justeras utifrdin skatteunderlag och befolkningstillvaxt.

Statens ramanslag till kommunsektorn ér relativt stabilt men kommer att justeras utifrén den ekonomiska
utvecklingen.

Hammaré kommunen behoéver fortsétta att fokusera pd arbetet med att hdlla budgeten i
verksamheterna samtidigt som kommunen levererar valfardstj@nster med hog kvalitet.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse fér var kommuns framtid och utveckling.
Befolkningstillvéxten och de intékter den ger garanterar en fortsatt hdg samhdllisservice. Eft levande
centrum, goda kommunikationer och attraktiva miljder ér faktorer som gér att ménniskor vill flytta hit
och att medborgare som redan bor har trivs och vill bo kvar. Det skapar en atfraktiv kommun.

Hammaré kommuns befolkning har vaxt kontinuerligt under en rad &r med en ganska hog
befolkningstillvaxt. Under de senaste dren har dock befolkningsékningen varit betydligt I&gre. 2024
okade folkmd&ngden i Hammard kommun med 52* personer, frén 16 940 1ill 16 992 invanare. Orsaken till
befolkningsdkningen var ett flyttningsnetto p& 56 personer och ett fédelsenetto pd -5 personer. Under
dret flyttade 929 personer till Hammard, vilkket &r en minskning jamfort med 2023 dé& 940 personer
flyttade fill kommunen.

Antalet personer som flyttade frdn kommunen var 873 personer. Flyttningsnettot (antalet inflyttade
minus utflyttade) under 2024 var séledes 56 personer. Under prognosperioden 2024-2033 berdknas
folkmd&ngden i Hammard kommun att ka med 1 236 invdnare, frdn 17 104 1ill 18 340 personer.
Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 158 personer per ér och fédelsenettot -18 personer per ar. Totalt ger
detta en forandring med 140 personer per Ar.



* Justering p& 1 person. Handelser (fodda, déda, flyttningar) som skett fére den 1 januari 2024, men som
har rapporterats efter 1 februari 2024, p&verkar folkm&ngden men &r inte redovisade som hdndelser
under januari-december 2024. Denna del av folkdkningen redovisas i stdllet som en justeringspost.

Finansiella risker och osdkerheter

Kompetensforsorjining @r en av de storsta verksamhetsriskerna fér kommunen och dess verksamheter. For
vissa personalgrupper finns en risk for rekryteringssvarigheter, vilkket kan péverka kommunens férmdaga
aft uppratthdlla en hég servicenivd. Under dret har kommunen dven haft utmaningar med héga
sjukskrivningstal, men ett intensivt arbete pdgdr med olika &tgdrder for att minska frédnvaron och
forbattra arbetsmiljon.

Den frémsta finansiella risken for b&de den kommunala koncernen och kommunen ar rénterisken.
Kommunfullmdktiges beslutade finanspolicy innehdller tydliga riktlinjer, riskmandat och limiter fér
finansverksamheten inom koncernen och kommunen fér att hantera denna risk p& ett ansvarsfullt séitt.

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rintebdrande skulder till 2 285 mnkr (2
245 mnkr foregdende ar). Under dret har 85 % av investeringarna finansierats med egna medel.
Kommunens rdntebdrande skulder uppgick vid samma tidpunkt till 1 712 mnkr (1 662 mnkr féregdende
ar).

Pensionsforpliktelser och -riktlinjer

1. Totala pensionsforpliktelse i balansrékningen (gdller enbart kommunen)
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 9 651 tkr

b. Ansvarsforbindelse inkl. sérskild Ibneskatt 234 331 tkr

Summa pensionsférpliktelser i kommunen 243 982 tkr

2. Overskottsmedel i kommunen 3 060 tkr

3. Aterl&nade medel 243 982 tkr — 3 060 tkr = 240 922 tkr

Handelser av vasentlig betydelse

Omvdérlden har préglats av konflikter, men samtidigt har de stigande réntorna bérjat vénda neddt och
inflationen ddmpas successivt.

Under drets forsta ménader har ett stort fokus legat pd budgetprocessen infér 2025. Utmaningar véntar,
och atgarder kravs for att sdkerstdlla en god ekonomisk hushdllning under kommande ér. Budgeten for
2025 samt planen fér 20262027 antogs av kommunfullmdaktige i juni 2024.

Byggnationen av kommunens tva nya 7-9-skolor har pdgdtt under hela éret. | augusti invigdes Mérmo
7-9, och eleverna kunde pd&bdrja hdstterminen i de nya lokalerna. Hammarlundens 7-9-skola beréknas
std fardig under 2025.

Arbetet med informationssékerhet har intensifierats, och i oktober 2024 antog kommunfullmdaktige en
policy fér informationssékerhet och dataskydd.

Karlstadsregionrddet har beslutat att utreda majligheterna fér 6kad samverkan och samordning mellan
kommunerna inom vatten- och avioppsomradet (VA).



Under aret genomférde Public Partner en utredning av serviceférvaltningens organisation. Utredningen
resulterade i en handlingsplan som har hanterats av kommunstyrelsen.

Omistdliningsprocessen till en mer férebyggande och hdlsofrémjande vard och omsorg fortsatter i positiv
riktning. Framfor allt har insatserna inom barn- och ungdomsomrdadet samt dldreomsorgen gett goda
resultat.

De kommunala bolagen
AB Hammarobostader

Marknadssituationen 2024 har varit stabil med fortsatt hog efterfrdgan pd bostader och lokaler. Bolaget
har avyttrat en del av Gunnarskérsgdrden och planerar hyresbostdder pd resterande del. P& Rélon har
byggnader successivt tomts infoér rivning 2025.

Styrr@dntan har sénkts flera g&nger, vilket ar positivt efter tidigare hdga rantekostnader. FrAn januari 2025
hojs hyrorna med 4,8 %. Stdrre investeringar har gjorts, bl.a. ett energiprojekt i Tratdlja fér battre
energiférbrukning och inomhusmiljé.

Hammaro Energi AB

2024 praglades av 6kade energipriser och ett normaldr klimatmdssigt. Bolaget fokuserade p&
effektivare n&tdrift och anslét nya fi@rrvarmekunder.

Strandskyddsdispens beviljades fér en solpark, och nya laddpunkter installerades.

Avfallshanteringen utvecklades med &vertagen férpackningsinsamling och en uppskattad

hemdtervinningstjénst.



Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten
For aft kunna ge Hammardborna en service med god kvalitet kr@vs ett strukturerat arbete som

bedrivs utifrdn mal- och resultatstyrning. Hammard kommun arbetar utifrdn en vision dér framdtanda,
grén 6 och néra ar de tre ledorden.

T

For att férverkliga kommunens vision finns en gemensam styrmodell som anger hur den kommunala
verksamheten i Hommard kommun ska styras, foljas upp och utvarderas. Styrmodellen ar baserad pd&
visionen och pd& Agenda 2030, det vill séga FN:s globala mal som Sverige fillsammans med de flesta
Svriga lander i varlden férbundit sig att jobba utifrén.
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Agenda 2030
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Agendan &r universell, viket innebdr att den riktar sig till alla varldens I&dnder, och att dess I&nder bér

gemensamt ansvar fér dess genomférande. Mdlen dr integrerade och odelbara. Det betyder att inget
mal kan nds pd& bekostnad av ett annat. Ingen skall Idmnas utanfér, agendan mdste genomféras med
sarskild hdnsyn till de mdnniskor och samhdllen som har sémst férutséttningar. Jamlikhet och
j@mstalldhet ér en férutsattning for alla de 17 malen.

BIOSPHERE

W s
o

\)

De 17 mdlen i Agendan férdelas dver de tre hdllbarhetsaspekterna; ekonomi, socialt/samhdlle och
klimat/miljo medans mal 17; genomférande och globalt partnerskap skérigenom alla delar eftersom
det handlar om partnerskap och sjélva genomférandet

Uppféljning av mal

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ och beslutar om vision, samt de
dvergripande fullmdaktigemal med tillhérande indikatorer som ndmnderna ska folja. Kommunfullmdaktige
beslutar ocksd hur mycket verksamheterna fér kosta.
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e Ndmndernas uppgift ar att utifrdn de mal som kommunfullmaktige beslutat om, se till att
verksamheterna bedrivs s& effektivt som mojligt. For att nédmnderna ska kunna styra sina
forvaltningar utifrén de évergripande strategier och mél som kommunfullméktige beslutat om,
krévs att ndmnderna fattar beslut om egna nGmndmdal. Det &r viktigt att de mdél némnderna

beslutar om avser frdgor som n&dmnden har raddighet 6ver.

e Utifrdn de mdl som n&dmnderna satt upp @r det sedan férvaltningarnas uppgift att planera och
genomféra verksamheten. Mdlen férankras bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas Hill
n&dmndmalen fér att nd maluppfyllelse.

e |samband med d&rsredovisning gors en uppfdlining av fullmdaktigemadlen och i samband med
deldrsrapport och arsredovisning gors en uppfdlining av respektive ndmnds mal. Uppfdlining pd
fullmdaktige nivd gors genom kontroll av att de indikatorer som finns kopplade fill
kommunfullmdéktiges mal ligger inom férutbestdmda riktvérdena som fullmdktige beslutat. P&
ndmndnivd kan indikatorer ocksé& anvandas ddr det passar men uppfoljiningen gérs genom
beskrivning/analys av hur de till ndmndmadlen kopplade processerna ute i verksamheterna
fortgdr. Kunskapen frén dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet infér kommande
budgetdr, for att pd sa satt standigt forbdttra verksamheten.

Ekonomiska ramar

| arbetet med att ta fram ekonomiska ramar tas hansyn till kommunens befolkningsprognos, eventuella
ambitionsféréndringar och rationaliseringsbehov. Kommunens avgiftsfinansierade verksamhet som &r
reglerade enligt sjdlvkostnadsprincipen (vatten, avlopp) utarbetar budget utifrdn fullmdktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sdrskilda omstéandigheter rdder, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i férhdllande till taxeintdkterna.

Planering daret innan budgetaret

Syftet med den drliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mél och utifrén dem
besluta om budget och &gardirektiv. Nedan I&dmnas en dvergripande beskrivning av budgetprocessen.
Kommunstyrelsen beslutar om budgetforutséttningarna fér mél och ekonomi. Under véren arbetar
darefter namnderna fram férslag till detalierade mél samt drift- och investeringsbudget.

| november drygt ett &rinnan budgetdaret presenterar férvaltningscheferna, vid en gemensam dag med
politiker och tjiénstemdn, sin analys fér att uppmdarksamma pdgdende trender som kan pdverka
kommunens utveckling pd kort och I&ng sikt.

Kommunstyrelsen éverlagger med ndmnder i mars. Utifrdn dialogerna tar den styrande "majoriteten”
fram ett forslag om mal och budget for hela kommunen infér kommande Ar.

| juni beslutar Kommunfullmdéktige om mal och ekonomisk tilldelning fér kommunen och dess ndmnder.
Kommunfullméktige beslutar om bolagens dgardirektiv i april.

Uppfdljning under budgetaret

Kommunen félier upp mal tvé génger per ér och ekonomi fre g&nger per &r. Detta sker i en
tertialrapport, i deldrsbokslutet och i &rsredovisningen. Tertialrapporten innehdller ekonomiskt
periodutfall samt heldrsprognos. Deldrsbokslutet innehdller uppfélining och analys av
kommunfullmdéktiges mal ndr s& ar méjligt(ndmnders), ekonomiskt periodutfall samt heldrsprognos. Alla
ansvariga ndmnder och styrelser ska ta stdlining till om det finns &tgdérdsbehov i férhallande Hill
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tertialrapport och deldrsbokslut. Kommunrevisionen gér en évergripande granskning av deldrsbokslutet.
Deldrsbokslutet beslutas i ndmnder. Eventuella &tgdrdsbehov analyseras. Deldrsbokslutet faststdlls av
kommunfullmdktige i bdrjian av oktober.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens Arsredovisning foljer féljande
process. Den I6pande uppfdljiningen avslutas, i februari efter budgetdret, med ndmndernas och
bolagens arsbokslut, samt kommunens drsredovisning. Arsredovisningen innehdller
koncerndvergripande analyser samt uppfdlining av koncernens mal och resultat. Revisionen goér en
granskning av némndernas Arsbokslut och koncernens Arsredovisning. Kommunfullmdktige faststdller
Arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrinet for kommunstyrelsens och némndernas
ledamoter.

Uppsikisplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt dver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens
genomfdrande tar sin utgdngspunkt i budget, flerérsplan, dgardirektiv och affarsplaner. Utdver
deldrsrapporterna rapporterar nédmnderna samt bolagen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen
av verksamhet och ekonomi. Vid stérre avvikelse kallas némnd in formellt fér muntlig dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppsiktpliktens genomférande kombineras med
budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under denna process rapporterar styrelserna om sin
verksamhet for det géngna dret och hur planeringen 16per for innevarande &r och utsikter och

prognoser for kommande ér.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har eft dvergripande och samordnande ansvar fér intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgdngspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som gdller hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll &r att:

1) driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2) folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Overlag fungerar den interna kontrollen val, brister upptécks och det finns férslag pd& atgérder.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdlining
God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen sager att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska faststalla mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mél med betydelse for god ekonomisk hushdlining.

Verksamhetsmadlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
satt och de finansiella mdlen ska bidra till att kommande generationer inte ska behdva betala fér det
som fidigare generationer forbrukat. For Hammard kommun innebdér det att den kommunala servicen
ska motsvara kommuninvanarnas férvantningar och behov och bedrivas pd ett kostnadseffektivt séitt.
De kommundvergripande mdélen utgor tilsammans med de finansiella mdalen god ekonomisk



hushdllining. En god ekonomi skapar maéjligheter fér kommunen att dven i framtiden bedriva bra
verksamhet.

I den av kommunfullmdktige antagna budgeten for &r 2024 finns foliande finansiella och
kommundvergripande mal faststallda fér god ekonomisk hushdlining i Hammard kommun.

Finansiella mal

Finansiellt mal fér kommunkoncernen
Mal: Soliditeten ska férbattras

Resultat: Mdlet har uppndtts dé soliditeten inklusive pensionsférpliktelser fér kommunkoncernen har
forbattrats frén 11% till 12%.

Finansiella mal for kommunen

Mal: Finansiella mélet gdllande drets resultat satts till 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag for
budget 2024 samt planen 2025-2026

Resultat: Malet har uppndtts dé resultatet uppndr 4%.
Mal: Nettokostnaden ska inte 6ka mer procentuellt &n skatteintékter och generella statsbidrag.

Resultat: Generella statsbidrag och skatteintdkter har 6kat med 3,8% och resultatet fér nettokostnaden
har &kat med 6,4% viket innebdr att malet inte uppnds.

Mal: Investeringarna (exklusive VA) ska fill minst 25% finansieras med egna medel (avskrivningar +
resultat) i genomsnitt for perioden 2024-2026.

Resultat: Investeringarna uppgdr till 270 mnkr (exklusive VA) och avskrivningar och érets resultat uppgdr
fill 161 mnkr vilket innebdr att vi finansierat 60% av investeringarna med egna medel i form av
avskrivningar och resultatet viket innebdr méluppfyllelse.

Den sammantagna beddmningen &r att Hammard kommun uppndr god ekonomisk hushdlining ur det
finansiella perspektivet.

Verksamhetsmal

Fréin 2020 gick Hammard kommun éver till en ny styrmodell. Var mélstyrning och budget utgdr frén 2021
frdn de 17 globala malen i Agenda 2030. Att byta styrmodell under en normall tid skulle stdllt stora krav
pd alla verksamheter. Att dessutom byta styrmodell under en pandemi var en stor utmaning som
pdverkade och praglade pd flera satt bedémningar och malresultat. Utifrdn de 17 mélen i Agenda
2030 valde Fullmdktige ut fre mal frdn Agendan att koncentrera sig p& mer och formulerade utifrén
dessa egna nya fullmdaktigemal som boérjade gdlla frdn 2021. Tanken med den nya modellen for
uppfolining av mal ar att dessa mal ér Idngsiktiga och att mdluppfyllelse férvantas uppnds kanske forst
Ar 2030. Bedémning av mdluppfyllelse i den nya modellen sker utifrdn analys av akfiviteter som
genomfdrts och hur processerna mot méluppfyllelse framskrider, men p& dvergripande fullmdaktigenivé
ocksd utifrdn indikatorer som visar hur kommunen ligger till.

For att kunna mata bade utgdngsldget och framtida framsteg har ett antal indikatorer tagits fram.
Kommunfullmd&ktige har beslutat att utvérderingen av indikatorerna fér fullmaktiges mal 2024 ska
baseras pd kommunens resultat i forhdllande fill riket, IGnet och tidigare ars resultat. Malvardet for
indikatorerna har faststdllts till att minst bibehdlla tidigare nivaer.

Infér 2025 har metoden fér att redovisa och mata maélen samt tillhérande indikatorer utvecklats, och
arbetet med att férbattra modellen kommer att fortsétta framover. Totalt sett har implementeringen av
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den nya modellen gatt framat i god takt, och de globala mélen har pd kort tid blivit en naturlig del av
kommunens arbete med att hantera sina utmaningar.

Analysen av aktiviteter, indikatorernas utveckling och ndmndernas resultat visar att Hammard ér pd ratt
vag mot kommunfullmdktiges tre dvergripande mal. Mdlen dr I&ngsiktiga och syftar till en positiv
utveckling 6ver tid. Av de tre mdlen har ett uppndtts helt, medan tvd har delvis méluppfyllelse.

Avstdmning av resultatmal

Maluppfyllelse I hog grad méluppfyllesle Delvis méluppfyllelse Ej maluppfylielse

-—

[T
Sveriges friSkOSte Malvérde | Malvarde | Resultat | Resultat | Bedémning
kommun ar ar

Kommentar:

Indikatorernas vérden i jdmfdrelse med
l&net och riket visar att Hammaré stér sig
vdl inom de flesta omrdden. Némnderna
har genomfoért viktiga insatser i
verksamheterna, och kommunen ar p&
god vag mot malet att bli Sveriges
friskaste kommun. Aven om vissa
indikatorer dnnu inte uppnatt full
mdaluppfyllelse, ligger de fortsatt p& en
hog nivd. Mdlet ar Idngsiktigt, och full
maluppfyllelse forvantas forst om négra
ar.

Sjukfr&nvaron ér fortfarande hég, och
dven om den har minskat ndgot ar den
fortfarande en utmaning. Aven
indikatorerna for elever i Arskurs 9 har
sjunkit, frots att vissa varden fortfarande
ar p& en hég nivd. Trenden dr dock
orov@ckande och kraver fortsatta

insatser.

Indikatorer:

Sjukfrénvaro kommunalt anstélida totalt | 7.1 2022 6,6 2023

(%)

Ohdlsotal, dagar 18.3 2022 20,0 2024 —
Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 2022 81 2023

kommunen

Anmalda véldsbrott (tredrsmedelvarde), | 2,5 2022 2,36 2023

antal/1000 inv




Valdeltagande i senaste kommunalvalet, | 89.4 2022 89.0 2024
andel (%)

Valdeltagande i senaste riksdagsvalet, 90,4 2022 92,0 2024
andel (%)

Inv@&nare 25-64 &r med eftergymnasial 56,5 2022 57.7 2023
utbildning, andel (%)

Eleveri &k 9, meritvérde, hemkommun, 241 2022 235 2024
genomsnitt (17 &mnen)

Elever i &k 9 genomsnittligt meritvérde 7.2 2022 -14,0 2024
avvikelse frdn modellberéknat vérde

kommunala skolor, (meritvardespodng)

Eleveri &k 9 som uppndait 1.5 2022 - Inget
kunskapskraven i alla &mnen avvikelse resultat
frdn modellberdknat vérde, kommunala

skolor (%)

Elever i &k 9 som &r behériga till 92,8 2022 85,1 2024
naturvetenskaps- och

teknikprogrammen, hemkommun, andel

(%)

Elever i &k 9 som &r behériga till ekonomi- | 21.2 2022 85,5 2024
, humanistiska och

samhdllsvetenskapsprogrammen,

hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behériga fill 94,1 2022 86,6 2024
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9: Jag k&nner mig trygg i 86,2 2021 - Inget
skolan, positiva svar, andel (%) (&r 2021) resultat
Brukarbeddmning hemtjéinst 90 2022 94 2024
dldreomsorg, helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning SABO dldreomsorg, 71 2022 88 2024
helhetssyn, andel (%)

Barn i befolkningen som ingdr i familjer 1.3 2021 0.9 2023
med ldngvarigt ekonomiskt bistand,

andel (%)

Deltagartilifallen i idrottstéreningar 19 2021 26 2023
antal/inv 7-20 ar
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Varaktig,
inkluderande &
hallbar tillvaxt

Malvarde | Malvérde

ar

Resultat

Resultat

ar

Bedémning

Kommentar:

Hammard ér en kommun som har vuxit
snabbt och darfér behévt genomfdra
omfattande investeringar i infrastruktur
de senaste dren, vilket ocksé
aterspeglas i kommunens resultat.
Samtidigt har kommunen inlett en
satsning pd att stérka samarbetet med
ndringslivet och férbattra sin position i
féretagsklimatrankingen.

Na&r det gdller 6vriga indikatorer inom
omrddet stér sig kommunen val i
j@mforelse med bdde Idnet och riket.
Sammantaget ar utvecklingen positiv,
men det finns fortfarande omréden
som behdver vidareutvecklas fér att
starka kommunens attraktivitet och

tillvaxt.

Indikatorer:

Inrikes flyttnetto, andel (%)

2022

0.6

2023

Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) — totalt —
Effekfivitet, NKI

74

2022

73

2023

Féretagsklimat ranking

233

2022

241

2024

Heltidsarbetande mdanadsavidnade,
kommun, andel (%)

79

2022

79

2023

Kostnad ekonomiskt bist&nd, kr/inv

812

2022

722

2023

Invanare som ndgon gang under Aret
erhallit ekonomiskt bistdnd, andel (%)

2021

2023
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hod Mot klimatneutral
kommun

Malvarde

Malvarde

ar

Resultat

Resultat

ar

Bedémning

Kommentar:

Att bli en klimatneutral kommun &r
kanske det viktigaste, men ocksé det
mest utmanande mdlet. For att
mojliggdra en battre uppfdljining krévs
fler indikatorer som mdater kommunens
koldioxidavtryck, b&de lokalt och
nationellt. De befintliga indikatorerna
visar en positiv utveckling j@dmfért med
tidigare &r, men det finns fortfarande
arbete kvar, sarskilt nér det galler
bvergdngen till fossiloberoende fordon
inom den egna organisationen.
Samtidigt behdver fordonsparken rustas
fér att kunna fungera dveni
krissituationer.

Sammantaget beddms kommunen
vara pd raft vég och fortsatta ta viktiga
steg i ratt riktning. Dock &terstdr ett
omfattande arbete for att fullt ut nd

malet om en klimatneutral kommun.

Indikatorer:

*Milidbiler Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel (%)

6.8

2020

8.8

2023

Milidbiler, Fossiloberoende personbilar,
andel av totalt antal bilar i det
geografiska omrédet, (%)

17.9

2020

2023

Tillgdng till bredband om minst 100
MB/sek, andel av befolkningen (%)

94,9

2022

98,5

2023

Befolkning i kollektivirafikndra lage,
andel (%)

77

2020

79.5

2022

Fiarrvérmeproduktion av férnybara
energikdllor inom det geografiska
omrédet, andel (%)

93,8

2021

Inget

resultat

Solcellsanl&dggningar totalt, installerad
effekt (MW)

3,58

2022

7,48

2023

*Nérproducerade Ekologiska livsmedel i

den kommunala organisationen (%)

21

2021

23

2022

Insamlat farligt avfall (inkl. el avfall och
batterier), kg/inv@nare (justerat)
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Insamlat mat- och restavfall, 201 2022 164 2023
kg/invénare (justerat)

Antal cyklister p& Haommarsleden per 400 2022 - Inget
dygn resultat

* Férandrade indikatorer i uppfdljningen fran Kolada

Under dret har vissa indikatorer i var uppfélining via Kolada foréndrats. Inom omrdadet fordon har méttet
"miljobilar i kommunorganisationen” ersatts av "fossiloberoende fordon i kommunorganisationen”, viket
béttre speglar dagens teknikutveckling och klimatarbete. Overgdngen ér en del av Koladas I6pande
uppdateringar, men exakt tidpunkt fér &ndringen finns inte dokumenterad.

Né&r det gdller indikatorn "narodlade livsmedel" har det visat sig att ett sddant matt aldrig funnits i
Kolada. Istéllet har uppfoliningen alltid utgatt frédn andelen ekologiska livsmedel, viket ocksd dr det
matt som fortsatt bér anvdndas. Diskussioner om nérodlat har férekommit lokalt, men behdver i sé fall
tydliggdras med en egen definition utanfér Koladas ramverk.

Den sammantagna beddmningen dr att Hammard kommun uppndr delvis méluppfyllelse for
verksamhetsmdlen for 2024.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Hammard kommun har mdluppfyllelse avseende de finansiella mdalen 2024.
Hammaré kommun gér bedémningen att verksamhetsmadlen har delvis méluppfyllelse 2024.

Den sammantagna beddmningen &r att Hammard kommun inte uppndr god ekonomisk hushdlining.

Resultat och ekonomisk stallning
Arets resultat

Den kommunala koncernens ekonomi har péverkats av det osékra ekonomiska ldget, med hég inflation
som pdverkar kostnaderna. Trots detta redovisar kommunkoncernen ett resultat p& 53,5 mnkr for
verksamhetsaret 2024.

Resultatet féor Hammard Energi AB landar p& +/- 0.
AB Hammardbostaders resultat uppgdr till 2,0 mnkr inkl. KB T&ppan.

Kommunens resultat uppgdr fill 54,5 mnkr, vilket ar en betydande forbattring j@mfort med det
budgeterade resultatet pd 22,0 mnkr. Skatteintdkterna blev 0,6 mnkr lagre &n budget, medan generella
statsbidrag dversteg SKR:s prognos med 1,2 mnkr.

N&mndernas resultat visar en positiv avvikelse pd cirka 14,5 mnkr jdmfért med budget. Dértill bidrog ett
starkt finansnetto med ytterligare 8,8 mnkr fill det forbattrade resultatet. VA-kollektivets resultat pdverkar
kommunens resultat negativt med 2,4 mnkr. Positiva avvikelser inom kapitaltjanst, fastighetsdrift och
pensionskostnader uppgick sammanlagt till 10 mnkr, vilket ytterligare stérkte kommunens ekonomi.
Kommunen har sékt och fatt generella statsbidrag via Socialstyrelsen som pdverkar ekonomin positivt.

Nedskrivningar pdverkar resultatet negativt med 3,0 mnkr varav 1,8 mnkr péverkar VA-kollektivet.

23



Den kommunala koncernen

Utfall 2024

Hammard Energi

1

Hammardbostader -2 058
KB Tappan 4087
Kommunen Utfall 2024 Budget 2024
Kommunstyrelsen -64 365 -66 472
Serviceférvaltningen -164 338 -160 936
Bildningsférvaltningen -514 594 -524 370
Socialférvaltningen -340 612 -343 849
Miljé- och byggnadsférvaltningen -5010 -5 528
Ovriga n&dmnder -14 089 -13848
Overgripande verksamhet -35198 -16 097

2020
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Resultatutveckling Kommunen ( tkr )
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Utveckling av intdkter och kostnader Kommunen (tkr)
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—8——Skatteintakter och generella statsbhidrag

—i—\/erksamhetens nettokostnader fore avskrivn/jamforelse stérande

Borgensdtagande

Totalt har kommunen ett borgensdtagande pd 665 mnkr varav 78 mnkr for bostadsrattsféreningar.
Féreningarna dr mycket réntekdnsliga och om réantorna stiger dkar risken fér kommunen. Tabellen visar
kommunens hela borgensdtagande.

(tkr)
Hammard Energi 97775
Hammard Bostader 475 247
Bostadsrattsféreningar 78 440
Skoghalls folketshusférening 8 994
Féraldrakooperativ 735
Hammard ryttarférening 3 060
Hammard HC 400
Skoghalls bangolfklubb 815

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan p&verkas av kommunen, medan
andra ligger utanfér var kontroll. Ett saitt att beskriva kommunens beroende av omvarlden ér att
uppratta en kdnslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika héandelser:

e Vid en férandring av kommunalskatten med 10 &re per 100 kr skulle Hammard kommun &ka/
minska sina intdkter med +/- 4,9 mnkr.
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e En befolkningsférandring med 100 invanare skulle férédndra kommunens intdkter med 7,0 mnkr.

e EnlIdnefdérandring fér kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader), skulle

kosta 8,5 mnkr.

e Skulle I&nerdntan férandras med 1 procentenhet skulle det innebdra en fordndring pé ca 17

mnkr fér kommunens totala ldnekostnad.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stdlining

Utfallet fér 2024 &vertraffar budgeten avsevart, viket ar en positiv utveckling. Arets resultat har

p&verkats av flera faktorer, b&dde positiva och negativa. Sammantaget visar némnderna ett dverskott,

framst tack vare aterhdllsam ekonomisk styrning och foréndringar i befolkningsstrukturen. Kommunens

statsbidrag har haft en betydande positiv inverkan pd verksamheternas ekonomiska utrymme.
Dessutom har stabiliseringen av inflation, rdntor och energipriser bidragit fill det starka resultatet.

Balanskravsresultat

2022

2023

2024

=Arets resultat enligt resultatrékningen

91 369

76 133

54 471

-Samtliga realisationsvinster

-4 869

-12178

-1868

+Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

+Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

86 500

63 955

52 603

-Reservering av medel till utjdmningsreserv

+Anvandning av medel frén resultatutjidmningsreserv

Synnerliga skal

= Arets balanskravsresultat

86 500

63 955

52 603

Balanskravet innebdr att kommunen ska uppratta en budget fér varje kalenderdr s& att intékterna

dverstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna &verstiger intékterna ett rakenskapsdr ska det

negativa resultatet och det egna kapitalet &terstéllas inom tre &r om det inte finns synnerliga skél. Arets

balanskravsresultat ar 52,6 mnkr, vilkket innebdr att kommunen kommer att uppfylla balanskravet.

Kommunen har inget att &terstélla sedan tidigare.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Personalrelaterade fragor @r av hdgsta strategiska vérde fér en organisation och dess resultat. Hit hor
bland annat hur &ldersstruktur, sjukfrdnvaro, sysselsattningsgrader, 16nefrdgor med mera ser ut och
hanteras. Hammard kommun har i sin medarbetarpolicy tagit fasta pd att personalen ar kommunens
viktigaste resurs. Detta visar sig bland annat i att 62% av de totala kostnaderna &r personalrelaterad.
Med tanke pd det stora behovet av framtida rekryteringar och den 6kade konkurrensen om
medarbetare med ratt kompetens ér det viktigt att Hammard kommun fortsatter framstd som en
attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare i framtiden. Hér har
t ex 16n, arbetstider, utvecklingsmdjligheter, inflytande och hdlsofrdgor stor betydelse. Mycket viktigt ar
Aaven ledarskap och verksamhetens kvalitet for hur val organisationen lyckas med detta.

Jamférelser sker i forhdllande till de siffror som angivits i tidigare Arsredovisningar trots att vissa
eftersldpningar kan finnas t ex vad det gdller sjuktal och personalstruktur. Tabellerna kan éGven innehdlla
avrundningseffekter. Antalet anstéllda m m hémtas ur Hypergene och sjukfrénvaro hdmtas frédn Utdata
och ar direkt jamférbara med tidigare Ar.

Forvaltning Arsarbetare Antal personer
Bildningsférvaltningen 620 631
Socialférvaltningen 484 488
Serviceférvaltningen 172 177
Miljé och Byggforvaltningen 8 8
Kommunstyrelsen 59 60
Totalt 1344 1365

Hammaré kommun hade 1344 tillsvidareanstdlida drsarbetare 2024-12-31 férdelat pd 1365 personer
varav 80 % kvinnor och 20 % mdan. Detta ar en 6kning sedan 2023 med 32 arsarbetare och 34 personer.

Alders- och koénsférdelning samt sysselsattningsgrader

Forvaltning Medeldlder, ar | Andel kvinnor, % | Andel mén, % | Andel heltider,
%
Bildningsférvaltningen 45,0 85 15 94,6
Socialférvaltningen 44,6 83 17 94,5
Serviceférvaltningen 48,9 60 40 92,7
Milié och 47,0 38 62 100
byggfdrvaltningen
Kommunstyrelsen 47,3 67 33 96,7
Totalt 45,5 80 20 94,3

Medeldldern har pd ett &r minskat med 1,3 &r viket @r en stor minskning.

Konsfordelningen dverensstdmmer i stort med tidigare ér och landet i 6vrigt med ca 80 % kvinnor och
20% man i kommunal verksamhet.
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Andelen helfider dr 94,3 % vilket ar detsamma som 2023 vilket dr en mycket hog niva. |
medarbetarundersékningen som genomférdes 2024 angav ca 90 % av de som svarade att de var
nojda med sin sysselsattningsgrad. 2 % ville ha hégre och 7 % ville ha lagre. Detta visar att andelen som

vill ha lagre sysselsattningsgrad har ékat.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har 6kat med 0,97 procentenheter sedan 2023.

Sjukfrénvaro i procent

2020 2021 2022 2023 2024
Total sjukfrdnvaro 6,70 6,46 6,80 6,57 7.54
Sjukfrédnvaro > 59 dagar 34,17 36,42 38,58 47,13 3,41
Kvinnors sjukfrénvaro 7.21 6,95 7.52 7.3 8,17
Mans sjukfrnvaro 4,91 4,79 4,34 3.9 5,12
Sjukfrdnvaro i procent fér respektive dldersgrupp
2020 2021 2022 2023 2024
29 &r och yngre 5,61 5,6 5,82 5,04 5,97
30 &r- 49 ar 6,72 6,22 6,47 6.6 6,46
50 &r och dldre 7.0 7.02 7.6 6,9 8.68
Sjukfrdnvaro i procent for respektive férvaltnin
Forvaltning 2020 2021 2022 2023 2024
Bildningsférvaltningen 6,71 6,26 6.8 6,33 7.44
Socialférvaltningen 7.72 7.58 7.62 7.74 9,35
Serviceférvaltningen 515 5,54 5,75 5,48 5,32

Framtida rekryteringsbehov
Personalomsattningen 2024 var 7,4 %.

De kommande fem éren, t o m 2029, kommer ca 140 av dagens medarbetare, inom alla omrédden, att
fylla 66 &r. Grupper som frémst berors ar vard-/omsorgspersonal (ca 50) och personal inom
skola/férskola (ca 45) men dven personal inom teknik, kdk och stéd omfattas i hdg grad (ca 25). Det ger
en fingervisning om framtida pensionsavgdngar och rekryteringsbehov dven om man kan gé i pension
s&val tidigare, vid 63 &rs &lder, som senare, vid 69 &rs dlder. Aven om pensionsdldern successivt hdjs
kommer antalet personer som avgdr med pension att fortsatta vara stort dé det utgdrs av relativt stora
Aldersgrupper. Det &r viktigt att skapa férutséttningar som gér att medarbetare vill och kan arbeta
l&dngre. Kompetensforsdriningen pdverkas pdtagligt av demografiska férandringar, exempelvis inom
aldreomsorg, férskola och skola, samt av den allménna personalrérligheten. Bilden dverensstGmmer
Aven med hur det ser ut i andra kommuner varfor konkurrensen om kompetenta medarbetare hérdnar
ytterligare saval regionalt som nationellt. Detta har blivit pdtagligt de senaste dren dd antalet personer
med efterfrgade kompetenser inte racker till inom flera omréden. Viktiga delar fér en arbetsgivare att
arbeta med &r varumarket dér exempelvis Ibner och anstaliningsvillkor, bra arbetsmiljé och bra
ledarskap samt delaktighet och utvecklingsmojligheter ingdr.
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Halsa och Friskvard

Hammard Kommun har ett valetablerat systematiskt arbetsmiljidarbete genom APT, samverkan,
medarbetarsamtal, medarbetarundersdkning, arlig uppfoljning samt skyddsronder med mal att skapa
en god arbetsmiljé for alla. Hammarémodellen &r kommunens gemensamma arbetssatt for att pd ett
enhetligt satt fokusera pd halsofrdmjande aktiviteter dar tydliga sjukfrdnvarorutiner och omtankesamtal
ar viktiga inslag. Under 2024 har vi tillsammans med chefer och fackliga parter fortsatt att starka
friskfaktorerna inom Hammaréd, genom bla. en heldag fér chefer och politiker i Tillitsbaserat ledarskap
samt tillsammans med Kommunal deltagit i en friskfaktorutbildning genom Suntarbetsliv. Falck
foretagshdlsa ar en viktig samarbetspartner i vart arbete med att stérka vart hdlsofrémjande arbete for
sankt sjukfrédnvaro. Kommunen erbjuder samtliga medarbetare friskvarsbidrag 2000 kr/dar samt
formd&nscykel. Under 2024 har vi har haft tvéd mé bra ménader under éret med syfte att erbjuda ett brett
spektrum av mé bra aktiviteter till samtliga medarbetare. Under 2024 beslutas att en
rehabiliteringssamordnare ska anstdéllas med mal att inledningsvis stérka cheferna i arbetet med
I&ngtidssjukskrivna medarbetare ddrefter korttidssjukfrdnvaro och hdlsofrdmjande insatser. Hammard
kommuns mal Sveriges Friskaste kommun genom bl.a. sénkt sjukfrédnvaro till 2030 har starkt pdverkats av
de senaste drens pandemi men malet 3 % 2030 ser vi fortsatt som ett maojligt inriktningsmail.

Personalkostnader
Utfall Jan - Dec 2024 Budget Jan - Dec 2024 | Avvikelse Jan - Dec 2024
Léner -628 895 -624 434 -4 461
Arbetsgivaravgifter -224 189 -269 686 45 497
Pensioner -101 751 0 -101 751
Summa -954 835 -894 120 -60715

De kommunala bolagen

AB Hammarobostader

Personaistruktur
AB Arsarbetare Kvinnor Man Forandring
Hammardbostader
Totalt 9 4 5 0

Alders- och kénsférdelning samt sysselsattningsgrader

AB Medeldlder, &r | Andel kvinnor, % Andel mén, | Andel helfider,
Hammardbostader % %
Totalt 52 44 % 56 % 100 %
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Sjukfranvaro i procent

2020 2021 2022 2023 2024

Total 1,38% 0.93% 1,90% 3.48% 7.51 %
sjukfrénvaro

Hdalsa och friskvard i form av férmdnsbeskattade personalcyklar och friskvardsbidrag.

Personalkostnader uppgdr till 8 293 tkr for 2024.

Hammaro Energi AB

Personaistruktur
Hammard Energi Arsarbetare Kvinnor Man Forandring
AB
Totalt 10 2 8 0

Alders- och kénsférdelning samt sysselsattningsgrader

Hammard Energi Medeldlder, &r | Andel kvinnor, | Andel mdn, % | Andel heltider,
AB % %
Totalt 52,5 20 80 80
Sjukfranvaro
Sjukfrdnvaro i procent
2020 2021 2022 2023 2024
Total 0.33% 0,50% 0.81% 8% 3.86%

sjukfrénvaro

Hammard Energi AB har en liten administrativ organisation, detta kan Innebdéra en ékad sdrbarhet.
Halsa och friskvard i form av férmdnsbeskattade personalcyklar samt friskvardsbidrag.

Personalkostnader uppgdr till 8 966 tkr. for 2024.

Forvantad utveckling

Hammard kommun &r inne i en intensiv investeringsfas vad gdller férskolor och skolor. Det kréver stora
resurser b&de under projekttiden men ocksd framledes vad gdller rantekostnader, avskrivningar och
drift. Fér att klara denna utmaning krévs ett antal olika saker. Kommunens verksamheter behdver bli sé
effektiva som ar maojligt och ett antal dtgdrder behdver vidtas fér att spara pengar.

Vi ékar i befolkning och den demografiska foréndringen handlar framférallt om dkat antal barn och
dldre. Det &r dock ytterst vasentligt att kommunen fortsétter sin befolkningstillvaxt. Fler invanare innebar
mer intékter till kommunen och dessutom blir det fler som kan dela pd de kostnader som uppstar.
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Framtidens utmaningar krdver nya satt att arbete. Vi behdver hitta nya arbetsmodeller som pd ett
battre satt nyttjiar medarbetarnas samlade kompetens. En digital omstélining ér ocksd avgoérande for
aft behdlla den héga kvaliteten och nyttjandet av teknikens maéjligheter ér nédvandig for att underlétta
vardagen.

Ambitionen ar att amortering p& kommunens I&n ska pdbodrjas &r 2026. del som dr uppldnad fram dit.
D4 ska amortering, per ar, ske med minst hdlften av det arliga avskrivningsbeloppet.

Kommunen kommer behdva Idna framdver for att finansiera kommande investeringar inom vatten och

avloppsverksamheten ddr stora investeringar kommer ske inom omrédet.

De kommunala bolagen
AB Hammarobostader

Under de nérmaste dren kommer ett stort antal Idgenheter att vara inflyttningsklara i Karlstad vilket
ocksd pdaverkar var lokala marknad pd Hammard. AB Hammardbostéder dominerar dock fortsatt
hyresmarknaden i kommunen med ett f&tal ytterligare aktérer. Darfér ligger fortsatt ett stort ansvar p&
bolaget med att tilgodose marknaden med attraktiva hyresrdtter. Inget pekar i nuldget pd att
efterfrdgan p& bolagets bostdder minskar vilket &r en tydlig indikation pd att kommunen fortsatt ar en
attraktiv plats att bo pa.

Hammaro Energi AB

Investeringar i fiarrvérmeutbyggnad il villor kommer inte genomféras 2025 dd fokus pd optimering och
drift av fijarrvé@rmendatet ligger i fokus. Arbetet med att uppféra laddpunkter kommer intensifieras kring
publika laddpunkter p& kommunala parkeringsplatser under 2025. Samverkan kring fastighetsnéara
insamling av férpackningar kommer pdbdrias 2025 dd systemet skall vara klart Senast 31 december
2026. Under kvartal 1 2025 genomfoérs upphandling av solparken vilkken berdknas vara klar sommaren
2025. Senare under varen pd&bdrias projektering och upphandling av batterilager fér driftséttning fére
Arsskiftet 2025/26.



Driftsredovisning

Resultatuppfoljning kommunen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2023 2024 2024 2024
INTAKTER 32303 35923 30 955 4968
KOSTNADER -93 356 -100 288 -97 427 -2 861
Summa Resultat -61 053 -64 365 -66 472 2107

Servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2023 2024 2024 2024
INTAKTER 33 504 21727 20103 1624
KOSTNADER -191 995 -183 595 -181 039 -2 556
Summa Resultat -158 491 -161 868 -160 936 -932

Servicenamnden - Taxefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2023 2024 2024 2024
INTAKTER 54732 61779 61550 229
KOSTNADER -53 184 -64 249 -61 550 -2 699
Summa Resultat 1547 -2 470 0 -2 470

Bildningsnamnden
Utfall Jan - Dec | Utfall Jan - Dec | Budget Jan - Dec | Avvikelse Jan - Dec
2023 2024 2024 2024
INTAKTER 58 453 62 475 45018 17 457
KOSTNADER -547 246 -577 069 -569 388 -7 681
Summa Resultat -488 792 -514 594 -524 370 9776
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Socialnamnden

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2023 2024 2024 2024
INTAKTER 106 959 100 965 73 894 27 071
KOSTNADER -426 888 -441 584 -417 743 -23 841
Summa Resultat -319 929 -340 619 -343 849 3230

Miljo- och byggnadsnamnden

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2023 2024 2024 2024
INTAKTER 4015 3680 3824 -144
KOSTNADER -8 321 -8 690 -9 352 662
Summa Resultat -4 306 -5010 -5 528 518

Ovriga nédmnder*

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2023 2024 2024 2024
INTAKTER 0 510 0 510
KOSTNADER -13197 -14 599 13848 -751
Summa Resultat -13197 -14 089 -13 848 -241

*Hjadlpmedelsndmnden, Revision, Overférmyndarndmnden, Raddningstj@nst, Patientnamnden,

Valndmnden

Overgripande verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2023 2024 2024 2024
INTAKTER 22315 37 800 0 37 800
KOSTNADER -41 137 -72 998 -16 097 -56 901
Summa Resultat -18 822 -35198 -16 097 -19 101

Summering
Utfall Jan - Dec | Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec | Avvikelse Jan - Dec
2023 2024 2024 2024
SUMMA INTAKTER 310740 324 859 235 344 89 515
SUMMA KOSTNADER -1 375331 -1 463 072 -1 366 444 -96 628
SUMMA RESULTAT -1 064 591 -1138213 -1131 100 -7113
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Summering av interna transaktioner ar 2024

Namnd Intakter Kostnader Netto
Kommunfullméktige och
kommunstyrelsen 17 252 -7 493 9759
Servicen&dmnden- Skattefinansierat 5848 -6 177 -329
Servicen&dmnden - Taxeverksamhet 3 858 -24 196 -20 338
Bildningsnémnden 4701 -6 564 -1 863
Socialnd&mnden 19 393 -6 788 12 605
Miljé och byggnadsndmnden 689 -202 487
Ovriga n&mnder 0 -356 -356
Overgripande verksamhet -130 450 130 484 34
Summa Resultat -78 709 78 708 -1
Summering av verksamhetens nettokostnad ar 2024

Intakter Kostnader Netto
Summering inkl interna fransaktioner 324 859 -1 463 072 -1 138213
Avgdr interna transaktioner -78 709 78 708 -1
Summa 246 150 -1 384 364 -1138 214
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Férvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser

Férvaltningen har fortsatt arbetet med aft férbattra drendeprocessen samt de underlag som ska finnas
fér den politiska beslutsprocessen.

Under dret har tvd arrendestdllen pd Sattersholmarna frikdpts.

Del av Gunnarskdr 1:509, Gunnarskarsgdrden, har forvarvats frdn Hammard Bostdder.
Kommunen har &ven forvarvat Braten 1:9, Skogsgldntan, ett fére detta fordldrakooperativ.
Markbyte har gjorts mellan Stora Enso och kommunen.

EU-val 2024 har genomforts.

Digitaliserad &rendehantering per 1 jan 2024 (papperslds hantering).

Kommunstyrelsen har beslutat om ett flertal IOP-avtal med civilsamhdllet.

En utvecklare har anstdllts som mojliggdr hogre takt i var utveckling/digitalisering.

Ett nytt ekonomisystem ar upphandlat och implementering har pdborjats. Systemet planeras att tas i
drift innan sommaren 2025.

Nya riktlinjer framtagna och antagna i KS "Redaktdrsorganisation for Hammard kommuns webbplatser”.
Lansering av nya hemsidan hammaro.se.

Arbetet med informationssdkerhet har kommit igéng och en policy fér informationssékerhet och
dataskydd har antagits av kommunfullmdktige i oktober 2024.

Under dret har ett antal aktiviteter gjorts utifrén att stdrka ndringslivsklimatet och besdksndringen i
kommunen sdsom rundabordssamtal dér néringslivet kan méta politik och tjansteperson vid lunch pd
Folkets hus, ndringslivsmdassan, naringslivsforum har startat upp igen med nya medlemmar, b&tbusstrafik
hade bdésta siffrorna sommaren 2024 sedan pandemin, i Lilldngshamnen har renovering av gésttoalett
gjorts och tydliga skyltar fér parkering och navigering av platsen, Hammars udde forstudie har
genomfoérts f&r Nordens storsta uteklassrum.

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar, per 24-12-31, dverskott med 2 107 tkr jdmfért med budget. Under dret har hela
kommunstyrelseforvaltningen arbetat med &terhdlisamhet viket ocksd visar sig i utfallet. Vikarier sétts
inte in vid kortvarig frédnvaro, pd férvaltningen, vid vard av bamn eller sjukdom. Sjukfrédnvaron i
forvaltningen ar 1&g vikket dven det p&verkar budgetutfallet. Till viss del avser dverskottet ocksd vakans
fér period mellan anstdliningar.

Det finns en stor budgetfoljsamhet i férvaltningen och alla enheter jobbar kontfinuerligt med sin budget
for att vara sé effektiva och kostnadsmedvetna som majligt.

P& Stadsnat ér dverskottet beroende pd IGgre kostnader dn budgeterat fill f6ljd av 1&g utbyggnad av
fiberndtet och pd IT ar kostnaderna lagre for ID-kort an budgeterat. Detta beror pd att utgivningen inte
gatt i den takt som planerat. Kostnaderna kommer dock under 2025 vilket gor att éverskottet bara ér
fillfalligt under 2024.
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Driftredovisning (tkr)

Kontostruktur Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Int&kter 35923 30955 4968
Personalkostnader -48 462 -48 068 -394
Ovriga kostnader -51 826 -49 360 -2 466
Summa Netto -64 365 -66 472 2107

Maluppfyllelse
Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse
Ndmndmail Bedémning
Starka relationen mellan kommunen och ndringslivet -
Vi jobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri
Vi arbetar aktivt for att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska -

Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammard som ett attraktivt besdksmal

Vi sdkerstdller en god ekonomisk hushalining

Analys

Under 2024 har Kommmunstyrelsen 5 ndmndmal. Av dessa har 1 mal en positivt méaluppfyllelse, 1 mal har
en hog grad maluppfyllelse, 1 mal har fill viss del mdéluppfyllelse och 2 mal har ej maluppfyllelse.
Samtliga mal ar satta att arbeta med &ver flera érs tid och kommer fortsatt vara fokusomrdden
framover. Vi har varit medvetna om att mélen ér I&ngsiktiga och behover arbetas med 6ver tid for att

lyckas.
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Servicenamnden

Ordférande Therese Wall

Férvaltningschef Tf Caroline Depui

Viktigare handelser

Den lite annorlunda vintern 2023-2024 pdverkade pd méanga satt badde verksamhet och ekonomiinom
forvaltningen. Det var ménga snéfall men ocksd problem med mycket is pd véagarna, vilket resulterade i
begrdnsad framkomlighet och krévde "isrivning". Budgeten fér vintervéghdlining éverskreds dérmed
rejalt for 2024.

En stor arbetsinsats gjordes inom kost och lokalvard infér en eventuell strejk i april. Strejken bldstes av.

Public Partner gjorde en utredning kring serviceférvaltningens organisation och kom med sin slutrapport.
Den utmynnade i en handlingsplan som hanterades via kommunstyrelsen. Under hosten fattades beslut
om aftt Fritidsenheten skulle bli en del av Gata & Parkenheten frén arsskiftet och att férvaltningschefen
aven skulle inneha rollen som fastighetschef. Kommundirektéren var och ér utsedd som if
férvaltningschef (30% av en heltid) av kommunstyrelsen. Rekrytering av ny férvaltnings-/fastighetschef
genomférdes under hésten 2024 och filliréde sker i mars 2025.

Karlstadregionrédet har tidigare beslutat om att det ska utredas om det finns mojligheter kring
samverkan/samordning mellan kommunerna avseende VA. Utredningen visar p& att det finns stora
mojligheter till ndgon form av samordning och Karlstadregionrddet har nu beslutat att gé vidare med
utredningen. | Karlstadregionen ingdr Hammard, Kil, Grums, Karlstad och Forshaga.

Projektkontoret har jobbat med mdnga olika projekt. Stort arbete har lagts p& att f& fram
underlag/handlingar gdllande framtida vattenreservoar, renovering av Gunnarskdrsgdrden, renovering
/ventilationsarbete Lunna forskola, flytt av moduler fill SGtterstrand fér socialférvaltningen, tillfélliga
lokaler (i 10 &r) for Lillingen/Mérmo F-6, sluttdickning Mosstorp och ny familiecentral. Under 2024 revs det
gamla badhuset och modulerna p&d Mérmo-omrddet avvecklades men markarbeten aterstdr i vantan
pd beslut gdllande Lillangsskolan/Mérmoskolan F-6.

Serviceférvaltningen har i stor utstréckning varit delaktig i genomférandet av MA&Bra-mdnaderna i april
och november samt dven akfivitetshelgen med Hammardloppet och Hjul och kul. Bland annat
arrangerades kommunens forsta innebandyturnering for medarbetare i april, en féreldsning med Mdans
Maéller i november, I6pardag pd Kilenegdrden och "after foris". Hammardloppet utékades med ett
barnlopp och slog deltagarrekord.

Fler viktiga handelser i korthet

Nya Mérmoskolan 7-9 och Hammar6 kulturhus ér slutbesiktade och tagna i drift av fastighetsenheten.
Stérre vattenskador i Hammard Arena och Lilléngsskolan har intr&ffat och hanterats.

Nytt avtal med Karlstads kommun om tillfélligt nyttiande av reservoarvolym.

Kommunfullmdktige antog en ny livsmedels- och mdaltidspolicy.

Kost & Lokalvardsenheten har tillsatt en tf gruppchef for att méta behovet av néra chef for
medarbetarna inom enheten.

Fortsatt utveckling av fastighetssystemet for hogre effektivitet och kvalitet.

Antalet deltagande barn p& Ladgersommar slog rekord fér andra éret i rad. | somras deltog drygt 100 fler
barn i jdmférelse med 2023.
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Foreningslivets aktiviteter ligger p& en hogre nivd, vilket bidragit till att aktivitetsstédet sjunkit till 4,21
kr/aktivitet i j@mforelse med 5,05 kr under véren 2023.

P&gdende projekt: planering/utredning for ombyggnad Vidoén, byggnation av Hammarlunden 7-9,
exploatering Kaptensvagen/Grdbergsvagen, exploatering nord vastra Tye.

Ekonomi

Skattefinansierad del: Under varen 2024 pdverkades servicendmndens budget kraftigt med kostnader
for extrem vinter med mdanga snéfall samt své@rhanterlig isbildning p& vagarna. Underskottet pd
gata/park med hdnvisning till sné uppgdr till -1958 tkr. Enheten har jobbat med att sinka underskottet
under &ret och vid &rsskiftet uppgick det till ca -700 tkr. Under &ret har férvaltningen enbart haft en
forvaltningschef pd 30% vilket bidragit till att hélla nere underskottet i forvaltningen. Fastighet visar ett
underskott jamfért med budget p& ca 2 600 tkr. Orsaken till detta dr bland annat diverse skador och
reparationer som uppgdr till ca 1 150 tkr mer &n budget, bevakningskostnader pga nytt avtal ligger ca
650 tkr hdgre &n budget, kostnader for el ligger ca 800 tkr 6ver budget.

Utifrdn de hoga kostnader fér vintern i forvaltningen, totalt underskott jamfért med budget ca 2 000 tkr
samt hogre kostnader én budgeterat pd fastighets med 2 600 tkr, s& far ett totalt underskott jamfort
med budget pd -932 tkr ses som fillfyllest.

Taxefinansierad verksamhet: Uppvisar underskott med 2 470 tkr. Underskottet beror p& nedskrivningar av
anldggningstillgdng samt ékade kostnader fér inkép av vatten frédn Karlstad.

Driftsredovisning (tkr); Skatte- och internfinansierad del

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Int&kter 21727 20 103 1624
Personalkostnader -92 390 -93 244 855
Ovriga kostnader -91 205 -87 795 -3411
Summa Netto -161 868 -160 936 -932

Driftredovisning (tkr); Taxefinansierad del

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Int&kter 61779 61 550 229
Personalkostnader -11 588 -11 906 319
Ovriga kostnader -52 661 -49 644 -3017
Summa Netto -2470 0 -2 470
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse

N&mndmal Beddémning

Serviceforvaltningen skapar méjligheter till halsofrémjande aktiviteter och val for
hammardbor.

Serviceférvaltningen skapar forutséttningar for en héllbar samhdllsutveckling

Servicefdrvaltningen arbetar for att gora klimatsmarta val och minska miljopdverkan | (o

Analys

2024 var det forsta dret som malarbetet byggde pd de tre nya mélformuleringarna som harmoniserar
battre med de av kommunfullméktige antagna malen. Genom att koncentrera mélarbetet till tre istéllet
for tidigare &tta mal, férenklas arbetet och uppfdliningen av det. Det bidrar ocksd till stérre tydlighet
kring hur servicen&dmnden bidrar till kommunens mal.

For mal 3 arbetade serviceférvaltningen under 2024 bland annat med:
implementering av ny livsmedels- och mditidspolicy,

fortsatt implementering av ndringsberdkningssystemet for de maltider som serveras i kommunens
verksamheter

Lagersommar, som fér andra dret i rad hade rekordmdnga deltagande barn

kommunens M&bra-mdnader och evenemanget Hjul och kul

For mal 8 arbetade serviceforvaltningen under 2024 bland annat med:

energieffektivisering i kommunens verksamheter

informationsinsatser om héllbar vattenanvandning

reinvestering i ledningsnatet

For mal 13 arbetade serviceférvaltningen under 2024 bland annat med:

ett kommunoévergripande matsvinnsprojekt for battre hdlsa och minskat resurssldseri samt miljiopdverkan
nya samarbeten for att informera om biologisk mangfald och gynnandet av pollinatérer.

Under 2024 har flera omraden gatt framdt och i raitt riktning mot 2030. Samtidigt har beslutade
besparingar gett betydande negativa konsekvenser inom ett flertal omraden, ddr utvecklingen gatt &t
fel hall. Det &r i huvudsak inom milidomradet och mal 13 som de negativa konsekvenserna blir tydliga,
med avsteg frdn att tanka HYO och bekdmpandet av invasiva arter.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Jens Meyer

Férvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

Miljé- och byggnadsndmnden har f&tt ett nytt tillsynsansvar fér avfallshantering i
fritidsb&tshamnar. Riksdagen har beslutat om é&ndring av lagen (1980:424) om atgérder mot
fororening frain fartyg. Férandringarna har inforts i svensk forfattning for att genomféra EU-
direktivet om mottagningsanordningar i hamnar for avidmning av avfall frén fartyg.
Lagdndringen bérjade gdlla den 1 maj 2023. | den reviderade lagen har kommunerna tilldelats
uppdraget att godké&nna avfallshanteringsplaner samt att bedriva tillsyn av avfallsmottagning
vid fritidsb&tshamnar. Miljé- och byggnadsndmnden har av kommunfullmdktige tilldelats detta
ansvar (KF § 120, 2023-09-25). Miljé- och byggférvaliningen har under 2024 godk&nt 8
avfallshanteringsplaner.

Forvaltningen har under dret pdborjat tillsyn av tvé nya tillsynsobjekt vad galler férorenad mark.
Tillsynen sker enligt en handlingsplan for tillsyn av férorenade omrdden i Hammard kommun
samt enligt Lansstyrelsernas metodstdd for arbete med férorenade omraden.

Miljé- och byggférvaliningen har deltagit i ett nationellt samverkansprojekt som
kemikalieinspektionen drivit fillsammans med cirka 60 andra kommuner. Projektets syfte var aft
kontrollera om reglerna runt kemikalier i varor féljs samt féretagens kunskaper om dessa.
Exempel p& varor dr leksaker, smycken, kl&der, mébler, batterier och hemelektronik. Enligt
miljétillsynsférordningen har kommunerna ansvar for fillsyn dver féretag som inte ér
primdarleverantérer (primdrleverantorer ar fysiska eller juridiska personer som fér in varor fill
Sverige eller som tillverkar varor i Sverige). Tillsynsobjekt fér kommunerna var
detaljhandelsféretag och grossister och kommunerna kontrollerar de varor som féretagen kdpt
frén svenska leverantorer. Forvaltningen har skickat ut information om projektet till butikerna,
varuprover har képts in och skickats for analys till kemikalieinspektionen. Resultat frén
analyserna har inkommit till férvaltningen och aterkoppling har gjorts till butikerna. Inspektioner
har darefter genomférts pd fyra verksamheter.

Férvaltningen deltog under 2024 i arbetet med kommunens nya servicewebb, hammaro.se,
som lanserades 12 september 2024.

Miljé- och byggnadsndmnden anfog i juni miljé- och byggnadsn&dmndens arkivbeskrivning och
beskrivning av allménna handlingar.

Miljé- och byggnadsndmnden antog i juni miljd- och byggnadsn&dmndens
informationshanteringsplan.

Ny taxa for provning, tillsyn och kontroll enligt lagen om tobak och liknande produkter, lag om
handel med receptfria Idkemedel, alkohollagen samt lag om tobaksfria nikofinprodukter
antogs av kommunfullmdaktige, 2024-12-16, § 177. Taxan boérjade gdlla 1 januari 2025.

Ny byggtaxa enligt PBL antogs av kommunfullmdaktige, 2024-12-16, § 176. Taxan boérjade gdlla 1
januari 2025.
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Ekonomi
Miljé- och byggnadsndmnden gér totalt ett resultat p& +518 tkr for 2024.
Milidbalken:

Namnden gér ett dverskott pd milidbalken pd +69 tkr. Intakter p& milidbalkstillsyn ar -10 tkr mot budget.
Ovriga kostnader -11 tkr. Personalkostnaden ligger p& +90 tkr och beror bland annat p& att en inspektér
varit féraldraledig i borjan av aret.

Livsmedel:

Namnden gor ett dverskott pd intdkissidan pd +254 tkr. Personalkostnaden ligger pd +83 tkr och beror
bland annat p& att en inspektér varit fordldraledig i borjan av &ret och en inspektér varit tianstledig pé
50 % under en mé&nad fér studier. Ovriga kostnader +64 tkr. Miljd- och byggnadsnémnden har under
2024 haft ett samarbetsavtal med miljiondmnden i Karlstads kommun. Livsmedelsinspektorer frén
Karlstads kommun har utfort 30 kontrolltimmar pé livsmedelsanldggningar i Hammard kommun. Netto
pd livsmedel @r +401 tkr.

Bygglov:

Namnden gér ett underskott mot budget pd -542 tkr. Antalet inkommande bygglovsansékningar har
minskat vilket beror p& det forsamrade ekonomiska Iaget. Namnden gor ett underskott pd -440 tkr p&
bygglovsintakter. Ovriga kostnader -96 tkr.

Bostadsanpassning:

N&mnden har en budget fér bostadsanpassningsbidrag pd 1124 tkr. De anpassningar som gjorts under
dret har varit mindre omfattande och kostsamma och +554 tkr kvarstod vid drets slut. Den osékerhet
som finns vad avser kostnader fér bostadsanpassning frén ett ar fill ett annat beror pd antalet
inkommande drenden samt hur omfattande anpassningarna ér. Under 2024 inkom 63 drenden om
bostadsanpassning. Inget omfattande eller dyrt drende inkom under 2024.

Alkohollagen:

Namnden gér ett dverskott p& alkohollagen pd +22 tkr. Intékterna mot budget ér +36 tkr. Ovriga
kostnader -14 tkr. Frdn och med den 15 november 2022 har miljé- och byggnadsndmnden ingdtt ett
samverkansavtal med Karlstads kommun, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, vad gdller yttre
fillsyn enligt alkohollagen. Inre tillsyn och handldggning av inkommande drenden handldggs av miljé-
och byggférvaltningen, Hommaro.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Int&kter 3680 3824 -144
Personalkostnader -7 098 -7195 97
Ovriga kostnader -1 592 2157 565
Summa Netto -5010 -5 528 518




Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse

N&mndmal Beddémning

Sdkerstdlla bra inomhusklimat i véra skolor, forskolor, flerbostadshus och andra typer
av boenden (exempelvis gruppboenden)

Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet

Ndmnden ska vérna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar ska ske p&
sddra delen av 6n. Vid bygglovspréovningar ska extra hdnsyn tas till
gronstrukturplanen

Analys

Vision 2030 och Agenda 2030 ingdr som ett underlag fér nédmndens budget- och mdlarbete. Enligt
styrdokument fér Hammaré kommun styr kommunfullmdaktige genom att faststalla nédgra fé
dvergripande mal som visar i vilken riktning verksamheten ska utvecklas. Utifrén dessa mal har nédmnden
fattat beslut om egna mal som bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnds pd léngre sikt. De mal som
ej natt full méluppfyllelse &r mdl som ar satta att arbetas med dver flera ars tid. For att f& en beskrivning
av respektive mal gér det att ta del av verksamhetsberdttelsen 2024. Miljé- och byggnadsndmnden har
kunnat bidra till den évergripande mdluppfyllelsen genom aktiviteter somm genomfoérts pd foérvaltningen
och ut mot vara verksamhetsutévare och sékande. Ndmndens mdal ér satta utifrdn Agenda 2030 mal 3
om hdlsa och vélbefinnande samt stédjande mal 3.9 minska antalet sjukdoms- och dodsfall fill foljs av
skadliga kemikalier och féroreningar, 6.3 férbattra vattenkvaliteten och minska utsldpp av farliga
kemikalier och material, mal 14.1 minska och férebygga alla slags féroreningar i haven, i synnerhet frdin
landbaserad verksamhet samt mél 15.1 bevara héllbart anvénda ekosystem pd land och i sétvatten
och deras ekosystemtj@nster.

*Nadmndens mal att sékerstdlla bra inomhusmiljé i vara skolor, férskolor, flerbostadshus och andra typer
av boenden *

Forvaltningens aktivitet for att uppnd nédmndens mal att sékerstdlla bra inomhusmiljé i vara skolor,
férskolor, flerbostadshus och andra typer av boenden (exempelvis gruppboenden) utgdrs bland annat
av tillsyn av radon i dessa byggnader. Radon &r en radioaktiv gas som vid ldngvarig inandning dkar
risken att utveckla lungcancer. Den vanligaste orsaken till férhdjda radonhalter &r att radon kommer in
frdn marken, men byggnadsmaterial och vatten kan ocksd utséndra radon. Efter att de métningar som
genomférs under pagdende mdatsdsong (senast den 30 april) s& kommer radonmdtningar ha
genomforts i alla tillsynsobjekt. Sedan aterstdr att félia upp de fastigheter dar radonhalter som &verstiger
referensvardet har uppmatts.

Ndmndens mal att minska negativ paverkan pd mark och vattenkvalitet

Forvaltningens aktiviteter for att uppnd ndmndens mal att minska negativ pdverkan pd mark och
vattenkvalitet utgdrs bland annat av fillsyn av enskilda avloppsanlédggningar och tillsyn av férorenad
mark.

Smé& avlioppsanldggningar med ofillrécklig rening kan bidra till olika problem beroende p&
avloppsanlaggningens placering, anvéndning och status. Utsl&pp frédn smé& avilopp kan férorena
dricksvatten, badvatten, sjdar, vattendrag och grundvatten, samt bidra fill problem med 6évergddning,
miljégifter och smittdmnen. Tillsynen gdllande de dldre bristfalliga smd avioppen sker efter den strategi
som ndmnden faststallt. Arbetet ar I&ngsiktigt. Miljd- och byggférvaltningens arbete utifrdn strategin har
kommit ungefdr halvvégs.
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Ménga férorenade omrdden bidrar idag till betydande negativa miljdeffekter och ér ocksd ett framtida
hot mot mdnniskors hdlsa och milidn. Md&nniskors hdlsa kan pdaverkas nér vi exponeras av giftiga dmnen
som till exempel sprids via luft, damm, dricksvatten och ytvatten. Féroreningarna pdverkar ocksd
forutsattningarna fér val fungerande ekosystem och den biologisk mangfalden, pd land och i grund-
och ytvatten. Det framsta skalet och malet fill att jobba med férorenad mark ér att skydda mdanniskor,
djur och milj6 frdn skador och risker forknippade med farliga dmnen i mark. Miljé- och
byggnadsn&dmndens arbete med férorenad mark prioriteras i handlingsplanen for tillsyn av férorenade
omrdden i Hammaré kommun.

*Ndmndens mdl att vérna orérd natur p&d Hammaré och att inga nyetableringar ska ske pd& sédra delen
avén*

Namndens mdél att varna orérd natur pd Hommard och att inga nyetableringar ska ske pd sédra delen
av &n samt aft extra hdnsyn ska tas till gronstrukturplanen uppfylls genom aft inga férhandsbesked eller
bygglov har beviljats pd sédra delen av én.
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Socialndmnden

Ordférande Marianne Ohlsson

Férvaltningschef Ulrika Vitalis

Viktigare handelser

e Under 2024 har verksamheten pd&verkats av ékade volymer inom hemtjénsten och en mer
komplex vard, sarskilt inom funktionshinderomrddet. Demografins pdverkan syns i en 30 %
volymokning inom hemtjdnsten, dock avtar inflédet mot érets slut. Det avtagande behovet av
Atgdrdande insatser harled till forvaltningens pdgdende arbete med dkade frémjande och
férebyggande insatser som fill exempel utveckling av seniormottag och sociala traffpunkter.

o Utdver bkade kostnader inom hemtjénsten har dkade behov inom LSS- omrdadet leftt fill ett
budgetdverskridande. Sociaindmnden har infort besparingsétgdrder som ska minska
kostnaderna med cirka 13 miljioner kronor dver tvé ér.

o Komplexiteten i verksamheten har krévt fler specialiserade yrkesgrupper och mer flexibel
bemanning som lett till hégre sjukfrénvaro och personalomsattning. For att méta utmaningarna
har kompetensutveckling, tekniska hj@lomedel och en ny bemanningsstrategi inforts. Satsningar
pd hdllbart arbetsliv har haft viss effekt, men sjukfrénvaro och évertid ér fortsatt utmaningar.
Teamarbete och tidiga insatser betonas i det fortsatta omstdliningsarbete fill en mer néra vard.

e Regeldndringar kring dygnsvila har lett till dversyn av kollektivavtal, och utredningar pdgdr om
mdnadspoolens organisering.

e Omstdliningen till en god och néra vérd fortsatter och 2024 inleds férberedelser for den nya
socialtji@nstlagen som fré&der i kraft 1 juli 2025. Frdmjande och férebyggande arbete utvecklas
for att 6ka tillgangligheten och minska kostnader, med bland annat en ny ESl-enhet frén 2025,
enheten for social insatser &r en mer sammanhdllen plattform fér barn och unga och innefattar
aven kommunens broftsférebyggande arbetet.

e Eft nytt verksamhetssystem upphandlas 2024, och eft nytt ledningssystem infors for att sénka
kostnader och férbattra kvaliteten.

e Inom LSS och socialpsykiatrin har boenderockader genomfoérts for effektivisering. Samtidigt
pAagdr en lokaldversyn for att optimera resurser och forbdattra arbetsmiljén inom hela
socialndmndens ansvarsomréde.

Ekonomi

Socialndmnden har efter &ret en positiv avvikelse mot budget med 3,2 mkr. Under 2024 genomfors
flertalet projekt inom olika omrédden inom férvaltningen finansierade via Socialstyrelsen, Europeiska
socialfonden och Lansstyrelsen. Verksamheten budgeterar inte med riktade statsbidrag vilkket medfor
att dessa blir en positiv avvikelse mot budgeterade intdkter.

Socialndmnden har under 2024 bland annat erhdllit statsbidrag frén Socialstyrelsen pd 11,1 mkr, évriga
bidrag fran staten uppgdr till 5,3 mkr. Vidare har némnden intaktsfort 19,1 mkr av prestationsbaserade
generella statsbidrag (minska timanstallningar och utékning av sjukskéterskelbbemanning) under aret
varav 10,1 mkr finansierat ndmndens budget.

Efter deldret 2024 prognostiserade socialndmnden ett minusresultat fér &ret och besparingsatgdrder
togs fram. Besparingsatgdrder for 2024 omfattade foréndrad nattbemanning inom dldreomsorgen
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(SABO), vakanshdlining av enhetschefer inom funktionsstdd samt stéingning och avveckling av
kategoriboendet p& Angvillan. Genom justerad nattbemanningen fr&n 7 oktober 2024 gjordes en
besparing pd& 650 tkr for &ret. Vidare vakanshdlles en enhetschefstjanst frdn 1 juni 2024 for att spara 400
tkr. Stéingningen av Angvillan fr&n 1 september 2024 berdknades spara 2 200 tkr genom en
omférdelning av generella statsbidrag och rammedel. Totalt minskade kosthnaderna med cirka 3 250 tkr
under 2024.

De storsta avvikelserna for 2024 finns inom:
Individ- och familjeomsorg: +4 610 tkr

De positiva avvikelserna beror pd& minskade kostnader och ékade intdkter. Under 2024 stngdes
Kategoriboendet, Admin-gruppen inom Arbetsplats Hammard, APH, avvek positivt pd grund av
sjukskrivningar och projektstdd, f& individer hade BEA-anstdliningar, medan héga bidrag tackte
Idnekostnader for de som anstdlldes. Ekonomiskt bistdnd var lagre &n budgeterat, och férre vuxna och
barn placerades p& HVB an véantat.

Den stérsta negativa avvikelsen finns inom externa LSS-placeringar pd grund av en ny placering och
bkade kostnader for personlig assistans. Sjukldéner for personliga assistenter belastade ocksd budgeten
till foljd av hog sjukfrédnvaro.

Stod och omsorg: - 4 169 tkr

Ekonomin pdverkas negativt av hdga kostnader for sjukfrnvaro, dvertid, utbetalda semesterdagar
samt 6kade personalkostnader utifrdn skdrpta arbetstidsregler. Andra delar som belastar budgeten
negativt ar dkade personalkostnader utifrdn behov av dubbelassistans, som genomférts under dret.
Den stérsta ekonomiska avvikelsen (- 5095 tkr) &r kopplat ett dvertaget brukardrende frdn Briggen som
saknat budget. Rekrytering har varit utmanande inom vissa arbetsgrupper. Rekryteringssvarigheterna, i
kombination med héga sjuktal, har féranlett hdga dvertidskostnader i vissa grupper. Framférallt fre
drenden/enheter sticker ut.

Vard och omsorg: - 5 210 tkr

Huvudsakliga péaverkansfaktorer p& ekonomin inkluderar héga sjuklénekostnader inom Djupéngen Hill
folid av 6kad korttids- och lIangtidssjukfrédnvaro, samt évertid och extra vardinsatser for svart sjuka dldre.
Kostnader har dven dkat fér férbrukningsmaterial och ett nytt larmsystem som ej budgeterats. En ny
malgrupp har medfért dkad personalbelastning, viket p&verkat arbetsmilion och lett fill sjukskrivningar.
Inom hemtjénsten har variation i utférda fimmar skapat éverkapacitet och eft underskott. Dock har
arbetsmiljéon forbattrats genom omstrukturering och larmpatrull, samtidigt som sjuklénekostnaderna dkat
till p& grund av fler tillsvidareanstalida jamfort med timvikarier 2023.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Int&kter 100 965 73894 27 071
Personalkostnader -352 545 -333 607 -18 938
Ovriga kostnader -89 032 -84 136 -4 896
Summa Netto -340 612 -343 849 3237
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse

N&mndmal Beddémning

Individens behov i centrum

Att genom daterbruk och férebyggande arbete hushdlla med resurser och
ekonomiska medel

Att genom digitalisering, minska vart resande, forbdttra var tillgdnglighet och éka
livskvalitén for véra brukare

Analys

Trots utmaningar med ékade volymer, dkad komplexitet och bemanningsbehov har verksamheten
uppndatt en god maluppfyllelse. En positiv trend syns inom hela nédmndens ansvarsomrédde, och de
planerade akftiviteterna har genomférts enligt plan. Uppfdljning visar att individcentrerade metoder,
anpassning till riktlinjer och ékad samverkan bidrar till en god mdluppfyllelse. Barnperspektivet stdrks
genom kunskapsutveckling och metodférbatiring, medan kartldggning av risk- och skyddsfaktorer
I&dgger grunden for hdlsofrémjande &tgdérder. Samarbeten med andra aktérer forbdttrar den psykiska
och fysiska hdlsan for brukarna.

Aven systematiskt ut&triktat arbete, nétverksméten och mer effektiva gruppverksamheter leder till en
god mdaluppfyllelse. Samverkan med skolor, polis och frivilligorganisationer gér det majligt att tidigt
identifiera behov och satta in ratt insatser. Genom arbetsintegrering och minskat férsérjiningsstod starks
ekonomisk tillvéxt och anstdndiga arbetsvillkor.

Okat fokus pd digitalisering for hdlloarhet och tillgénglighet genom férbattrade digitala system, digitala
mdten och sékrare kommunikation minskar resor och dkar tillgéngligheten fér vérd- och omsorgstagare.
Implementering av teknologiska I&sningar inom varden stdrker effektivitet och kvalitet, men ytterligare
Atgarder behdvs for att minska miljiopdverkan och implementera mer héllbara Idsningar.
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Bildningsnamnden

Ordférande Anders Englund

Férvaltningschef Pernilla Engqvist Widegren

Viktigare handelser

Rekrytering & organisation

En ny forvaltningschef tilltirédde i juni. Skolor och forskolor rekryterade bdde vikarier och fast personal,
och ett gott samarbete maojliggjorde personalomplaceringar utan uppsdgningar. Minskande barnantal i
férskolan pdverkade budgetberedningen, och tvé forskoleavdelningar avvecklades.

Lokalutveckling

Kulturhuset och nya Mérmo 7-9 invigdes. Skadegorelse p& den avvecklad Mérmoskolan orsakade
ovéntade kostnader. Flytt av elever i anpassad grundskola genomférdes, och nybyggnation pd
Hammarlunden 7-9 fortskred snabbare an planerat. Beslut fattades om sammanslagning av
Mé&rmoskolan F-6 och Lill&dngsskolan F-6.

Utveckling & kvalitet

Skolinspektionen genomférde ftillsyn av flera skolor med efterféljande &terrapportering frén rektor och
huvudman. Ett nytt journalsystem for elevhdlsan implementerades som dven ska anvéndas for all

drendehantering kring elever. Forberedelser fér digitala nationella prov 2025 inleddes. Skolbiblioteken
forstarktes, sarskilt p& hoégstadiet. En utbildningsinsats kring tillgdngliga I&rmilicer startade mot rektorer.

Gymnasieskola & vuxenutbildning

Under Iaséret 2024/2025 dkade antalet gymnasieelever med cirka 40 jamfort med féregdende &r. Fler
elever sdkte sig fill gymnasieskolor utanfdér Varmland som kombinerade studier med specialidrott.

| valet infor ht-25 ser vi samma trend som tidigare ér, att en stor del av eleverna frdn Hammaré kommun
sOker sig till hdgskoleférberenade program (68%). 22% sdker yrkesférberedande och 10 % var inte
behdriga fill eft nationellt program.

KAA (kommunalt aktivitetsansvar) har ett val upparbetat samarbete med olika verksamheter. Vi fér
tidiga signaler om eventuella avhopp och kan dd snabbt méta upp eleverna och lotsa dem vidare till
studier.

Kulturenheten

Evenemang som nationaldagsfirande och "Sommar i Parken" genomférdes framgdangsrikt. Biblioteket
utdkade dppettider och utvecklade Iasfrimjande aktiviteter. Kulturskolan flyttade fill Kulturhuset och fick
statsbidrag for fortsatt satsningar mot skolan.

Grundskola & forskola

Trygghetsskapande insatser genomférdes, bland annat frygghetscoacher och ndrmare samarbete
med socialtfjansten. Elevhdalsan forstérktes via statsbidrag och nya rutiner fér elevndarvaro
implementerades. Forskolan fokuserade pd sprdkstimulerande I&rmilider och hallbart arbetsliv for
medarbetarna. Nya évergangsrutiner tilldmpades mellan forskola och skola men dven mellan olika
stadier i skolan.

Ovrigt

Arbetet kring hot och vald inom skolan fortsatte, och ett APT om suicidprevention genomférdes. Tre
rektorer deltog i rektorsutbildning. Hammard behdll en hdg andel behériga forskolldrare (74 % jamfort
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med 46 % nationellt). Tvé nya rektorer anstdlides foér att minska antalet medarbetare per chef.
Sjukfrénvaron var 7,5 % 2024, och insatser for psykologisk trygghet initierades for rektorer.

Ekonomi

Bildningsndmnden visar pd ett positivt resultat om 9 776 tkr detta motsvarar 1,9% av férvaltningens
budget.

Centralt +6,2 mkr

+ 1,4 mkr — 6kade intdkter for taxor mot budget

+ 700 tkr Minskade kostnader fér skolskjutsar mot budget

+ 400 tkr minskade IT-kostnader mot budget

+ 300 tkr ej férdelade medel anpassad grundskola
Gymnasiet -250 tkr

SFl och VUX +330 tkr

Vikariepool +350 tkr

Sprékenheten + 1 mkr: 1,1 mkr mer i bidrag dn budgeterat
Sjukfrénvaro (utan tillsatta vakanser) och vakanser pd mdanga av enheterna tex 1 mkr elevhdlsan
Grundskola +1 810 tkr

1,4 mkr intakt frén forsalining av verksamhet till annan kommun som inte var budgeterat, alltsé elever
som &r skrivna i annan kommun var fler &n budgeterat

Forskola + 1 931 tkr

Tvé férskoleavdelningar, varav en pd Centrala 1 och en pd& Vdéstra 2, avvecklas under HT24. Tillsammans
ger det en positiv avvikelse mot budget

Anpassad grundskola +182 tkr
Kultur: -742 tkr

Bland annat p& grund av minskade anslag fran kulturrédet

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intakter 62 475 45018 17 457
Personalkostnader -405 293 -399 550 -5 743
Ovriga kostnader -171776 -169 838 -1938
Summa Netto -514 594 -524 370 9776
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse

N&mndmal Beddémning

Skola och férskola har ett fraémjande och férebyggande arbete géllande psykisk
hdlsa hos barn och unga.

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar

Minskad konsumtion och dkat aterbruk

Sakerstdlla att alla pojkar och flickor genomfoér en likvérdig férskole-, grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla larmilider som ar anpassade for alla barn och elever utifrdn ett
tillganglighets- och jamstalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande
och stimulerande I&randemiljo for alla.

S&kerstdlla att barn och elever med sémre férutsattningar har lika tillgang fill -
utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar fér barnens och
elevernas olika féruts@ttningar och bakgrund.

Analys

Namndens verksamhet ar komplex och kan vara svér att mata. For 2024 beddms ett mal som rott, tre
som gula och tva som gréna. Ett systematiskt kvalitetsarbete ér avgdrande, dér undervisning, IarmiljGer
och kultur spelar en central roll.

Ndérvaro och trygghet:

Arbetet for 6kad skolndrvaro har utvecklats bdade i forskola och skola. Férskolans métningar har lett till en
mer medveten ndrvarokultur, medan skolorna har stérkt sina rutiner och implementerat systemet
Prorenata. Trots detta @r skolfrdnvaron fortsatt hdg, och den negativa trenden behdver brytas.
Skolsociala teamet (SST) arbetar med problematisk skolfrénvaro, men det férebyggande arbetet har
annu inte fatt genomslag.

Elevundersodkningar visar att fryggheten i skolan generellt &r god, men studieron har férsémrats, sarskilt
pd vissa skolor. Skolans likabehandlingsplaner och trygghetsteam arbetar for att motverka krénkningar,
och anmdlningssystemet ska samlas i Prorenata.

Stédinsatser och larmiljder:

Skolan har utvecklat arbetet med exfra anpassningar och sérskilt stéd, exempelvis genom stédperioder
pd 6-8 veckor. Trots detta dr det svért att beddma insatsernas effekfivitet. Elevernas skattning av stédet
ligger nadgot &ver riksgenomsnittet, men andelen som uppndr behodrighet till gymnasiet minskar.

Betygsresultat och likvardighet:

Betygstrenden dr sjunkande, sérskilt bland flickor, medan pojkarnas resultat har dkat ndgot. Fortsatt finns
stora skillnader mellan kénen och mellan skolor. Dessutom finns en tydlig koppling mellan &g
skolnérvaro och icke godké&nda betyg.

Utvecklingsarbete och framtida insatser:

Forvaltningen har identifierat tillgénglig utbildning som ett prioriterat omréde fér de kommande dren.
Kompetensutveckling fér skolledare och pedagoger p&gdr, och SPSM:s stédmaterial anvénds for att
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forbattra larmiljiderna. Ett Idngsiktigt och systematiskt arbete krévs for att sdkerstalla att alla barn féren
likvardig och tillgénglig utbildning.

Under 2025 kommer nya n&dmndmal, med indikatorer att beslutas och implementeras. Allt for att att
ndmndens uppfoljning av verksamheten ska bli mer "traffsaker'.
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Ovriga namnder
Overféormyndarndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Netto -2082 -2 000 -82
Hjalpmedelsnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Netto -183 -200 17
Revisionen
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Netto -1 309 -1 300 -9
Karlstadsregionens raddningstjanst
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Netto -10 209 -10048 -161
Valnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Netto -298 -300 2

Krisledningsnamnden

Krisledningsndmnden har tvd sammantraden per ar och deras uppgift &r att fungera som kommunens

ledningsfunktion vid extra hdndelser. Nadmnden trdder bara i funktion i samband med sddana

hdandelser. Ndmnden dr gemensam med kommunerna i Karlstadsregionen.

Drifts- och servicenamnden

N&mnden har fyra sammantrdden per ér. Varje medverkande kommun har utsatt en ledamot och en

ersattare fill nGmnden. Posterna som ordférande och vice ordférande fillsGtts genom val i Karlstads

kommun. Namnden arbetar fér gemensam utveckling av e-tj@nster och nyttjande av dessa och for att

f& en effektiv gemensam avtalsdatabas. Namnden arbetar ocksd med gemensam utredning av

metoder och I&sningar for ett effektivare inkdpsarbete och en mer professionell inkdpsorganisation.

Patientnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Netto -8 0 -8




Hammaro Energi AB

Ordférande Karin Bickman
Verkstallande direktor Johan Modin
Hammard kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

Efterfrdgan for figmvérme har minskat jamfort med féregdende &r och 2024 ansléts 11 nya villor till
fijarrvérmendatet samt 4 poolanslutningar. Darutéver har Hammarlundens hégstadium samt Ishallen
anslutits.

Mark och miljdéverdomstolen beviljade bolaget strandskyddsdispens for solparken. Styrelsen har fattat
ett beslut att bygga en solpark samt batterilager.

Under dret har 17 stycken laddpunkter monterats och driftsatts varav 16 stycken fér Hammard kommuns
fordon och en publik laddare vid Mérmoskolan 7-9.

Ekonomi

Likviditeten i bolaget ar kraftigt anstrdngd. En felaktig budget for fjgrrvérmeverksamheten har lett fill for
l&gt budgeterade kostnader. Betraffande Avfall och Atervinningsverksamheten har behandlingsavgifter
Sverstigit budget och berdknade intdkter pd salt material berdknats for hogt. Vidare belastas bolaget
av investeringskostnader for projektet Hematervinning samt engdngskostnader for afférs-system och
webbsida. For att undvika ett negativt resultat har bolaget 16st upp obeskattade reserver till ett belopp
av 3919 000 kr.

Investeringar 2024-12 Utfall 2024 Budget 2024
Laddinfrastruktur 367 400
Fiarrvérmeanslutningar och fjarrvarmendat 4 845 1 500
Avfallsk&rl 1266 200
Affarssystem 860 500
Konsulter solpark 156 0
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Resultatrakning (tkr)

Utfall 2024 Utfall 2023 | Budget 2024
Int&kter 69011 63317 65 424
Personalkostnader -8 973 -7 782 -6 775
Ovriga kostnader -52 322 -44 008 -44 551
Avskrivningar -8 335 -8 208 -7 950
Rorelseresultat -619 3318 6148
Finansnetto -3 334 -2155 -3 380
Resultat efter finansiella poster -3 953 1163 2768
Bokslutsdispositioner 3919 -1 158 0
Skatt pd drets resultat 0 -4 0
Arets resultat -34 1 2768
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AB Hammarobostader

Ordférande Thomas Backman
Verkstallande direktér Fredrik Berglof
Hammard kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

Marknadssituationen har varit stabil under 2024 med en fortsatt stor efterfrdgan p& bostéder. Aven p&
lokalsidan s& ar det fortsatt god efterfrdgan och majoriteten av bolagets verksamhetslokaler har varit
uthyrda under dret. Del av gamla Gunnarskdrsgdrden avyttrades till Hammard kommun i borjan av éret.
Fastigheten har styckats av och malsattningen &r att utveckla hyresbostéder pd den delen av f.d.
Gunnarskdarsgarden som fortfarande dgs av bolaget.

P& omrédet Rélon s& har de fem byggnader, som enligt inriktningsbeslut ska rivas, succesivt ftomstalits
under Aret. Malsattningen &ér att riva dessa byggnader under férsta halvaret 2025.

Styrréntan har sdnkts flertalet génger och ytterligare sénkningar ar att vanta. Detta ér efterléngtat dé
de senaste drens hoga rantekostnader har varit ekonomiskt kénnbara for bolaget.

Arshyresférhandlingarna fér 2025 avslutas | december manad och majoriteten av bolagets hyresgéster
far en hyreshdjning om 4,8% fr.o.m 2025-01-01.

Avseende storre investeringar s& kan bl.a. energiprojektet pd omrédet Tratdlja ndmnas. Ventilation har
pd omrédet bytts fillsammans med andra &tgarder fér att forbattra bdde energiférorukning samt
inomhusmiljén.

Na&r det gdller investeringar i dvrigt hdnvisas fill avsnittet Investeringar nedan.

Ekonomi

Arets resultat exkl. resultatet fréin KB Tappan 3+4 (+4 087 tkr) samt fére &terféring och avsattning il
periodiseringsfond (-1 650 tkr) och fére bolagsskatt (-1 730 tkr) uppgdr till 1 322 tkr j@mfoért med budget
15 tkr. Differensen &r hanférlig till ett flertal intakts- och kostnadsposter.

Investeringar 2024-12 Utfall 2024 Budget 2024
Ventilation 3442 3227
Fiber 423 300
Pagdende nyanldggningar, tilkommande 1643
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Resultatrakning (tkr)

Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024
Int&kter 73 661 72 424 71873
Personalkostnader -8 293 -7 253 -8 271
Ovriga kostnader -38722 -35 632 -37 719
Avskrivningar -12 308 -12 686 -12 242
Rorelseresultat 14 339 16 853 13 641
Finansnetto -13017 -12 852 -13 626
Resultat fére andelar i koncernféretag 1322 4001 15
Resultat frdn andelar i koncernféretag 4087 3 509 *
Resultat efter finansiella poster 5409 7 510
Bokslutsdispositioner -1 650 -2 150 *
Skatt pd drets resultat -1730 -1732 *
Arets resultat 2029 3628

* ingdr inte i budget och pdverkar ddarfér jGmférelsen
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KB Tappan

Komplementar

AB Hommardbostdder

Kommantditdeldgare

Hammard kommun

Ordférande

Thomas B&ckman

Verkstallande direktor

Fredrik Berglof

Viktigare handelser

Marknadssituationen har varit fortsatt stabil under 2024 med stor efterfrdgan pd bostéder. Inga outhyrda

ldgenheter har funnits under &ret. Marknadssituationen for affdrslokaler har varit relativt god under éret

och inga nya vakanser har uppkommit.

Vad gdller stérre investeringar s& kan bl.a. modernisering av fastighetsnétet ndmnas. Resultatet av det

projektet ar att bolaget nu kan erbjuda alla hyresgdéster en stérre valfrinet avseende bredbands-

leverantérer samt att bolaget ocksé fér en 6kad s.k néthyra.

Na&r det gdller investeringar i dvrigt hdnvisas fill avsnittet Investeringar nedan.

Ekonomi
Investeringar 2024-12 Utfall 2024 Budget 2024
Hissar 1807 1 900
Byte av aviloppssystem 612 350
Styr- och ventilationsprojekt 240 150
Bredband fastighetsnat 1137 670

Arets resultat uppgdr till 4 087 tkr jdmfért med budget 3 297 tkr. Differensen dr hanférlig till framforallt

kostnadssidan.

Resultatrakning (tkr)

2024 2023 | Budget 2024
Int&kter 13032 12 335 12977
Ovriga kostnader -6 095 -6 183 -6 743
Avskrivningar -1 516 -1 395 -1 505
Rorelseresultat 5421 4757 4729
Finansnetto -1 334 -1 248 -1 432
Resultat efter finansiella poster 4 087 3 509 3297
Arets resultat 4087 3509 3297
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Tabellerna nedan visar utfall och budget per némnd samt utfall uppdelat utifrédn vad kommunen har
investerat i for verksamhetsomréde. Storre budgetavvikelser kommenteras. Nagra av kommunens storre
investeringar redovisas i total budget med kommentar kring status.

Arets investeringar per Ndmnd Utfall 2024 (tkr) | Budget 2024 (tkr) | Avvikelse (tkr)
Kommunstyrelsen skolprojektet 206 278 190 059 -16 219
Kommunstyrelsen 19 602 11200 -8 402
Servicen&dmnden skatt 29795 48 234 18 439
Exploateringar skatt 13090 0 -13 090
Servicen&dmnden VA 48 163 53774 5611
Exploateringar VA 12771 6 800 -5 971
Socialndmnden 0 1000 1000
Bildningsn&dmnden 898 1 000 102
Sum investeringsprojekt 330 598 312 067 -18 531
Skolprojekt

Kommunstyrelsens budgetavvikelse fér skolprojektet beror p& att projektet slutférs tidigare dn beréknat.
Fardigstallandet har tidigarelagts till augusti 2025 istéllet fér januari 2026. Detta har medfért att en stérre
del av drets budget belastats med hégre utgifter och hégre tempo, medan ndsta ars budgetutfall f&r
projektet férvéantas bli lagre.

Férvarv av Gunnarskérsgarden
Kommunstyrelsen har en budgetavvikelse till féljd av férvdrvet av Gunnarskdérsgdrden fér 16 Mkr. Detta
beslut var inte en del av kommunens investeringsbudget.

Exploateringsverksamhet

Avvikelser inom exploateringsverksamheten beror frdmst p& kostnader kopplade till gatuanlGggningar.
Dessa finansieras av exploatérer, vilkket innebdr att budgetutfallet &r balanserat. Intdkterna sérredovisas
och bokférs mot anldggningens avskrivningar &ver dess livsidngd ndr den tas i bruk. N&r det gdiller
exploateringsprojekt inom vatten och aviopp (VA) finansieras kostnaderna delvis genom aktuella och
framtida anslutningsavgifter.

Inom omr&det afférsverksamhet ar det investeringar inom Vatten och avlopp som redovisas. Stor del av
arbetet arreinvesteringar som har utférts i ledningsndatet.

Underhdlisinvesteringar har utforts i kommunens vagndt och i kommunens fastigheter under ret.
Energieffektivisering ocksd varit en stor del av arets investeringar.
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Ndgra av drets investeringar Utfall 2024 (tkr)
Reinvestering ledningsnét 32774
Fastighetsunderhdll 8123
Asfalt 3861
Energieffektiviseringar 2145

Stora projekt dver flera ar

Kommunens investeringsnivéer &r hbéga och stora investeringar sker i framfér allt i nya skolor. Tabellen
nedan visar kommunens storsta aktiva projekt dar uppfoljning sker mot total budget.

Stora projekt éver flera ar Beslutad tot budget Utfall 2024 Utfall totalt
(tkr) (tkr) (tkr)

Skolprojektet

M&rmo 7-9 204 000 43 561 199 301

Hammarlunden 7-9 275000 140 030 169 407

Kulturhuset 40 200 17118 37 507

Hammarlunden - Aterstdende omfattning 24913 5570 10 138

Vatten och avlopp

Omvandlingsomrédet Lindends 27 500 12 280 26018

Sum stora projekt éver flera ar 571 613 218 558 442 371

Moérmo 7-9

Moérmo hdgstadium bedrev sin verksamhet i tempordra moduler som kostade kommunen drygt 12msek
per &r sedan 2018. Detta beslut togs i samband med att skolan tidigare blivit utdémd och moduler fick
darfér hyras in.

Bland annat foér att bli av med dessa hyreskostnader samt f& en permanent 1&sning krévdes en lokal som
ar anpassad fér verksamheten. Politiken beslutade att nyproducera en ny skola efter att en del olika
alternativ hade presenterats. Man hade frdn bérian en ambition att bygga om HUC men kosthaderna
och konsekvenserna ansdgs vara for hdga, ddrav beslutet att uppféra en ny pd samma tomt som HUC
ar idag.

Mérmoskolan 7-9 har anpassats for 415 elever med 4 paralleller plus tvé avdelningar fér anpassad
grundskola varav en har en egen utemiljé. Utdver hemvisterna med klassrum skall skolan & matsal,
musik/aula, sldjd, hemkunskap, bibliotek, cafeteria samt en ny utemiljo.

Byggnaden stod klar i maj 2024 med inflyttning till héstterminen 2024. Projektet holl den fastsatta
tidplanen och inom den filldelade budgeten inkl. riskpeng for att omvarldsfaktorer har drivit upp
byggpriserna i entreprenaden.

Sedan starten augusti har verksamheten varit valdigt positiva till de nya lokalerna.
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Hammarlunden 7-9

Utbyggnaden av Hammarlundens skola 7-9 pdbdrijades under augusti 2023 och skall st& klar till
hostterminen 2025. Den nya skolan byggs 6ver tvé véningar och ska kunna ta emot 525 elever. Skolan
byggs infill existerande 7-9 skola. Efter att skolan tas i bruk rivs den gamla skolan fér att géra plats fér en
efterl@dngtad utemiljé. Den nya skolan blir sista tillskottet i en férnyelse av hela Hammarlunden
skolomrdde.

Kulturhuset

Projektet bestdr delvis i en renovering av existerande kulturskola och en nybyggd del som skall nyttjas
tillsammans med fritidsenheten. Det gors dven en uppgradering av den utvéndiga entrédelen for att ge
eft varmt bemdtande. Kulturhuset innehar en stérre konsertsal, Gunnar Turesson salen, som fér en
uppgradering av tekniska anléggningar. Den nybyggda delen ger plats fér mer évnings- och
personalrum. Fritidsverksamheten far efterldngtade lokaler med café och diverse akfivitetsrum.
Byggnaden dar nyinvigd under hdsten och projektet dr avslutat.

Hammarlunden - Aterstéende omfattning

Projektet ar padgdende och avslutas forst efter att Hammarlunden 7-9 avslutas dé& det gdller
utemiljidatgarder f6r hela hammarlundsomrédet.

Omvandlingsomradet Lindends

Kommunalt vatten och avlopp byggs ut i omrddet Lindesnds till cirka 40 fastigheter. Projektet ar i sin
slutfas. En slutbesiktning har utforts och Va-anldggningen har godkdants och dérmed tagits i drift. Det
som kvarstér &r en del aterstalining av omrddet samt méngdreglering och hantering av négra ATA-
poster.

Investeringar uppdelade i verksamhetsomrade

| tabellen nedan s& visas kommunens totala utfall for drets investeringar uppdelat utifrdn vad vi har
investerat i for verksamhetsomréde.

Arets investeringar Utfall 2024 (tkr)
Affarsverksamhet 60 935
Fritid och kultur 5256
For-och grundskola 210704
Infrastruktur 26 322
Vérd och omsorg 18 155
Ovrig verksamhet 9 226
Sum investeringsprojekt 330 598
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Grafen redovisar den procentuella fordelning for vilka verksamhetsomrdden kommunen investerat i
under &ret.

Vad har pengarna anvants till?

m Affarsverksamhet Fritid och kultur ~ m Foér-och grundskola

Infrastruktur Vard och omsorg = Ovrig verksamhet
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Resultatrakning (tkr)

Not Koncern Koncern Kommun Budget Kommun
2024 2023 2024 kommun 2023
2024

Verksamhetens 1 337 904 357 663 246 150 * 256 603
intakter
Verksamhetens 2 -1 439 152 -1 377 504 -1 384 363 -1 131100 | -1321198
kostnader
Avskrivningar (avskr 3 -132 437 -127 221 -110 190 -108 500 -103 806
och nedskr)
Verksamhetens -1233 684 -1147 062 -1 248 403 -1239 600 | -1168 401
nettokostnad
Skatteintakter 4 1088 968 1 059 558 1088 968 1089 570 1 059 558
Generella 5 239 493 214735 239 493 217 330 214735
statsbidrag och
utjdmning
Verksamhetens 94 776 127 231 80 057 67 300 105 892
resultat
Finansiella intakter 6 23720 11019 19 957 0 8 051
Finansiella kostnader -65019 -57 033 -45 542 -45 300 -37 810
Resultat efter 53 477 81217 54 471 22 000 76 133
finansiella poster
Arets resultat 53477 81217 54 471 22 000 76 133

* Budget Idggs som nettokostnader

Kommunen har &terfért bokfort varde av tillgéngar fér Hammaré utbildningscenter som skrivits ner under
bokféringséret 2021. Andrade férutsattningar har lett till korrigeringen. Tillgdngarna &r aterférda till det
beréknade varde de skulle ha om de 16pt p& sedan 2021. Resultatpdverkan foér 2023-12-31 ar 1 353 tkr.

Leasingredovisningen har paverkat resultatet 2023 med 38 tkr.



Balansrakning (tkr)

Not Koncern | Koncern 2023 Kommun Kommun
2024 2024 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 7 1847 1185 313 313
Materiella tillgdngar
Mark, byggnader och 8 2 864 596 2 515 589 2 262 661 2 000 502
tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier 9 112097 220273 109 331 104 561
Pagdende investeringar 10 220 460 246 879 218 610 244 307
Finansiella 11 22 436 19 847 39 561 38019
anléggningstillgéngar
Summa 3221436 3003773 24630475 2387 702
anléggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Exploatering 11123 2 884 11123 2884
Forréd och lager 384 504 0 0
Kortfristiga fordringar 12 142 417 151731 132 852 146 357
Kassa och bank 90 421 185814 90 421 184 652
Summa omsattningstillgdngar 244 345 340 933 234 396 333 894
SUMMA TILLGANGAR 3465781 3344706 2 864 871 2721 596
EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 13 653 649 606 910 583013 528 542
Ddarav drets resultat 53 477 81217 54 471 76 133
Avsdttningar 14 43 632 45179 35 603 37 878
Skulder
Langfristiga skulder 15,17, 2 485 366 2 404 080 1935067 1844911

18
Kortfristiga skulder 16 283 134 288 537 311188 310265
Summa Skulder 2768 500 2692617 2 246 255 2155176
SUMMA EGET KAPITAL, 34465781 3344706 2 864 871 2721596
AVSATININGAR OCH SKULDER
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ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte 19 234 331 240 884
tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 20 665 467 679 351

Koncerninterna férhdllanden 21

Kommunen har &terfort bokfort varde av tillgdngar fér Hammard utbildningscenter som skrivits ner under
bokféringsdret 2021. Andrade férutsattningar har lett till korrigeringen. Tillgdngarna &r aterférda till det
berdknade varde de skulle ha om de 16pt pd sedan 2021. Resultatpdverkan fér 2023-12-31 @r 1 353 tkr.

Leasingredovisningen har pdverkat resultatet 2023 med 38 tkr.

Kassaflodesanalys (tkr)

Koncern | Koncern 2023 | Kommun 2024 Kommun
2024 2023

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 53 477 81217 54 471 76 133
Justering fér av- och nedskrivningar 132 437 127 221 110 190 103 806
Betald Skaftt -1 744 -2 036 0 0
Justeringar fér avsattningar 2177 -6 838 -2275 -6 838
Avgar forsalining av -1 868 -12177 -1 868 -12177
anlaggningstillgéngar
Justeringar fér poster som inte ingar 1230 2 459 926
i kassaflodet
Kassafléde fran den I6pande 181 354 189 845 160 614 160 923
verksamheten fore féréndringar i
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i
rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av -8 238 1794 -8 239 1794
exploatering
Okning (-)/ Minskning (+) av 119 182 0 0
varulager
Okning (-)/ Minskning (+) av 92711 13 428 13 505 9 867
rérelsefordringar
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Okning (+)/ Minskning (-) av -5 403 34061 923 79177
rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande 177 543 239 311 166 804 251762
verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella -860 -419 0 0
anlaggningstillgangar

Férvarv av materiella -365 094 -293 528 -351 519 -272 563
anlaggningstillgangar

Férsdlining av materiella 13274 12 854 1870 12 854
anlaggningstillgéngar

Forvarv av finansiella tillgdngar -1 542 -1 542 -1 542 -1 542
Forsaljning/férandring av finansiella 0 0 0 0
tilgé&ng

Kassafléde fran -354 222 -282 635 -351 191 -261 251
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning +/minskning - av I&ngfristiga 75232 -11735 84102 -1735
skulder

Okning +/ minskning - av 6 054 -1128 6054 -1128
anslutningsavgifter

Okning -/Minskning + av I&ngfristiga 0
fodringar

Kassafléde fran 81 286 -12 863 90 156 -2 863
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -95 393 -56 188 -94 232 -12 351
Likvida medel vid drets bdrjan 185814 242 002 184 652 197 004
Likvida medel vid periodens slut 90 421 185 814 90 420,6 184 653
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Notapparat (tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Férsaliningsintékter 56 462 51724 9 998 9 323
Taxor och avgifter 68 856 70878 108 605 98 543
Hyror och arrenden 105 930 107 995 27 038 26 799
Bidrag och kostnadsersattningar frén 87 902 99 573 87 902 99 573
staten
Bidrag och gévor frdn privata aktérer 0 121 0 121
Offentliga bidrag (investeringar) 2052 2036 2052 2036
Ovriga bidrag 1726 1 654 1726 1 654
Forsdlining av verksamhet och 6 009 5 504 6 009 5 504
konsulttj&nster
Forsdlining av exploateringsfastigheter 549 529 549 529
Forsalining av anlaggningstillgéngar 6 464 12178 1 868 12178
Ovriga verksamhetsintékter 1954 5470 404 342
Summa 337 904 357 663 246 150 256 603
Not 2 Verksamhetens kosthader
Koncern 2024 Koncern 2023 | Kommun 2024 Kommun
2023
Personalkostnader -972 100 -917 095 -954 834 -902 059
Revisionskostnader -1 085 -1 108 -881 -902
Bolagsskatt -1 231 -2 459 0 0
Ovriga kostnader -464 736 -456 842 -428 648 -418 237
Summa -1439 152 -1 377 504 -1384 363 -1321198
Not 3 Av- och nedskrivningar
Koncern 2024 Koncern | Kommun 2024 Kommun
2023 2023
Immateriella -198 -112 0 0
Anldggningar och fastigheter -107 033 -102 155 -93 225 -87 002
Maskiner och inventarier -21 517 -22 690 -13276 -14 522
Nedskrivningar -3 690 -890 -3 690 -890
Avskrivning fér 2023 har korrigerats 0 -1 374 0 -1 391
Summa -132 437 -127 221 -110 190 -103 806
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Not 4 Skatteintakter

Koncern 2024 Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023

Prelimindr kommunalskatt 1090 095 1041 809 1 090 095 1041 809

Prelimindr slutavrékning innevarande 3159 17 586 3159 17 586
ar

Slutavrakningsdifferens féregdende -4 286 3 -4 286 3
ar

Mellankommunal kostnadsuti@mning 160 160

Summa 1088 968 1059 558 1088 968 1059 558

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar

Koncern 2024 Koncern 2023 | Kommun 2024 | Kommun 2023
Inkomstutj@mning 103 537 98 761 103 537 98 761
Kostnadsutjdmning 19 159 18 072 19 159 18 072
Regleringsbidrag 51757 39 232 51757 39 232
Kommunal fastighetsavgift 39 248 38013 39 248 38013
Bidrag for LSS-utj@dmning 5710 2 530 5710 2 530
Ovriga generella bidrag fran 20 081 18 127 20 081 18127
staten
Summa 239 493 214735 239 493 214735
Not 6 Finansiella intakter
Koncern 2024 Koncern | Kommun 2024 Kommun
2023 2023
Ranteintakter 8 592 9161 4913 6272
Ovriga finansiella intékter 15128 1858 15044 1779
Summa 23720 11019 19 957 8 051
Not 7 Immateriella tillgangar
Koncern 2024 Koncern Kommun | Kommun 2023
2023 2024
Servitut, licenser och ledningsratter
Ing&ende anskaffningsvarden 1433 1013 313 313
Arets anskaffningar 860 420 0 0
Utgdende ackumulerade 2293 1433 313 313
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -248 -136 0 0
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Arets avskrivning enligt plan -198 -112 0 0
Utgdende ackumulerade -444 -248 0 0
avskrivningar
Bokfort vérde vid arets slut 1847 1185 313 313
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncern | Koncern 2023 Kommun 2024 | Kommun 2023
2024

Mark, byggnader och tekniska
anldggningar
Ingdende anskaffningsvarden 3973 686 3873279 2896 790 2813768
Arets anskaffningar 368 809 104 241 357 981 86 857
Forsdliningar och utrangeringar -25316 -3 835 0 -3835
Justering 2 151 0 0
Utgdende ackumulerat 4319 330 3973 686 3254770 2896 790
anskaffningsvdrde
Ing&dende avskrivningar -1 179 042 -1074 414 -809 589 -724 294
Aterférda avskrivningar p& 13912
avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning -115 359 -108 780 -93 956 -89 447
Férsaljiningar och utrangeringar 0 3158 0 3158
Justering 1093 994 1093 994
Summa ackumulerade av- och -1279 396 -1179 042 -902 451 -809 589
nedskrivningar
Ing&dende uppskrivningar 7117 7 296 0 0
Arets avskrivning p& uppskrivet -176 -179 0 0
belopp
Justeringar for skillnader i -6 941
redovisningsprinciper
Utgdende ackumulerad 0 7117 0 0
avskrivning
Ing&ende nedskrivningar -172 379 -171 489 -86 699 -83 103
Nedskrivning byggnader -2 959 -890 -2 959 -3 596
Utgdende ackumulerade -175 338 -172 379 -89 658 -86 699
nedskrivningar
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Utgdende redovisat vérde 2864596 2 629 382 2262 661 2 000 502
0

Bokfort varde fordelat per

fastighetskategori

Markreserv 79 158 79 165 79 158 79 165

Verksamhetsfastigheter 1 688 445 1 492 394 1575133 1 383 681

Affarsfastigheter 372 821 327 205 372 821 327 205

Publika fastigheter 192 220 212 874 192 220 176717

Ovriga fastigheter 493 144 517 744 4 521 4787

Leasade fastigheter 38 808 38 808 28 947

Summa 2864596 2 629 382 2262 661 2 000 502

Genomsnittlig bedomd 38 31

nyttjandetid i ar

Leasingredovisningen har dndrat ingdende anskaffningsvarde 2023 med +62,7 mnkr och ing&ende

avskrivningar med +31,3 mnkr.

Not 9 Maskiner och inventarier

Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun
2023

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérden 367 675 360 271 363 342 357 101
Nyanskaffningar 20 554 7712 19 236 6 241
Férsaliningar och utrangeringar -95 -308 -95 0
Utgdende ackumulerade 388 134 367 675 382 483 363 342
anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar -239 967 -224 449 -237 551 -221 999
Arets avskrivningar -13744 -14795 -13276 -14 522
Férsaljiningar och utrangeringar 0 308 0
Justering -1 095 -1 030 -1 095 -1 030
Utgdende ackumulerade -254 806 -239 966 -251 921 -237 551
avskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -21 230 -21 230 -21 230 -21 230
Arets nedskrivningar 0
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Utgaende ackumulerade -21 230 -21 230 -21 230 -21 230
nedskrivningar
Utgdende redovisat restvarde 112 098 106 479 109 331 104 561
Genomsnittlig bedémd 17 25
nyttjandetid i ar
[] o ) o
Not 10 Pagaende investeringar
Koncern 2024 Koncern 2023 | Kommun 2024 Kommun
2023
Ingdende anskaffningsvérde 246 879 65 305 244 307 64 842
Investerat under &ret -26 419 181 574 -25 697 179 465
Utgaende redovisat vérde 220 460 246 879 218 610 244 307
° . .o ° ° o
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncern 2024 Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023
Aktier och andelar
Ing&ende anskaffningsvdrde 14016 12 474 38019 36 477
Arets anskaffning 1 542 1542 1542 1542
Utgaende bokfort varde 15 558 14016 39 561 38019
Uppskjuten skaft 6878 5831
Summa finansiella 22 436 19 847 39 561 38019
anléggningstillgangar
Not 12 Kortifristiga fordringar
Koncern 2024 | Koncern 2023 Kommun Kommun
2024 2023
Kundfordringar 26 234 23 568 19 551 19 237
Statsbidragsfordringar 11678 10 037 11678 10 037
Ovriga kortfristiga fordringar 40158 35 585 37 978 34 542
Férutbetalda kostnader och 64 347 82 541 63 644 82 541
upplupna intGkter
Summa 142 417 151 731 132 852 146 357
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Not 13 Eget kapital

Koncern 2024 Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023
Ing&ende eget kapitall 606 910 528 389 528 542 452 409
varav justering av eget kapital 0 5998 0 -2 888
Arets resultat 53 477 81217 54 471 76 133
Justeringar fér skillnader i -5512
redovisningsprinciper
Justering/aktiedgartillskott -1 227 -2 695 0 0
Utgdende eget kapital 653 649 606 910 583 013 528 542

Kommunen har &terfort bokfort varde av tillgdngar fér Hammard utbildningscenter som skrivits ner under
bokféringsdret 2021. Andrade férutsattningar har lett till korrigeringen. Tillgdngarna &r aterférda till det
berdknade varde de skulle ha om de 16pt pd sedan 2021. Resultatpdverkan fér 2023-12-31 ar 1,3 mnkr.

Leasingredovisningen har &dndrat ingdende eget kapital med -12 mnkr.

Not 14 Avsattningar

Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 2024 | Kommun 2023

Pensioner 9 650 8 895 9 650 8 895
Uppskjuten skatt pd 8 029 7 301 0 0
obeskattade reserver

Avsattning deponi* 19725 21 805 19725 21 805
Avsattning vite 250 0 250 0
Avsattning avetablering 0 1200 0 1200
moduler

Ovriga avsattningar 5978 5978 5978 5978
Summa 43 632 45179 35 603 37 878

Avsattning till pensioner

Ingdende avsattning 5758 5443
Nya Forpliktelser under éret 1689 0
R&nte- och 729 529
basbeloppsupprékningar

Ovrig post -1217 344
Forandring av I6neskatt 148 0
Arets utbetalningar -593 -558
Justering 3137 0
Utgdende avsdttning 9 651 5758
Aktualiseringsgrad 95% 21%
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Overskottsfond Skandia 3060 11723
Overskottsfond Kpa 0 0
Pensionsforpliktelser som 59192 43 658
tryggats i pensionsforsékring

Skandia

Pensionsforpliktelser som 111416 91130

tryggats i pensionsforsékring
KPA

*Avsattning deponi dr inte nuvardesberdknad dé avsattningens storlek ar oséker. Upphandling sker

under 2025 och i samband med det kommer vi redovisa avsattningen enligt rekommendation frén RKR.

Not 15 Langfristiga skulder

Koncern 2024 Koncern Kommun | Kommun 2023
2023 2024

Langfristig uppldning i banker och 2285073 2245073 1712000 1 662000
kreditinstitut
Langfristig leasingskuld 35957 17 092 58 731 40 996
Anslutningsavgifter VA 99 258 93 204 99 258 93 204
Ovriga langfristiga skulder 65078 48 711 65078 48 711
Summa langfristiga skulder 2 485 366 2 404 080 1935067 1844 911
Kapitalbindning
0-1 ér 36,82% 24,83% 26,99% 10,23%
1-3 ar 34,16% 32,95% 36,19% 34,72%
3-5¢r 29,02% 27.51% 33,88% 35,20%
5-7 ér 0% 14,70% 0% 19.85%
7-10 ér 0% 0% 0% 0%
Forfalloprofil (inkl. rdnteswapar)
avseende rdntebindningen
Inom 1 &r 841 385 607 385 462 000 220 000
Inom 2-5 &r 1 443 688 1 637 688 1250 000 1 442 000
Inom 6-10 ér 0 0 0 0
Summa 2285073 2245073 1712000 1662000
Rdntebindning
0-1 ér 36,82% 27,05% 26,99% 13.23%
1-3 ar 34,16% 30,74% 39,13% 31,71%
3-5ar 29,02% 27.51% 33,88% 35,20%
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5-7 ér 0% 14,70% 0% 19.85%
7-10 ér 0% 0% 0% 0%
Sdkrad laneskuld (mnkr) genom 0 130
ranteswap
Med forfall 2024 0 130
Marknadsvarde rénteswap (avsikt 0 5
aft behdlla) (mnkr)
Not 16 Kortfristiga skulder
Koncern 2024 | Koncern 2023 | Kommun 2024 | Kommun 2023
Leverantdrsskulder 87 675 115 561 79 307 103 449
Ovriga skulder 57 360 26 611 107 888 74 471
Semesterléneskuld 53 421 52027 52 426 51 284
Upplupna kostnader/férutbetalda 84 679 94 338 71 566 81062
intakter
Summa 283 134 288 537 311188 310 265
Not 17 Leasing Fast Egendom
Kommun 2024 Kommun 2023
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter férfaller
enligt féliande:
Inom 1 &r 2030 419 2030 419
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 3347 732 5165816
Senare &n 5 ér 1020179 1232514
6 398 330 8 428 749
Varav kommunkoncerninterna
operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter férfaller
enligt féliande:
Inom 1 &r 1971 602 1971 602
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 3258716 5040 237
Senare &n 5 ér 997 925 1188 006
6 228 243 8 199 845
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Varav externa operationella
leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter férfaller

enligt foéljande:

Inom 1 &r 58817 58 817

Senare dn 1 &r men inom 5 &r 89016 125579

Senare an 5 ar 22 254 44 508

170 087 228 904

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 82 063 429 88 349 224

Framtida finansiella kosthader -31 026 080 -34 362 940

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 51 037 349 53 986 283

Nuvdérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 3134781 2948 935

Senare an 1 &r men inom 5 ér 13 003 269 12734844

Senare an 5 ar 34 899 299 38 302 505
51 037 349 53 986 283

Varav kommunkoncerninterna

finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 42797 870 45902 003

Framtida finansiella kostnader -20024 772 -21 997 275

Nuvdardet av minimileaseavgifterna 22 773 097 23 904 728

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 1234478 1131 631

Senare &n 1 &r men inom 5 &r 4611110 4666175

Senare an 5 ar 16 927 509 18 106 923
22773 097 23 904 728
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Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 39 265 559 42 447 221
Framtida finansiella kostnader -11 001 307 -12 365 665
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 28 264 252 30 081 556
Nuvdérdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 1 900 302 1817 304
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 8392159 8 068 669
Senare &n 5 ér 17 971 790 20 195 582
28 264 252 30081 556
Not 18 Leasing Maskiner och Inventarier
Kommun 2024 Kommun 2023
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 8721022 0
Framtida finansiella kostnader -1 027 259 0
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 7693763 0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 942 105 0
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 6751 658 0
Senare &n 5 ér 0 0
7693763 0
Varav kommunkoncerninterna
finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 0 0
Framtida finansiella kostnader 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0 0

Nuvdérdet av minimileaseavgifterna
férfaller enligt foljande:
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Inom 1 &r 0 0
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 0 0
Senare &n 5 ér 0 0
0 0
Varav externa finansiella
leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 8721022 0
Framtida finansiella kostnader -1 027 259 0
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 7 693763 0
Nuvdérdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 942 105 0
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 6751 658 0
Senare &n 5 ér 0 0
7 693763 0
Icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Sverstigande 1 &r
Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 4729 666 9 054 532
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 3280728 3157 527
Senare &n 5 ér 0 0
Not 19 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Kommun 2024 Kommun 2023
Ing&ende ansvarsférbindelse for 240 884 234 568
pensioner intfjdnade fére 1998 inkl
|dneskatt
Arets utbetalningar -10 449 -12 553
R&nte och basbeloppsupprdkning 15232 19213
Ovrig post -10 057 -344
Férandring 16neskaft -1279
Summa ansvarsforbindelse for 234 331 240 884

pensioner intjanade fore 1998 inkl
I6neskatt
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Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommun 2024 Kommun 2023
Borgensatagande kommunala
bolag
Hammard Energi 97775 97775
Hammard Bostader 475 247 485 247
Ovriga borgensférbindelser
Bostadsrattsféreningar 78 440 79 980
Skoghalls folketshusférening 8 994 9 431
Foraldrakooperativ 735 2 429
Hammard ryttarférening 3060 3182
Hammard HC 400 400
Skoghalls bangolfklubb 815 908
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 665 467 679 351

Not 21 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Givna Koncernbidrag
agartiliskott

Kommunen

Hammard bostdder AB 100%

Hammard energi AB 100%

KB T&ppan Hammardbostdder ar komplementdr och Hammard kommun &r
kommanditdel&gare

Enhet Agd andel Forsdljning Intakt Forsdljning Kostnad

Hammard kommun 8 697 44 492

Hammard bostdder AB 100% 33 560 13 241

Hammard energi AB 100% 17 651 1056

KB Tappan se ovan 4042 5161

Enhet Lan Givare Lan Mottagare

Hammard kommun

Hammard bostader AB 45999

Hammard energi AB

KB Téappan

45 999
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Enhet Rdantor och Rdntor och | Borgen Givare Borgen
borgensavgifter borgensavgifter Mottagare
Intakit Kostnad
Hammaré kommun 1719 573 022
Hammard bostdder AB 1426 475 247
Hammard energi AB 293 97775
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Vatten- och avloppsverksamhet

Ny lag om allmé&nna vattentj@nster traddde i kraft 1 januari 2007. | lagen finns bland annat best&mmelser
om att verksamheten skall redovisas sdrskilt fran dvrig verksamhet med egen resultat- och
balansrdkning. Anslutningsavgifterna redovisas frdn och med 2008 sdsom periodiserad intdkt och 16ses
upp under samma tidsperiod som anléggningen skrivs av pa.

Nyckeltal (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024
Antal abonnenter 4223 4 485 4 531 4543 4 575
Omsattning 46 679 45 441 46 035 53192 61 860
Nettoinvesteringar 13138 26 343 18 693 19 703 57 652
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 -2 388
Balansomslutning 328 921 353572 | 351562 366 186 392 166

Resultatrakning VA-verksamhet (tkr)

Not Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Verksamhetens int&kter 1 61 860 61 550 53192
Skattefinansiering
Verksamhetens kostnader 2 -43 284 -42 055 -37198
Av- och nedskrivningar 3 -12 229 -10979 -9 820
Verksamhetens -55513 -53 034 -47 018
nettokostnader
Finansiella kosthader -8 734 -8516 -6 173
Arets resultat -2388 0 0
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Balansrakning VA-verksamhet (tkr)

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Materiella tillgdngar 4 381 430 336 640
P&gdende nyanldggningar 25472
Summa anlaggningstillgdngar 381 430 362111
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 5 9523 4074
Summa omsattningstillgdngar 9 523 4074
Summa tillgangar 390 953 366 186
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital 183 183
Skulder
Langfristiga skulder 6 377 973 358 575
Kortfristiga skulder 7 12797 7 428
Summa eget kapital och skulder 390 953 366 186
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Noter VA-verksamhet (tkr)
Not 1 Verksamhetens intakter

2024-12-31 2023-12-31
Brukningsavgifter 58 759 51 499
Anldggningsavgifter 2 449 1530
Ovriga intékter 651 163
Summa 61860 53192

Not 2 Interna kostnader
Féljande principer har anvants fér férdelning av gemensamma kostnader
avseende annan verksamhet inom kommunen
2024-12-31

Servicen&dmnden 17%
Servicechef 22%
Utvecklingsledare
N&mndsekreterare 15%
Ovriga stabskostnader 5%
Teknisk stab 0%
Teknisk driftschef stab 0%
Personalavd 5%
Ekonomiassistent/Kundtjanst 50%
Ekonom 25%

IT, telefon, bil, beredskap

Fast kostnad + per enhet

Totalt uppgar de interna kostnaderna till 4 494 tkr

Not 3 Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar

Materiella anlaggningstillg&ngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddémda nyttjandeperiod.

Nér tillg&ngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls beaktas i férekommande fall tilgéngens

restvarde. Linj@r avskrivningsmetod filldmpas.

Nedan komponentindelning tillémpas med avskrivningstider mellan 5-70 ér:

Fastigheter

*Mark

*Stomme inklusive grund

* Markinventarier/markinstallationer

*Fasad och yttertak

eInstallafioner och ledningssystem

eFonster och doérrar
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*VVS produktionssystem

* Ytskikt

e Utrustning kdk och sanitet

*Styr-, regler- och larmsystem

Vatten och avlopp

*Ledningsnat

*Pumpstationer

*Pumpar

Not 4 Materiella anldggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ackumulerat anskaffningsvarde vid drets borjan 463 798 447 709
Nyanskaffning 55 464 16 089
Utrangering/férsdljning/bidrag -1 854
Summa anskaffningsvarde 517 407 463 798
Ackumulerade avskrivningar vid drets bérjan -137 651 -129 072
Arets avskrivning -9 144 -8 580
Justering
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -146 795 -137 651
Bokfort varde 370 612 326 146
MASKINER OCH INVENTARIER
Ackumulerat anskaffningsvarde vid &rets borjan 22765 22 538
Nyanskaffning 1492 227
Utrangering/férsaljning/bidrag
Summa anskaffningsvarde 24 257 22765
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -12 272 -11 031
Arets avskrivning -1167 -1 241
Justering; nedskrivning;
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -13 439 -12272
Bokfort varde 10 818 10 494




Not 5 Kortfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 9173 3926
Fordran p& abonenenterna 0 -81
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 350 229
Summa 9523 4074
Not é Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Anslutningsavgifter 99 258 93 204
Langfristiga skulder, Hammard kommun 278715 265 371
Summa 377 973 358 575
Not 7 Korffristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Skulder till abonnenterna 0 0
Leverantdrsskulder 10 368 6170
Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader 2 429 1258
Summa 12797 7 428
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen om Kommunal
redovisning. R&det fér kommunal redovisning Idmnar dessutom rekommendationer for kommmunsektorns
redovisning. Hommard kommun féljer de rekommendationer, med undantag for leasing som beskrivs
nedan, som Radet fér kommmunal redovisning ger ut vilka till vissa delar finns upprdknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras fill det &r d& den beskattningsbara inkomsten intjanas av den skattskyldige.
Skatteavrdkningen berdknas pd skatteintdkter frdn SKL:s senaste skatteprognos.

Generella statsbidrag kommunen erhdllit under juli manad 2024 periodiseras enligt rekommendationer
frdn RKR. De generella statsbidrag som kommunen erhdllits 2023 har inte periodiserats enligt
rekommendationer frédn RKR.

Timléner som betalats ut i januari har bokats upp | december vilket innebdr att i 2024 A&r bokslut finns 13
mdnaders timloner bokférda. Frédn och med 2025 kommer det rulla pd och bli 12 ménaders timlbner per
ar.

PensionsGtaganden bokférs enligt blandmodellen, vilket bland annat innebdr att pensioner intjinade
fére 1998 inte tas upp som avsattning i balansrdkningen utan redovisas som ansvarsférbindelse inom
linjen. Pensionsférmadner intjidnade efter 1997 redovisas som kostnad i resultatrékningen. Forpliktelser for
pensionsdtaganden fér anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7.

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet av tillgdngen. Nar en komponent i
en anlaggningstillgédng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvdrde aktiveras. Tilkommande utgifter som avser fillgdngar som
inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda dkar i
forhdllande il tillg&ngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation redovisas
som kostnader. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tilg&ngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i forekommande fall
tilg&ngens restvarde. Kommunens mark har obegrédnsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for évriga typer av materiella tillgéngar.

Foliande avskrivningstider tilimpas: (Mellan 5-70 ar)
Féliande komponentindelning tillimpas:
Fastigheter

e  Mark

¢ Stomme inklusive grund

¢  Markinventarier/markinstallationer

e Fasad och yttertak

e Installationer och ledningssystem

e  Fonster och dorrar

e VVS produktionssystem

o Yiskikt

e Utrustning kék och sanitet

o  Styr-, regler- och larmsystem

Vatten och avlopp
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e Ledningsnat
e Pumpstationer
e Pumpar
Gator och vagar
e Vagkropp
e BelGggning

Kommunens bokférda vérde pd aktier i de kommunala bolagen har i den sammanstallda
redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp med 22 % pd
uppskjuten skatt samt 78% pd& eget kapital.

Frdn och med den 31 december 2024 tillémpar Hammard kommun redovisning av finansiell leasing i
enlighet med gdllande regelverk och rekommendationer. Detta innebdr att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for finansiell leasing redovisas i balansrédkningen som en tillgédng med en motsvarande
leasingskuld. Leasingskulden vdrderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter, och fillgéngen
redovisas till anskaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Amortering av leasingskulden sker Ibpande 6ver avtalets 16ptid, och r&ntekostnaderna
redovisas i resultafrdkningen. For atft sakerstalla j@mforbarhet har vi justerat jGmforelsetalen fér
rakenskapsdret 2023 i enlighet med denna nya redovisningsprincip. De justerade siffrorna &terspeglar
de leasingavtal som vid den tidpunkten skulle ha klassificerats som finansiell leasing enligt de nu
tilbmpade principerna. Denna férandring syftar till att ge en mer rattvisande bild av kommunens
finansiella stalining och éka transparensen kring kommunens &dtaganden enligt leasingavtal.

Finansiella filg&ngar tas upp som anldggningstillgéngar déd de innehas Idngsiktigt i ett dgarintresse.

| kommunens darsredovisning aterfinns jdmforelsestérande poster. For att en post ska betraktas som
j@mforelsestérande, ska posten uppgd till ett vasentligt belopp samt vara av ett sédant slag att den inte
férvantas intréaffa ofta eller regelbundet.

Vatten- och avioppsverksamheten samt avfallshanteringen ingér i kommunens samlade verksamhet.
Enheterna belastas med overheadkostnader och dessutom betalas rénta pd avrdkning mot
kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frdn och med 2010, ska investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en férutbetald intékt och redovisas bland
I&ngfristiga skulder och periodiseras 6ver anléggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden pd VA-ledningar, 70 dr, &r ett avsteg frén RKR:s (Radet fér kommunal redovisning)
rekommendationer om 33-50 ar.

Vid redovisning av l&dnekostnader anvdnds huvudmetoden, viket innebdr att i anskaffningsvardet ingdr
inga lanekostnader. En investering ar ett inkdp av en tillgdng som ar avsedd att anvandas
stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som
Sverstiger 20 tkr. Investeringsredovisningens utgifter bestér av kommunexterna utgifter och utgifter for
egen anldggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen paférs ocksd interna
maskinkostnader, berdknade till maskinernas timkostnader.

Avsattning deponi dr inte nuvardesberdknad dd avsattningens storlek ér oséker. Upphandling sker
under 2025 och i samband med det kommer vi redovisa avséttningen enligt rekommendation frén RKR.

Kommunen har aterfért bokfort varde av tillgéngar fér Hammaré utbildningscenter som skrivits ner under
bokféringséret 2021. Andrade férutsattningar har lett till korrigeringen. Tillgdngarna ér aterférda till det
berdknade vérde de skulle ha om de 16pt pd sedan 2021. Justering har gjorts mot eget kapital.
Jamférelsedren 2022 och 2023 korrigeras med 1 353 tkr per dr.
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Driffredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nGmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvérld, dér de andra ndmnderna och verksamheterna utgdr en del av omvdariden.
Det innebdr att jamfért med resultatrékningens intdkter och kostnader, som endast innehdller
kommunexterna poster, har driffredovisningen paforts Gven kommuninterna poster, sGsom kép och
férsalining mellan nGmnder och verksamheter. Omvdant finns det poster i resultatrékningen som inte
ingdr i driffredovisningen eller som simuleras kalkylmdssigt.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, &r skatteintékter, generella statsbidrag
och utj@Gmning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmdssigt
simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I&neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmdssigt till att uppgd till 47,18 % av Ibnekostnaden

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta p& bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden bestdr av linjdr avskrivning p&
anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och rénta pd tillgéngarnas bokférda
restvarde. Den internt ber&knade rantan har satts fill 2,5%.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering
ar:
e kommunens leasingfordon debiteras till sjélvkostnad

e [T-relaterade kostnader

Principer fér koncernen i den sammanstdllda redovisningen uppréttas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8. Redovisningen ar uppréttad enligt férvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden
menas att vid forvarvstillfallet férvarvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats, varefter intjagnat
kapital har r&knats in i koncernens eget kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen ér balans- och resultatrdkningarna fér kommunen och de
kommunala féretagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimineras
i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och féretagens rakenskaper till en redovisningsenhet
kallas konsolidering. Elimineringen har utgatt fran uppgifter i kommunens redovisning. Varderings- och

avskrivningsprinciperna utgdr frén kommunens principer.

Kommunens samlade verksamhet. Kommunen har férandrat innehdllet i &rsredovisningen och férsoker i
s@ stor utstréckning som majligt dndra och ta med uppagifter i enlighet med den nya
rekommendationen. Vi anser dock inte att vi dndrat tillrdickligt s& att vi foljer denna fullt ut. Vi kommer
att fortsétta med att utveckla och férbétira redovisningen.
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Ordlista

Anldggningstillgangar: Tilgdngar som ar avsedda att dgas under langre tid. Anlaggningstillgdngarna
upptas i balansrékningen till anskaffningsvérdet med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsdattning av anlaggningstillgdngar, ungefér motsvarande
férslitningen.

Avsdttningar: Avsattning dr en forpliktelse som pd balansdagen ér sdker eller sannolik till sin forekomst
men, till skilnad frén en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias.

Balansrakning: Dokument som visar kommunens alla tillgdngar och skulder p& den aktuella
balansdagen.

BNP: Bruttonationalprodukt, ett matt pd& den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under ett ér.
Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person &tar sig ekonomistansvar fér nGgon annan.
Eget kapital: Skilnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar.

Finansiella int@kter: Intdkter som kommer frén placerade medel p& bank m m.

Finansiella kostnader: Bestdr frimst av kostnader for uppldning hos bank.

IFO: Individ- och Familieomsorg.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tillgéng som dr avsedd att anvéndas stadigvarande i

kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som 6verstiger 20 tkr.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel har féréndrats under dret genom den ldpande
verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet.

Koncernen: Omfattar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tillg&ngar som kan omsattas pd kort sikt, t.ex. kassa och banktillgéngar,
postvaxiar samt vardepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stdd och service (LSS) till vissa funktionshindrade utgérs av
personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avlésning i hemmet, korttidstillsyn, boende med
sarskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lag om assistanserséttning.

Lanekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor.
Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgor skillnaden mellan de intékter (avgifter, bidrag och dylikt) och kostnader som
kommunens olika verksamheter redovisat.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intékter p& de redovisningsperioder till vika de hor.

Resultatrékningen: Visar érets ekonomiska resultat. Intékter minus kostnader dr lika med d&rets 6ver- eller
underskott.

SKR: Sveriges kommuner och regioner.

Soliditet: Visar hur stor del av tilgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocks& om
det finns beredskap for framtida resultatférsémringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsféormdagan.

Tkr: Tusen kronor.

Arsarbetare: Innebdr att de anstalldas berdknade arbetstid har raknats om il heltidstjanster.
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Oversikisplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som varje kommun
tar fram f6r att ange inriktningen fér den I&ngsiktiga utvecklingen av den fysiska milion. Oversiktsplanen
omfattar hela kommunen och ska ge vagledning fér hur mark- och vattenomréden ska anvéndas och
hur den byggda miljén ska anvénda, utvecklas och bevaras.
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