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Kommunstyrelsens ordförande har ordet 

 Det är mars månad och vintern håller på att övergå till vår. En 

härlig tid och jag har åter förmånen att i ord få reflektera över det 

gångna året. Ett år av mycket arbete som har varit både 

intressant och kunskapshöjande och jag konstaterar att det hänt 

mycket i vår kommun. I detta sammanhang måste jag också få 

säga att allt vi gjort inte har gått som en dans, några frågor har 

allt fått stötts och blötts för att hitta en väg framåt. Min känsla är 

att vi är på väg framåt tillsammans. 

Skeenden i omvärlden påverkar oss mer eller mindre. Rysslands 

anfallskrig mor Ukraina har medfört att kris och krig kommit oss 

nära. Idag jobbar vi mycket mer med krishantering och 

beredskap än för några år sedan. Ränta och inflation har 

påverkat vår ekonomi i hög grad de senaste åren. Under 2024 

skedde en tydlig inbromsning av inflationen och räntan sänktes vid flera tillfällen, vilket påverkar 

kommunen positivt.  

Kommunens resultat för 2024 är 54,5 miljoner kronor, vilket är 32,5 miljoner kronor bättre än budgeterat. 

Vän av ordning frågar sig hur kunde det bli så? Förklaringen finns bland annat i sänkta räntekostnader, 

sänkt inflation, högre statsbidrag, återhållsamhet i verksamheterna och högre intäkter än budgeterat. 

Det positiva resultatet stärker kommunens framtida ekonomi genom att minska behovet av upplåning 

och därmed undvika räntekostnader. Den politiska majoriteten i kommunen är fullt medveten om att vi 

måste hålla i slantarna för att klara en hållbar ekonomi för kommunen i framtiden. Kommunen behöver 

minimera upplåningen och ha fortsatt goda resultat. 

Måluppfyllelsen för kommunens verksamheter är starkt kopplat till de tillgängliga resurser som vi har att 

förfoga över. Vi kan konstatera att vi når en hög kvalité på våra välfärdstjänster. Den viktigaste faktorn 

för måluppfyllelse är våra anställdas möjlighet till delaktighet och bra arbetsvillkor för att kunna göra ett 

gott arbete.  

Fullmäktiges mål för kommunens verksamhet grundar sig i Agenda 2030. Uppföljningen av 

indikatorernas värde för fullmäktiges mål visar att vi för de flesta indikatorer lyckas få måluppfyllelse. Min 

uppfattning är att vi har en god kvalitet på den verksamhet som kommunen genomför och jag vill 

tacka alla våra medarbetare för ett gott arbete. 

Under året berikades kommunen med ytterligare två lokaler för våra verksamheter. Den ena är 

Mörmoskolan 7-9 och anpassad grundskola, med lokaler utformade för dagens och morgondagens 

undervisningspedagogik. Den andra lokalen är Hammarö kulturhus med Gunnar Turessonsalen och en 

fritidsgård, ett fint tillskott för kommunens kulturliv och ungdomsverksamhet. 

Jag tycker det är inspirerande med de aktiviteter och det arbete som görs för att stärka 

näringslivsklimatet och besöksnäringen i kommunen. Några exempel är rundabordssamtal där 

näringslivet kan möta politiker och tjänstepersoner över lunch på Folkets hus, näringslivsmässan, 

näringslivsforum som har startat upp igen med nya medlemmar och den förstudie som har genomförts 

för Nordens största uteklassrum som är tänkt att ligga ute på Hammars udde.  

Sveriges kommuner har stora utmaningar inom VA-verksamheten, vatten och avloppsfrågor, Hammarö 

kommun är inget undantag.  Det handlar bland annat om utbyte och upprustning av ledningar. Vi 

behöver dessutom se till att vi får en egen vattenreservoar. Kommunfullmäktige beslutade under 2024 

att avsätta medel för projektering av en lågvattenreservoar ute på Bärstad.  
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Det finns ett etablerat samarbete mellan kommunerna i Karlstadsregionen, Karlstad regionrådet. Ett 

exempel på samarbete är simundervisningen i skolan. Under 2024 färdigställde Karlstad regionrådet en 

rapport om behov av att samverka för att klara av robusthet och effektiv planering för kommande 

investeringar inom VA-verksamheten. Rapporten resulterade i en avsiktsförklaring om fortsatt arbete för 

att kunna gå samman i en gemensam VA-organisation. Ett samgående som jag ser positivt på för att 

kunna säkra VA-verksamheten i Hammarö kommun. 

I årsredovisningen finns mycket information om kommunens verksamheter och måluppfyllelse. Vi får 

aldrig glömma att kvaliteten uppstår i mötet mellan kommunens medarbetare och medborgare som 

nyttjar vår service eller har behov av vårt stöd. Jag vill därför passa på att ännu en gång tacka alla 

medarbetare i våra förvaltningar och bolag för era arbetsinsatser under året som gått. 

  

 

Mars 2025 

 

 

Solweig Gard (S) 

Kommunstyrelsens ordförande 
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Hammarö kommuns fördelning av pengar 

Så här använder vi pengarna (%) 

 

 

Härifrån kommer pengarna (%) 
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Så här fördelas pengarna per verksamhetsområde (%) 

 

 

Förvaltningsberättelse 

Förvaltningsberättelsen syftar till att ge en övergripande och tydlig bild av Hammarö kommuns 

verksamhet det gångna året. Huvudsakligt fokus är den kommunala koncernen som ger en bild av den 

samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten är organiserad. 

 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Den kommunala koncernen 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Verksamhetens intäkter 308 429 327 367 333 290 357 663 337 904 

Verksamhetens 

kostnader 

-1 197 666 -1 217 434 -1 294 582 -1 377 504 -1 439 152 

Årets resultat 29 239 51 481 100 266 82 591 53 477 

Soliditet 13% 15% 16% 18% 19% 

Soliditet inklusive totala 

pensionsförpliktelser 

5% 6% 9% 11% 12% 

Investeringar (netto) 444 857 367 603 177 915 293 710 364 034 

Långfristig låneskuld 2 196 169 2 271 261 2 399 851 2 386 988 2 285 073 

Antal anställda 1 270 1 301 1 337 1 331 1 384 
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Kommunen 

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 

Antal invånare 16 668 16 765 16 820 16 940 16 975 

Kommunalskatt 23.12% 23.12% 23,12% 22,92% 22,92% 

Verksamhetens 

intäkter 

235 893 243 720 251 600 256 603 246 150 

Verksamhetens 

kostnader 

-1 173 404 -1 179 475 -1 253 077 -1 321 198 -1 384 363 

Årets resultat 

kommun 

16 499 35 021 91 369 76 133 54 471 

Soliditet 16% 16% 18% 19% 20% 

Soliditet inkl totala 

pensionsförpliktelser 

5% 6% 9% 10% 12% 

Nettoinvesteringar 460 349 349 933 156 311 272 563 330 598 

Låneskuld 1 412 000 1 512 000 1 662 000 1 662 000 1 712 000 

Antal anställda 1 259 1 289 1 325 1 312 1 365 

 

 

AB Hammaröbostäder 

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 

Verksamhetens intäkter 69 628 75 191 68 868 72 424 73 661 

Verksamhetens 

kostnader 

-59 697 -62 663 -62 791 -68 796 -71 632 

Årets resultat enl. ÅR 9 931 12 528 6 077 3 628 2 029 

Soliditet 8,4 % 11,3 % 13,0% 14 % 14,7 % 

Soliditet inkl totala 

pensionsförpliktelser 

8,4% 11,3 % 13,0% 14 % 14,7 % 

Investeringar (netto) 3 241 10 599 2 884 2 162 5 508 

Långfristig låneskuld 554 513 520 747 495 247 485 247   475 247   

Antal anställda 8 8 8 9 9 
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Hammarö Energi AB 

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 

Verksamhetens intäkter 36 957 41 154 43 581 63 317 69 011 

Verksamhetens 

kostnader 

-32 216 -37 553 -37 498 -59 998 -69 630 

Årets resultat  1 276 1 277 -8 174      1      0 

Soliditet 15% 13% 14% 14% 12% 

Soliditet inkl totala 

pensionsförpliktelser 

15% 13% 14% 14% 12% 

Investeringar (netto) 4 781 5 785 16 768 16 367 7 495 

Långfristig låneskuld 99 775 98 775 97 775 97 775 97 775 

Antal anställda 3 4 4 10 10 

 

De ekonomiska utmaningarna i omvärlden har varit omfattande och utvecklats i snabb takt. Globala 

konflikter fortsätter att prägla samhällsekonomin, men samtidigt har de stigande räntorna börjat vända 

nedåt och inflationen dämpas successivt. 

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat på 53,5 mnkr för verksamhetsåret 2024. Kommunens 

resultat uppgår till 54,5 mnkr, vilket kan jämföras med det budgeterade resultatet på 22,0 mnkr. 

Nämndernas samlade resultat översteg budget med cirka 14,5 mnkr. 

Det positiva resultatet stärker kommunens framtida ekonomi genom att minska behovet av upplåning 

och därmed undvika räntekostnader. 

Soliditeten kommunen (med hänsyn till totala pensionsförpliktelser) uppgår till 12 procent. Under året har 

investeringarna fortsatt varit omfattande, framför allt byggnationer av skolor, vilket har bidragit till en 

hög investeringsnivå. 

Trots detta kvarstår kommunens investeringsbehov. För att säkerställa en hållbar självfinansieringsgrad 

och minimera koncernens upplåning krävs fortsatt goda resultat samt att nämnderna håller sina 

budgetramar. 

Målet är att påbörja amorteringen av kommunens lån för den skattefinansierade verksamheten år 2027. 

Samtidigt står vatten- och avloppsverksamheten inför betydande investeringsbehov. För att finansiera 

dessa investeringar kommer kommunen att behöva ta upp nya lån. De amorteringar som genomförs 

inom den skattefinansierade verksamheten, tillsammans med ny upplåning, kommer att bidra till att 

finansiera VA-investeringarna framöver. 
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Den kommunala koncernen 

 

Koncernen har inte förändrats under året. 

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nämnds- och förvaltningsorganisation 

och i två helägda bolag, Hammarö Energi AB och AB Hammaröbostäder. Därtill finns Kommuninvest 

Ekonomisk förening genom vilken Hammarö kommun just nu finansierar hela kommunens 

investeringsbehov. 

Skälen till att Hammarö kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform är dels organisatoriska, dels 

ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform är sådan verksamhet som är konkurrensutsatt 

och/eller drivs på affärsmässiga grunder. 

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella tjänstepersoner. 

 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Det råder ingen tvekan om att de senaste årens ekonomiska utmaningar påverkat kommunens 

ekonomi. Ett oroligt omvärldsläge, ökad inflation och ökade pensionskostnader har frestat på 

kommunens ekonomi. Kommunens resultat summeras + 54,5 mnkr som ska jämfört med det 
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budgeterade resultatet på +22,0 mnkr vilket är 32,5 mnkr bättre än budget. Nämndernas resultat är 14,5 

mnkr bättre än budgeterat vilket är med och bidrar till det stora överskottet. 

Sveriges kommuner och regioner bedömer i cirkulär 24:56, Aktuell ekonomi för regioner och kommuner, 

att efter en svag ekonomisk utveckling under 2023 och 2024 förväntas en återhämtning av 

skatteunderlaget och en förbättrad ekonomisk situation från 2025. 

Svensk BNP-tillväxt väntas öka från 0,7 % 2024 till 3,1 % 2025, främst drivet av stigande hushållskonsumtion 

och ökade reala disponibelinkomster. 

Antalet arbetade timmar minskar under 2024 men återhämtar sig från 2025, vilket bidrar till en starkare 

skattebas. 

Inflationstakten (KPIF) sjunker från 6 % 2023 till 1,9 % 2024, vilket ger mer stabila ekonomiska 

förutsättningar. Styrräntan beräknas sjunka från 4,00 % 2023 till 1,75 % 2025. 

Prognosen för skatteunderlaget har justerats ned för 2023 och 2024 men visar en starkare återhämtning 

från 2025. Den svagare utvecklingen 2023–2024 beror på dämpad löneutveckling och färre arbetade 

timmar. Skatteunderlaget ökar endast med 3,5 % 2024 men förväntas stiga med 4,4 % 2025 och 4,8 % 

2026. Den reala köpkraften för kommunsektorn minskar 2023–2024 men beräknas återhämta sig kraftigt 

2025. 

Sveriges befolkning förväntas växa långsammare än tidigare prognoser, vilket påverkar 

skatteintäkterna. Kommuner med befolkningsminskning kan få särskilda utmaningar. 

Under 2023-2024 har pensionskostnaderna varit ovanligt höga på grund av stigande prisbasbelopp och 

hög inflation. Kostnaderna för avtalspensioner väntas minska 2025, tack vare lägre inflation och 

inkomstbasbelopp. 

Kommuner och regioner får fortsatt ekonomiskt stöd genom det kommunalekonomiska 

utjämningssystemet, men de exakta nivåerna justeras utifrån skatteunderlag och befolkningstillväxt. 

Statens ramanslag till kommunsektorn är relativt stabilt men kommer att justeras utifrån den ekonomiska 

utvecklingen. 

Hammarö kommunen behöver fortsätta att fokusera på arbetet med att hålla budgeten i 

verksamheterna samtidigt som kommunen levererar välfärdstjänster med hög kvalitet. 

 

Befolkningsutveckling 

Befolkningsutvecklingen har en avgörande betydelse för vår kommuns framtid och utveckling. 

Befolkningstillväxten och de intäkter den ger garanterar en fortsatt hög samhällsservice. Ett levande 

centrum, goda kommunikationer och attraktiva miljöer är faktorer som gör att människor vill flytta hit 

och att medborgare som redan bor här trivs och vill bo kvar. Det skapar en attraktiv kommun. 

Hammarö kommuns befolkning har växt kontinuerligt under en rad år med en ganska hög 

befolkningstillväxt. Under de senaste åren har dock befolkningsökningen varit betydligt lägre. 2024 

ökade folkmängden i Hammarö kommun med 52* personer, från 16 940 till 16 992 invånare. Orsaken till 

befolkningsökningen var ett flyttningsnetto på 56 personer och ett födelsenetto på -5 personer. Under 

året flyttade 929 personer till Hammarö, vilket är en minskning jämfört med 2023 då 940 personer 

flyttade till kommunen. 

Antalet personer som flyttade från kommunen var 873 personer. Flyttningsnettot (antalet inflyttade 

minus utflyttade) under 2024 var således 56 personer. Under prognosperioden 2024–2033 beräknas 

folkmängden i Hammarö kommun att öka med 1 236 invånare, från 17 104 till 18 340 personer. 

Flyttnettot förväntas bli i genomsnitt 158 personer per år och födelsenettot -18 personer per år. Totalt ger 

detta en förändring med 140 personer per år. 
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* Justering på 1 person. Händelser (födda, döda, flyttningar) som skett före den 1 januari 2024, men som 

har rapporterats efter 1 februari 2024, påverkar folkmängden men är inte redovisade som händelser 

under januari-december 2024. Denna del av folkökningen redovisas i stället som en justeringspost. 

 

Finansiella risker och osäkerheter 

Kompetensförsörjning är en av de största verksamhetsriskerna för kommunen och dess verksamheter. För 

vissa personalgrupper finns en risk för rekryteringssvårigheter, vilket kan påverka kommunens förmåga 

att upprätthålla en hög servicenivå. Under året har kommunen även haft utmaningar med höga 

sjukskrivningstal, men ett intensivt arbete pågår med olika åtgärder för att minska frånvaron och 

förbättra arbetsmiljön. 

Den främsta finansiella risken för både den kommunala koncernen och kommunen är ränterisken. 

Kommunfullmäktiges beslutade finanspolicy innehåller tydliga riktlinjer, riskmandat och limiter för 

finansverksamheten inom koncernen och kommunen för att hantera denna risk på ett ansvarsfullt sätt. 

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens räntebärande skulder till 2 285 mnkr (2 

245 mnkr föregående år). Under året har 85 % av investeringarna finansierats med egna medel. 

Kommunens räntebärande skulder uppgick vid samma tidpunkt till 1 712 mnkr (1 662 mnkr föregående 

år). 

 

Pensionsförpliktelser och -riktlinjer 

1. Totala pensionsförpliktelse i balansräkningen (gäller enbart kommunen) 

a. Avsättning inkl. särskild löneskatt 9 651 tkr 

b. Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt 234 331 tkr 

Summa pensionsförpliktelser i kommunen 243 982 tkr 

2. Överskottsmedel i kommunen 3 060 tkr 

3. Återlånade medel 243 982 tkr – 3 060 tkr = 240 922 tkr 

 

Händelser av väsentlig betydelse 

Omvärlden har präglats av konflikter, men samtidigt har de stigande räntorna börjat vända nedåt och 

inflationen dämpas successivt. 

Under årets första månader har ett stort fokus legat på budgetprocessen inför 2025. Utmaningar väntar, 

och åtgärder krävs för att säkerställa en god ekonomisk hushållning under kommande år. Budgeten för 

2025 samt planen för 2026–2027 antogs av kommunfullmäktige i juni 2024. 

Byggnationen av kommunens två nya 7–9-skolor har pågått under hela året. I augusti invigdes Mörmo 

7–9, och eleverna kunde påbörja höstterminen i de nya lokalerna. Hammarlundens 7–9-skola beräknas 

stå färdig under 2025. 

Arbetet med informationssäkerhet har intensifierats, och i oktober 2024 antog kommunfullmäktige en 

policy för informationssäkerhet och dataskydd. 

Karlstadsregionrådet har beslutat att utreda möjligheterna för ökad samverkan och samordning mellan 

kommunerna inom vatten- och avloppsområdet (VA). 
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Under året genomförde Public Partner en utredning av serviceförvaltningens organisation. Utredningen 

resulterade i en handlingsplan som har hanterats av kommunstyrelsen. 

Omställningsprocessen till en mer förebyggande och hälsofrämjande vård och omsorg fortsätter i positiv 

riktning. Framför allt har insatserna inom barn- och ungdomsområdet samt äldreomsorgen gett goda 

resultat. 

 

De kommunala bolagen 

AB Hammaröbostäder 

Marknadssituationen 2024 har varit stabil med fortsatt hög efterfrågan på bostäder och lokaler. Bolaget 

har avyttrat en del av Gunnarskärsgården och planerar hyresbostäder på resterande del. På Rölon har 

byggnader successivt tömts inför rivning 2025. 

Styrräntan har sänkts flera gånger, vilket är positivt efter tidigare höga räntekostnader. Från januari 2025 

höjs hyrorna med 4,8 %. Större investeringar har gjorts, bl.a. ett energiprojekt i Trätälja för bättre 

energiförbrukning och inomhusmiljö. 

 

Hammarö Energi AB 

2024 präglades av ökade energipriser och ett normalår klimatmässigt. Bolaget fokuserade på 

effektivare nätdrift och anslöt nya fjärrvärmekunder.  

Strandskyddsdispens beviljades för en solpark, och nya laddpunkter installerades.  

Avfallshanteringen utvecklades med övertagen förpackningsinsamling och en uppskattad 

hemåtervinningstjänst.  
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Styrning och uppföljning av den kommunala 

verksamheten 

För att kunna ge Hammaröborna en service med god kvalitet krävs ett strukturerat arbete som 

bedrivs utifrån mål- och resultatstyrning. Hammarö kommun arbetar utifrån en vision där framåtanda, 

grön ö och nära är de tre ledorden. 

 

För att förverkliga kommunens vision finns en gemensam styrmodell som anger hur den kommunala 

verksamheten i Hammarö kommun ska styras, följas upp och utvärderas. Styrmodellen är baserad på 

visionen och på Agenda 2030, det vill säga FN:s globala mål som Sverige tillsammans med de flesta 

övriga länder i världen förbundit sig att jobba utifrån. 
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Agendan är universell, vilket innebär att den riktar sig till alla världens länder, och att dess länder bär 

gemensamt ansvar för dess genomförande. Målen är integrerade och odelbara. Det betyder att inget 

mål kan nås på bekostnad av ett annat. Ingen skall lämnas utanför, agendan måste genomföras med 

särskild hänsyn till de människor och samhällen som har sämst förutsättningar. Jämlikhet och 

jämställdhet är en förutsättning för alla de 17 målen. 

 

De 17 målen i Agendan fördelas över de tre hållbarhetsaspekterna; ekonomi, socialt/samhälle och 

klimat/miljö medans mål 17; genomförande och globalt partnerskap skär igenom alla delar eftersom 

det handlar om partnerskap och själva genomförandet 

 

Uppföljning av mål 

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och beslutar om vision, samt de 

övergripande fullmäktigemål med tillhörande indikatorer som nämnderna ska följa. Kommunfullmäktige 

beslutar också hur mycket verksamheterna får kosta. 
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• Nämndernas uppgift är att utifrån de mål som kommunfullmäktige beslutat om, se till att 

verksamheterna bedrivs så effektivt som möjligt. För att nämnderna ska kunna styra sina 

förvaltningar utifrån de övergripande strategier och mål som kommunfullmäktige beslutat om, 

krävs att nämnderna fattar beslut om egna nämndmål. Det är viktigt att de mål nämnderna 

beslutar om avser frågor som nämnden har rådighet över. 

• Utifrån de mål som nämnderna satt upp är det sedan förvaltningarnas uppgift att planera och 

genomföra verksamheten. Målen förankras bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas till 

nämndmålen för att nå måluppfyllelse. 

• I samband med årsredovisning görs en uppföljning av fullmäktigemålen och i samband med 

delårsrapport och årsredovisning görs en uppföljning av respektive nämnds mål. Uppföljning på 

fullmäktige nivå görs genom kontroll av att de indikatorer som finns kopplade till 

kommunfullmäktiges mål ligger inom förutbestämda riktvärdena som fullmäktige beslutat. På 

nämndnivå kan indikatorer också användas där det passar men uppföljningen görs genom 

beskrivning/analys av hur de till nämndmålen kopplade processerna ute i verksamheterna 

fortgår. Kunskapen från dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet inför kommande 

budgetår, för att på så sätt ständigt förbättra verksamheten. 

 

Ekonomiska ramar 

I arbetet med att ta fram ekonomiska ramar tas hänsyn till kommunens befolkningsprognos, eventuella 

ambitionsförändringar och rationaliseringsbehov. Kommunens avgiftsfinansierade verksamhet som är 

reglerade enligt självkostnadsprincipen (vatten, avlopp) utarbetar budget utifrån fullmäktiges beslut om 

taxa. Som huvudprincip, om inte särskilda omständigheter råder, ska dessa verksamheter anpassa 

kostnaderna i förhållande till taxeintäkterna. 

 

Planering året innan budgetåret 

Syftet med den årliga planeringsprocessen är att skapa prioriterade och tydliga mål och utifrån dem 

besluta om budget och ägardirektiv. Nedan lämnas en övergripande beskrivning av budgetprocessen. 

Kommunstyrelsen beslutar om budgetförutsättningarna för mål och ekonomi. Under våren arbetar 

därefter nämnderna fram förslag till detaljerade mål samt drift- och investeringsbudget. 

I november drygt ett år innan budgetåret presenterar förvaltningscheferna, vid en gemensam dag med 

politiker och tjänstemän, sin analys för att uppmärksamma pågående trender som kan påverka 

kommunens utveckling på kort och lång sikt. 

Kommunstyrelsen överlägger med nämnder i mars. Utifrån dialogerna tar den styrande "majoriteten" 

fram ett förslag om mål och budget för hela kommunen inför kommande år. 

I juni beslutar Kommunfullmäktige om mål och ekonomisk tilldelning för kommunen och dess nämnder. 

Kommunfullmäktige beslutar om bolagens ägardirektiv i april. 

 

Uppföljning under budgetåret 

Kommunen följer upp mål två gånger per år och ekonomi tre gånger per år. Detta sker i en 

tertialrapport, i delårsbokslutet och i årsredovisningen. Tertialrapporten innehåller ekonomiskt 

periodutfall samt helårsprognos. Delårsbokslutet innehåller uppföljning och analys av 

kommunfullmäktiges mål när så är möjligt(nämnders), ekonomiskt periodutfall samt helårsprognos. Alla 

ansvariga nämnder och styrelser ska ta ställning till om det finns åtgärdsbehov i förhållande till 
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tertialrapport och delårsbokslut. Kommunrevisionen gör en övergripande granskning av delårsbokslutet. 

Delårsbokslutet beslutas i nämnder. Eventuella åtgärdsbehov analyseras. Delårsbokslutet fastställs av 

kommunfullmäktige i början av oktober. 

 

Bokslut och årsredovisning 

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens årsredovisning följer följande 

process. Den löpande uppföljningen avslutas, i februari efter budgetåret, med nämndernas och 

bolagens årsbokslut, samt kommunens årsredovisning. Årsredovisningen innehåller 

koncernövergripande analyser samt uppföljning av koncernens mål och resultat. Revisionen gör en 

granskning av nämndernas årsbokslut och koncernens årsredovisning. Kommunfullmäktige fastställer 

årsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet för kommunstyrelsens och nämndernas 

ledamöter. 

 

Uppsiktsplikt 

Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla uppsikt över hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens 

genomförande tar sin utgångspunkt i budget, flerårsplan, ägardirektiv och affärsplaner. Utöver 

delårsrapporterna rapporterar nämnderna samt bolagen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen 

av verksamhet och ekonomi. Vid större avvikelse kallas nämnd in formellt för muntlig dialog med 

kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppsiktpliktens genomförande kombineras med 

budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under denna process rapporterar styrelserna om sin 

verksamhet för det gångna året och hur planeringen löper för innevarande år och utsikter och 

prognoser för kommande år. 

 

Intern kontroll 

Kommunstyrelsen har ett övergripande och samordnande ansvar för intern kontroll inom hela 

kommunen. Som utgångspunkt finns ett reglemente för intern kontroll som gäller hela den kommunala 

koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll är att: 

1) driva det koncernövergripande internkontrollarbetet och 

2) följa upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen. 

Överlag fungerar den interna kontrollen väl, brister upptäcks och det finns förslag på åtgärder. 

 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

God ekonomisk hushållning 

Kommunallagen säger att varje kommun i sin budget, efter egna förutsättningar, ska fastställa mål och 

riktlinjer för verksamheten samt finansiella mål med betydelse för god ekonomisk hushållning. 

Verksamhetsmålen ska bidra till att verksamheten bedrivs på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt 

sätt och de finansiella målen ska bidra till att kommande generationer inte ska behöva betala för det 

som tidigare generationer förbrukat. För Hammarö kommun innebär det att den kommunala servicen 

ska motsvara kommuninvånarnas förväntningar och behov och bedrivas på ett kostnadseffektivt sätt. 

De kommunövergripande målen utgör tillsammans med de finansiella målen god ekonomisk 
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hushållning. En god ekonomi skapar möjligheter för kommunen att även i framtiden bedriva bra 

verksamhet. 

I den av kommunfullmäktige antagna budgeten för år 2024 finns följande finansiella och 

kommunövergripande mål fastställda för god ekonomisk hushållning i Hammarö kommun. 

 

Finansiella mål 

Finansiellt mål för kommunkoncernen 

Mål: Soliditeten ska förbättras 

Resultat: Målet har uppnåtts då soliditeten inklusive pensionsförpliktelser för kommunkoncernen har 

förbättrats från 11% till 12%. 

Finansiella mål för kommunen 

Mål: Finansiella målet gällande årets resultat sätts till 2 % av skatteintäkter och generella statsbidrag för 

budget 2024 samt planen 2025-2026 

Resultat: Målet har uppnåtts då resultatet uppnår 4%. 

Mål: Nettokostnaden ska inte öka mer procentuellt än skatteintäkter och generella statsbidrag. 

Resultat: Generella statsbidrag och skatteintäkter har ökat med 3,8% och resultatet för nettokostnaden 

har ökat med 6,4% vilket innebär att målet inte uppnås. 

Mål: Investeringarna (exklusive VA) ska till minst 25% finansieras med egna medel (avskrivningar + 

resultat) i genomsnitt för perioden 2024-2026. 

Resultat: Investeringarna uppgår till 270 mnkr (exklusive VA) och avskrivningar och årets resultat uppgår 

till 161 mnkr vilket innebär att vi finansierat 60% av investeringarna med egna medel i form av 

avskrivningar och resultatet vilket innebär måluppfyllelse. 

Den sammantagna bedömningen är att Hammarö kommun uppnår god ekonomisk hushållning ur det 

finansiella perspektivet. 

 

Verksamhetsmål 

Från 2020 gick Hammarö kommun över till en ny styrmodell. Vår målstyrning och budget utgår från 2021 

från de 17 globala målen i Agenda 2030. Att byta styrmodell under en normal tid skulle ställt stora krav 

på alla verksamheter. Att dessutom byta styrmodell under en pandemi var en stor utmaning som 

påverkade och präglade på flera sätt bedömningar och målresultat. Utifrån de 17 målen i Agenda 

2030 valde Fullmäktige ut tre mål från Agendan att koncentrera sig på mer och formulerade utifrån 

dessa egna nya fullmäktigemål som började gälla från 2021. Tanken med den nya modellen för 

uppföljning av mål är att dessa mål är långsiktiga och att måluppfyllelse förväntas uppnås kanske först 

år 2030. Bedömning av måluppfyllelse i den nya modellen sker utifrån analys av aktiviteter som 

genomförts och hur processerna mot måluppfyllelse framskrider, men på övergripande fullmäktigenivå 

också utifrån indikatorer som visar hur kommunen ligger till. 

För att kunna mäta både utgångsläget och framtida framsteg har ett antal indikatorer tagits fram. 

Kommunfullmäktige har beslutat att utvärderingen av indikatorerna för fullmäktiges mål 2024 ska 

baseras på kommunens resultat i förhållande till riket, länet och tidigare års resultat. Målvärdet för 

indikatorerna har fastställts till att minst bibehålla tidigare nivåer. 

Inför 2025 har metoden för att redovisa och mäta målen samt tillhörande indikatorer utvecklats, och 

arbetet med att förbättra modellen kommer att fortsätta framöver. Totalt sett har implementeringen av 
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den nya modellen gått framåt i god takt, och de globala målen har på kort tid blivit en naturlig del av 

kommunens arbete med att hantera sina utmaningar. 

Analysen av aktiviteter, indikatorernas utveckling och nämndernas resultat visar att Hammarö är på rätt 

väg mot kommunfullmäktiges tre övergripande mål. Målen är långsiktiga och syftar till en positiv 

utveckling över tid. Av de tre målen har ett uppnåtts helt, medan två har delvis måluppfyllelse. 

 

Avstämning av resultatmål 

 

 Sveriges friskaste 

kommun 

 

Målvärde 

 

Målvärde 

år 

 

Resultat 

 

Resultat 

år 

 

Bedömning 

Kommentar: 

Indikatorernas värden i jämförelse med 

länet och riket visar att Hammarö står sig 

väl inom de flesta områden. Nämnderna 

har genomfört viktiga insatser i 

verksamheterna, och kommunen är på 

god väg mot målet att bli Sveriges 

friskaste kommun. Även om vissa 

indikatorer ännu inte uppnått full 

måluppfyllelse, ligger de fortsatt på en 

hög nivå. Målet är långsiktigt, och full 

måluppfyllelse förväntas först om några 

år. 

Sjukfrånvaron är fortfarande hög, och 

även om den har minskat något är den 

fortfarande en utmaning. Även 

indikatorerna för elever i årskurs 9 har 

sjunkit, trots att vissa värden fortfarande 

är på en hög nivå. Trenden är dock 

oroväckande och kräver fortsatta 

insatser. 

    

 

Indikatorer:      

Sjukfrånvaro kommunalt anställda totalt 

(%) 

7,1  2022 6,6 2023 

 

Ohälsotal, dagar 18,3 2022 20,0 2024 

 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 

kommunen 

79 2022 81 2023 

 

Anmälda våldsbrott (treårsmedelvärde), 

antal/1000 inv 

2,5 2022 2,36 2023 
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Valdeltagande i senaste kommunalvalet, 

andel (%) 

89,4 2022 89,0 2024 

 

Valdeltagande i senaste riksdagsvalet, 

andel (%) 

90,4 2022 92,0 2024 

 

Invånare 25–64 år med eftergymnasial 

utbildning, andel (%) 

56,5 2022 57,7 2023 

 

Elever i åk 9, meritvärde, hemkommun, 

genomsnitt (17 ämnen) 

241 2022 235 2024 

 

Elever i åk 9 genomsnittligt meritvärde 

avvikelse från modellberäknat värde 

kommunala skolor, (meritvärdespoäng) 

-7,2 2022 -14,0 2024 

 

Elever i åk 9 som uppnått 

kunskapskraven i alla ämnen avvikelse 

från modellberäknat värde, kommunala 

skolor (%) 

1,5 2022 - Inget 

resultat  

Elever i åk 9 som är behöriga till 

naturvetenskaps- och 

teknikprogrammen, hemkommun, andel 

(%) 

92,8 2022 85,1 2024 

 

Elever i åk 9 som är behöriga till ekonomi-

, humanistiska och 

samhällsvetenskapsprogrammen, 

hemkommun, andel (%) 

91,2 2022 85,5 2024 

 

Elever i åk 9 som är behöriga till 

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 

94,1 2022 86,6 2024 

 

Elever i åk 9: Jag känner mig trygg i 

skolan, positiva svar, andel (%) (år 2021) 

86,2 2021 - Inget 

resultat 

 

Brukarbedömning hemtjänst 

äldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 

90 2022 94 2024 

 

Brukarbedömning SÄBO äldreomsorg, 

helhetssyn, andel (%) 

71 2022 88 2024 

 

Barn i befolkningen som ingår i familjer 

med långvarigt ekonomiskt bistånd, 

andel (%) 

1,3 2021 0,9 2023 

 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar 

antal/inv 7–20 år 

19 2021 26 2023 
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 Varaktig, 

inkluderande &      

hållbar tillväxt 

 

Målvärde 

 

Målvärde 

år 

 

Resultat 

 

Resultat 

år 

 

Bedömning 

Kommentar: 

Hammarö är en kommun som har vuxit 

snabbt och därför behövt genomföra 

omfattande investeringar i infrastruktur 

de senaste åren, vilket också 

återspeglas i kommunens resultat. 

Samtidigt har kommunen inlett en 

satsning på att stärka samarbetet med 

näringslivet och förbättra sin position i 

företagsklimatrankingen. 

När det gäller övriga indikatorer inom 

området står sig kommunen väl i 

jämförelse med både länet och riket. 

Sammantaget är utvecklingen positiv, 

men det finns fortfarande områden 

som behöver vidareutvecklas för att 

stärka kommunens attraktivitet och 

tillväxt. 

    

 

Indikatorer:      

Inrikes flyttnetto, andel (%) 0,1 2022 0,6 2023 

 

Företagsklimat enligt ÖJ (Insikt) – totalt – 

Effektivitet, NKI 

74 2022 73 2023 

 

Företagsklimat ranking 233 2022 241 2024 

 

Heltidsarbetande månadsavlönade, 

kommun, andel (%) 

79 2022 79 2023 

 

Kostnad ekonomiskt bistånd, kr/inv 812  2022 722 2023 

 

Invånare som någon gång under året 

erhållit ekonomiskt bistånd, andel (%) 

1,9 2021 1,6 2023 
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 Mot klimatneutral 

kommun 

 

Målvärde 

 

Målvärde 

år 

 

Resultat 

 

Resultat 

år 

 

Bedömning 

Kommentar: 

Att bli en klimatneutral kommun är 

kanske det viktigaste, men också det 

mest utmanande målet. För att 

möjliggöra en bättre uppföljning krävs 

fler indikatorer som mäter kommunens 

koldioxidavtryck, både lokalt och 

nationellt. De befintliga indikatorerna 

visar en positiv utveckling jämfört med 

tidigare år, men det finns fortfarande 

arbete kvar, särskilt när det gäller 

övergången till fossiloberoende fordon 

inom den egna organisationen. 

Samtidigt behöver fordonsparken rustas 

för att kunna fungera även i 

krissituationer. 

Sammantaget bedöms kommunen 

vara på rätt väg och fortsätta ta viktiga 

steg i rätt riktning. Dock återstår ett 

omfattande arbete för att fullt ut nå 

målet om en klimatneutral kommun. 

    

 

Indikatorer:      

*Miljöbilar Fossiloberoende fordon i 

kommunorganisationen, andel (%) 

6,8 2020 8,8 2023 

 

*Miljöbilar, Fossiloberoende personbilar, 

andel av totalt antal bilar i det 

geografiska området, (%) 

17,9 2020 21,1 2023 

 

Tillgång till bredband om minst 100 

MB/sek, andel av befolkningen (%) 

94,9 2022 98,5 2023 

 

Befolkning i kollektivtrafiknära läge, 

andel (%) 

77 2020 79,5 2022 

 

Fjärrvärmeproduktion av förnybara 

energikällor inom det geografiska 

området, andel (%) 

93,8 2021 - Inget 

resultat 

 

Solcellsanläggningar totalt, installerad 

effekt (MW) 

3,58 2022 7,48 2023 

 

*Närproducerade Ekologiska livsmedel i 

den kommunala organisationen (%) 

21  2021 23 2022 

 

Insamlat farligt avfall (inkl. el avfall och 

batterier), kg/invånare (justerat) 

30 2021 25 2022 
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Insamlat mat- och restavfall, 

kg/invånare (justerat) 

201  2022 164 2023 

 

Antal cyklister på Hammaröleden per 

dygn 

400 2022 - Inget 

resultat 

 

* Förändrade indikatorer i uppföljningen från Kolada 

Under året har vissa indikatorer i vår uppföljning via Kolada förändrats. Inom området fordon har måttet 

"miljöbilar i kommunorganisationen" ersatts av "fossiloberoende fordon i kommunorganisationen", vilket 

bättre speglar dagens teknikutveckling och klimatarbete. Övergången är en del av Koladas löpande 

uppdateringar, men exakt tidpunkt för ändringen finns inte dokumenterad. 

När det gäller indikatorn "närodlade livsmedel" har det visat sig att ett sådant mått aldrig funnits i 

Kolada. Istället har uppföljningen alltid utgått från andelen ekologiska livsmedel, vilket också är det 

mått som fortsatt bör användas. Diskussioner om närodlat har förekommit lokalt, men behöver i så fall 

tydliggöras med en egen definition utanför Koladas ramverk. 

 

Den sammantagna bedömningen är att Hammarö kommun uppnår delvis måluppfyllelse för 

verksamhetsmålen för 2024. 

 

Slutsatser avseende god ekonomisk hushållning 

Hammarö kommun har måluppfyllelse avseende de finansiella målen 2024. 

Hammarö kommun gör bedömningen att verksamhetsmålen har delvis måluppfyllelse 2024. 

Den sammantagna bedömningen är att Hammarö kommun inte uppnår god ekonomisk hushållning. 

 

Resultat och ekonomisk ställning 

Årets resultat 
Den kommunala koncernens ekonomi har påverkats av det osäkra ekonomiska läget, med hög inflation 

som påverkar kostnaderna. Trots detta redovisar kommunkoncernen ett resultat på 53,5 mnkr för 

verksamhetsåret 2024. 

Resultatet för Hammarö Energi AB landar på +/- 0. 

AB Hammaröbostäders resultat uppgår till 2,0 mnkr inkl. KB Täppan. 

Kommunens resultat uppgår till 54,5 mnkr, vilket är en betydande förbättring jämfört med det 

budgeterade resultatet på 22,0 mnkr. Skatteintäkterna blev 0,6 mnkr lägre än budget, medan generella 

statsbidrag översteg SKR:s prognos med 1,2 mnkr. 

Nämndernas resultat visar en positiv avvikelse på cirka 14,5 mnkr jämfört med budget. Därtill bidrog ett 

starkt finansnetto med ytterligare 8,8 mnkr till det förbättrade resultatet. VA-kollektivets resultat påverkar 

kommunens resultat negativt med 2,4 mnkr. Positiva avvikelser inom kapitaltjänst, fastighetsdrift och 

pensionskostnader uppgick sammanlagt till 10 mnkr, vilket ytterligare stärkte kommunens ekonomi. 

Kommunen har sökt och fått generella statsbidrag via Socialstyrelsen som påverkar ekonomin positivt. 

Nedskrivningar påverkar resultatet negativt med 3,0 mnkr varav 1,8 mnkr påverkar VA-kollektivet. 
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Den kommunala koncernen Utfall 2024 

Hammarö Energi 1 

Hammaröbostäder -2 058 

KB Täppan 4 087 

 

 

Kommunen Utfall 2024 Budget 2024 

Kommunstyrelsen -64 365 -66 472 

Serviceförvaltningen -164 338 -160 936 

Bildningsförvaltningen -514 594 -524 370 

Socialförvaltningen -340 612 -343 849 

Miljö- och byggnadsförvaltningen -5 010 -5 528 

Övriga nämnder -14 089 -13 848 

Övergripande verksamhet -35 198 -16 097 
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Borgensåtagande 
Totalt har kommunen ett borgensåtagande på 665 mnkr varav 78 mnkr för bostadsrättsföreningar. 

Föreningarna är mycket räntekänsliga och om räntorna stiger ökar risken för kommunen. Tabellen visar 

kommunens hela borgensåtagande. 

 (tkr) 

Hammarö Energi 97 775 

Hammarö Bostäder 475 247 

Bostadsrättsföreningar 78 440 

Skoghalls folketshusförening 8 994 

Föräldrakooperativ 735 

Hammarö ryttarförening 3 060 

Hammarö HC 400 

Skoghalls bangolfklubb 815 

 

Känslighetsanalys 
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan påverkas av kommunen, medan 

andra ligger utanför vår kontroll. Ett sätt att beskriva kommunens beroende av omvärlden är att 

upprätta en känslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika händelser: 

• Vid en förändring av kommunalskatten med 10 öre per 100 kr skulle Hammarö kommun öka/ 

minska sina intäkter med +/- 4,9 mnkr. 
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• En befolkningsförändring med 100 invånare skulle förändra kommunens intäkter med 7,0 mnkr. 

• En löneförändring för kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader), skulle 

kosta 8,5 mnkr. 

• Skulle låneräntan förändras med 1 procentenhet skulle det innebära en förändring på ca 17 

mnkr för kommunens totala lånekostnad. 

 

 

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning 
Utfallet för 2024 överträffar budgeten avsevärt, vilket är en positiv utveckling. Årets resultat har 

påverkats av flera faktorer, både positiva och negativa. Sammantaget visar nämnderna ett överskott, 

främst tack vare återhållsam ekonomisk styrning och förändringar i befolkningsstrukturen. Kommunens 

statsbidrag har haft en betydande positiv inverkan på verksamheternas ekonomiska utrymme. 

Dessutom har stabiliseringen av inflation, räntor och energipriser bidragit till det starka resultatet. 

 

Balanskravsresultat 

 2022 2023 2024 

=Årets resultat enligt resultaträkningen 91 369 76 133 54 471 

-Samtliga realisationsvinster -4 869 -12 178 -1 868 

+Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet    

+Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet    

+/- Orealiserade vinster och förluster i värdepapper    

+/- Återföring av orealiserade vinster och förluster i 

värdepapper 

   

= Årets resultat efter balanskravsjusteringar 86 500 63 955 52 603 

-Reservering av medel  till utjämningsreserv    

+Användning av medel från resultatutjämningsreserv    

Synnerliga skäl    

= Årets balanskravsresultat 86 500 63 955 52 603 

Balanskravet innebär att kommunen ska upprätta en budget för varje kalenderår så att intäkterna 

överstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna överstiger intäkterna ett räkenskapsår ska det 

negativa resultatet och det egna kapitalet återställas inom tre år om det inte finns synnerliga skäl. Årets 

balanskravsresultat är 52,6 mnkr, vilket innebär att kommunen kommer att uppfylla balanskravet. 

Kommunen har inget att återställa sedan tidigare. 
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Väsentliga personalförhållanden 

Personalstruktur 

Personalrelaterade frågor är av högsta strategiska värde för en organisation och dess resultat. Hit hör 

bland annat hur åldersstruktur, sjukfrånvaro, sysselsättningsgrader, lönefrågor med mera ser ut och 

hanteras. Hammarö kommun har i sin medarbetarpolicy tagit fasta på att personalen är kommunens 

viktigaste resurs. Detta visar sig bland annat i att 62% av de totala kostnaderna är personalrelaterad. 

Med tanke på det stora behovet av framtida rekryteringar och den ökade konkurrensen om 

medarbetare med rätt kompetens är det viktigt att Hammarö kommun fortsätter framstå som en 

attraktiv arbetsgivare för att kunna rekrytera och behålla kompetenta medarbetare i framtiden. Här har 

t ex lön, arbetstider, utvecklingsmöjligheter, inflytande och hälsofrågor stor betydelse. Mycket viktigt är 

även ledarskap och verksamhetens kvalitet för hur väl organisationen lyckas med detta. 

Jämförelser sker i förhållande till de siffror som angivits i tidigare årsredovisningar trots att vissa 

eftersläpningar kan finnas t ex vad det gäller sjuktal och personalstruktur. Tabellerna kan även innehålla 

avrundningseffekter. Antalet anställda m m hämtas ur Hypergene och sjukfrånvaro hämtas från Utdata 

och är direkt jämförbara med tidigare år. 

 

Förvaltning Årsarbetare Antal personer 

Bildningsförvaltningen 620 631 

Socialförvaltningen 484 488 

Serviceförvaltningen 172 177 

Miljö och Byggförvaltningen 8 8 

Kommunstyrelsen 59 60 

Totalt 1 344 1 365 

Hammarö kommun hade 1344 tillsvidareanställda årsarbetare 2024-12-31 fördelat på 1365 personer 

varav 80 % kvinnor och 20 % män. Detta är en ökning sedan 2023 med 32 årsarbetare och 34 personer. 

 

Ålders- och könsfördelning samt sysselsättningsgrader 

Förvaltning Medelålder, år Andel kvinnor, % Andel män, % Andel heltider, 

% 

Bildningsförvaltningen 45,0 85 15 94,6 

Socialförvaltningen 44,6 83 17 94,5 

Serviceförvaltningen 48,9 60 40 92,7 

Miljö och 

byggförvaltningen 

47,0 38 62 100 

Kommunstyrelsen 47,3 67 33 96,7 

Totalt 45,5 80 20 94,3 

Medelåldern har på ett år minskat med 1,3 år vilket är en stor minskning. 

Könsfördelningen överensstämmer i stort med tidigare år och landet i övrigt med ca 80 % kvinnor och 

20% män i kommunal verksamhet. 
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Andelen heltider är 94,3 % vilket är detsamma som 2023 vilket är en mycket hög nivå. I 

medarbetarundersökningen som genomfördes 2024 angav ca 90 % av de som svarade att de var 

nöjda med sin sysselsättningsgrad. 2 % ville ha högre och 7 % ville ha lägre. Detta visar att andelen som 

vill ha lägre sysselsättningsgrad har ökat. 

 

Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaron har ökat med 0,97 procentenheter sedan 2023. 

Sjukfrånvaro i procent 
 2020 2021 2022 2023 2024 

Total sjukfrånvaro 6,70 6,46 6,80 6,57 7,54 

Sjukfrånvaro > 59 dagar 34,17 36,42 38,58 47,13 3,41 

Kvinnors sjukfrånvaro 7,21 6,95 7,52 7,3 8,17 

Mäns sjukfrånvaro 4,91 4,79 4,34 3,9 5,12 

Sjukfrånvaro i procent för respektive åldersgrupp 
 2020 2021 2022 2023 2024 

29 år och yngre 5,61 5,6 5,82 5,04 5,97 

30 år - 49 år 6,72 6,22 6,47 6,6 6,46 

50 år och äldre 7,0 7,02 7,6 6,9 8,68 

Sjukfrånvaro i procent för respektive förvaltning 
Förvaltning 2020 2021 2022 2023 2024 

Bildningsförvaltningen 6,71 6,26 6,8 6,33 7,44 

Socialförvaltningen 7,72 7,58 7,62 7,74 9,35 

Serviceförvaltningen 5,15 5,54 5,75 5,48 5,32 

 

Framtida rekryteringsbehov 

Personalomsättningen 2024 var 7,4 %. 

De kommande fem åren, t o m 2029, kommer ca 140 av dagens medarbetare, inom alla områden, att 

fylla 66 år. Grupper som främst berörs är vård-/omsorgspersonal (ca 50) och personal inom 

skola/förskola (ca 45) men även personal inom teknik, kök och städ omfattas i hög grad (ca 25). Det ger 

en fingervisning om framtida pensionsavgångar och rekryteringsbehov även om man kan gå i pension 

såväl tidigare, vid 63 års ålder, som senare, vid 69 års ålder. Även om pensionsåldern successivt höjs 

kommer antalet personer som avgår med pension att fortsätta vara stort då det utgörs av relativt stora 

åldersgrupper. Det är viktigt att skapa förutsättningar som gör att medarbetare vill och kan arbeta 

längre. Kompetensförsörjningen påverkas påtagligt av demografiska förändringar, exempelvis inom 

äldreomsorg, förskola och skola, samt av den allmänna personalrörligheten. Bilden överensstämmer 

även med hur det ser ut i andra kommuner varför konkurrensen om kompetenta medarbetare hårdnar 

ytterligare såväl regionalt som nationellt. Detta har blivit påtagligt de senaste åren då antalet personer 

med efterfrågade kompetenser inte räcker till inom flera områden. Viktiga delar för en arbetsgivare att 

arbeta med är varumärket där exempelvis löner och anställningsvillkor, bra arbetsmiljö och bra 

ledarskap samt delaktighet och utvecklingsmöjligheter ingår. 



29 

 

Hälsa och Friskvård 

Hammarö Kommun har ett väletablerat systematiskt arbetsmiljöarbete genom APT, samverkan, 

medarbetarsamtal, medarbetarundersökning, årlig uppföljning samt skyddsronder med mål att skapa 

en god arbetsmiljö för alla. Hammarömodellen är kommunens gemensamma arbetssätt för att på ett 

enhetligt sätt fokusera på hälsofrämjande aktiviteter där tydliga sjukfrånvarorutiner och omtankesamtal 

är viktiga inslag. Under 2024 har vi tillsammans med chefer och fackliga parter fortsatt att stärka 

friskfaktorerna inom Hammarö, genom bla. en heldag för chefer och politiker i Tillitsbaserat ledarskap 

samt tillsammans med Kommunal deltagit i en friskfaktorutbildning genom Suntarbetsliv. Falck 

företagshälsa är en viktig samarbetspartner i vårt arbete med att stärka vårt hälsofrämjande arbete för 

sänkt sjukfrånvaro. Kommunen erbjuder samtliga medarbetare friskvårsbidrag 2000 kr/år samt 

förmånscykel. Under 2024 har vi har haft två må bra månader under året med syfte att erbjuda ett brett 

spektrum av må bra aktiviteter till samtliga medarbetare. Under 2024 beslutas att en 

rehabiliteringssamordnare ska anställas med mål att inledningsvis stärka cheferna i arbetet med 

långtidssjukskrivna medarbetare därefter korttidssjukfrånvaro och hälsofrämjande insatser. Hammarö 

kommuns mål Sveriges Friskaste kommun genom bl.a. sänkt sjukfrånvaro till 2030 har starkt påverkats av 

de senaste årens pandemi men målet 3 % 2030 ser vi fortsatt som ett möjligt inriktningsmål. 

 

Personalkostnader 

 Utfall Jan - Dec 2024  Budget Jan - Dec 2024  Avvikelse Jan - Dec 2024  

Löner -628 895 -624 434 -4 461 

Arbetsgivaravgifter -224 189 -269 686 45 497 

Pensioner -101 751 0 -101 751 

Summa  -954 835 -894 120 -60 715 

 

 

De kommunala bolagen 

 

AB Hammaröbostäder 

Personalstruktur 

AB 

Hammaröbostäder 

Årsarbetare Kvinnor Män Förändring 

Totalt 9 4 5 0 

 

Ålders- och könsfördelning samt sysselsättningsgrader 

AB 

Hammaröbostäder 

Medelålder, år Andel kvinnor, % Andel män, 

% 

Andel heltider, 

% 

Totalt 52 44 % 56 % 100 % 
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Sjukfrånvaro i procent 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Total 

sjukfrånvaro 

1,38% 0,93 % 1,90% 3,48% 7,51 % 

Hälsa och friskvård i form av förmånsbeskattade personalcyklar och friskvårdsbidrag. 

Personalkostnader uppgår till 8 293 tkr för 2024. 

 

Hammarö Energi AB 

Personalstruktur 

Hammarö Energi 

AB 

Årsarbetare Kvinnor Män Förändring 

Totalt 10 2 8 0 

 

Ålders- och könsfördelning samt sysselsättningsgrader 

Hammarö Energi 

AB 

Medelålder, år Andel kvinnor, 

% 

Andel män, % Andel heltider, 

% 

Totalt 52,5 20 80 80 

 

Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaro i procent 
 2020 2021 2022 2023 2024 

Total 

sjukfrånvaro 

0,33% 0,50% 0,81% 8% 3,86% 

Hammarö Energi AB har en liten administrativ organisation, detta kan Innebära en ökad sårbarhet. 

Hälsa och friskvård i form av förmånsbeskattade personalcyklar samt friskvårdsbidrag. 

Personalkostnader uppgår till 8 966 tkr. för 2024. 

 

 

Förväntad utveckling 

Hammarö kommun är inne i en intensiv investeringsfas vad gäller förskolor och skolor. Det kräver stora 

resurser både under projekttiden men också framledes vad gäller räntekostnader, avskrivningar och 

drift. För att klara denna utmaning krävs ett antal olika saker. Kommunens verksamheter behöver bli så 

effektiva som är möjligt och ett antal åtgärder behöver vidtas för att spara pengar. 

Vi ökar i befolkning och den demografiska förändringen handlar framförallt om ökat antal barn och 

äldre. Det är dock ytterst väsentligt att kommunen fortsätter sin befolkningstillväxt. Fler invånare innebär 

mer intäkter till kommunen och dessutom blir det fler som kan dela på de kostnader som uppstår. 
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Framtidens utmaningar kräver nya sätt att arbete. Vi behöver hitta nya arbetsmodeller som på ett 

bättre sätt nyttjar medarbetarnas samlade kompetens. En digital omställning är också avgörande för 

att behålla den höga kvaliteten och nyttjandet av teknikens möjligheter är nödvändig för att underlätta 

vardagen. 

Ambitionen är att amortering på kommunens lån ska påbörjas år 2026. del som är upplånad fram dit. 

Då ska amortering, per år, ske med minst hälften av det årliga avskrivningsbeloppet. 

Kommunen kommer behöva låna framöver för att finansiera kommande investeringar inom vatten och 

avloppsverksamheten där stora investeringar kommer ske inom området. 

 

De kommunala bolagen 

AB Hammaröbostäder 

Under de närmaste åren kommer ett stort antal lägenheter att vara inflyttningsklara i Karlstad vilket 

också påverkar vår lokala marknad på Hammarö. AB Hammaröbostäder dominerar dock fortsatt 

hyresmarknaden i kommunen med ett fåtal ytterligare aktörer. Därför ligger fortsatt ett stort ansvar på 

bolaget med att tillgodose marknaden med attraktiva hyresrätter. Inget pekar i nuläget på att 

efterfrågan på bolagets bostäder minskar vilket är en tydlig indikation på att kommunen fortsatt är en 

attraktiv plats att bo på.  

 

Hammarö Energi AB 

Investeringar i fjärrvärmeutbyggnad till villor kommer inte genomföras 2025 då fokus på optimering och 

drift av fjärrvärmenätet ligger i fokus. Arbetet med att uppföra laddpunkter kommer intensifieras kring 

publika laddpunkter på kommunala parkeringsplatser under 2025. Samverkan kring fastighetsnära 

insamling av förpackningar kommer påbörjas 2025 då systemet skall vara klart Senast 31 december 

2026. Under kvartal 1 2025 genomförs upphandling av solparken vilken beräknas vara klar sommaren 

2025. Senare under våren påbörjas projektering och upphandling av batterilager för driftsättning före 

årsskiftet 2025/26. 
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Driftsredovisning 

Resultatuppföljning kommunen 

 

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

INTÄKTER 32 303 35 923 30 955 4 968 

KOSTNADER -93 356 -100 288 -97 427 -2 861 

Summa Resultat -61 053 -64 365 -66 472 2 107 

 

Servicenämnden - Skattefinansierad verksamhet 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

INTÄKTER 33 504 21 727 20 103 1 624 

KOSTNADER -191 995 -183 595 -181 039 -2 556 

Summa Resultat -158 491 -161 868 -160 936 -932 

 

Servicenämnden - Taxefinansierad verksamhet 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

INTÄKTER 54 732 61 779 61 550 229 

KOSTNADER -53 184 -64 249 -61 550 -2 699 

Summa Resultat 1 547 -2 470 0 -2 470 

 

Bildningsnämnden 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

INTÄKTER 58 453 62 475 45 018 17 457 

KOSTNADER -547 246 -577 069 -569 388 -7 681 

Summa Resultat -488 792 -514 594 -524 370 9 776 
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Socialnämnden 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

INTÄKTER 106 959 100 965 73 894 27 071 

KOSTNADER -426 888 -441 584 -417 743 -23 841 

Summa Resultat -319 929 -340 619 -343 849 3 230 

 

Miljö- och byggnadsnämnden 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

INTÄKTER 4 015 3 680 3 824 -144 

KOSTNADER -8 321 -8 690 -9 352 662 

Summa Resultat -4 306 -5 010 -5 528 518 

 

Övriga nämnder* 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

INTÄKTER 0 510 0 510 

KOSTNADER -13 197 -14 599 -13 848 -751 

Summa Resultat -13 197 -14 089 -13 848 -241 

*Hjälpmedelsnämnden, Revision, Överförmyndarnämnden, Räddningstjänst, Patientnämnden, 

Valnämnden 

 

Övergripande verksamhet 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

INTÄKTER 22 315 37 800 0 37 800 

KOSTNADER -41 137 -72 998 -16 097 -56 901 

Summa Resultat -18 822 -35 198 -16 097 -19 101 

 

Summering 

 Utfall Jan - Dec 

2023  

Utfall Jan - Dec 

2024  

Budget Jan - Dec 

2024  

Avvikelse Jan - Dec 

2024  

SUMMA INTÄKTER 310 740 324 859 235 344 89 515 

SUMMA KOSTNADER -1 375 331 -1 463 072 -1 366 444 -96 628 

SUMMA RESULTAT -1 064 591 -1 138 213 -1 131 100 -7 113 
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Summering av interna transaktioner år 2024 

Nämnd Intäkter   Kostnader Netto 

Kommunfullmäktige och 

kommunstyrelsen 17 252 -7 493 9 759 

Servicenämnden- Skattefinansierat 5 848 -6 177 -329 

Servicenämnden - Taxeverksamhet 3 858 -24 196 -20 338 

Bildningsnämnden 4 701 -6 564 -1 863 

Socialnämnden 19 393 -6 788 12 605 

Miljö och byggnadsnämnden 689 -202 487 

Övriga nämnder 0 -356 -356 

Övergripande verksamhet -130 450 130 484 34 

Summa Resultat -78 709 78 708 -1 

  

Summering av verksamhetens nettokostnad år 2024 

 Intäkter  Kostnader Netto 

Summering inkl interna transaktioner 324 859 -1 463 072 -1 138 213 

Avgår interna transaktioner -78 709 78 708 -1 

Summa 246 150 -1 384 364 -1 138 214 
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Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen 

Ordförande Solweig Gard 

Förvaltningschef Caroline Depui 

 

Viktigare händelser 

Förvaltningen har fortsatt arbetet med att förbättra ärendeprocessen samt de underlag som ska finnas 

för den politiska beslutsprocessen. 

Under året har två arrendeställen på Sättersholmarna friköpts. 

Del av Gunnarskär 1:509, Gunnarskärsgården, har förvärvats från Hammarö Bostäder. 

Kommunen har även förvärvat Bråten 1:9, Skogsgläntan, ett före detta föräldrakooperativ. 

Markbyte har gjorts mellan Stora Enso och kommunen. 

EU-val 2024 har genomförts. 

Digitaliserad ärendehantering per 1 jan 2024 (papperslös hantering). 

Kommunstyrelsen har beslutat om ett flertal IOP-avtal med civilsamhället. 

En utvecklare har anställts som möjliggör högre takt i vår utveckling/digitalisering. 

Ett nytt ekonomisystem är upphandlat och implementering har påbörjats. Systemet planeras att tas i 

drift innan sommaren 2025. 

Nya riktlinjer framtagna och antagna i KS ”Redaktörsorganisation för Hammarö kommuns webbplatser”. 

Lansering av nya hemsidan hammaro.se. 

Arbetet med informationssäkerhet har kommit igång och en policy för informationssäkerhet och 

dataskydd har antagits av kommunfullmäktige i oktober 2024. 

Under året har ett antal aktiviteter gjorts utifrån att stärka näringslivsklimatet och besöksnäringen i 

kommunen såsom rundabordssamtal där näringslivet kan möta politik och tjänsteperson vid lunch på 

Folkets hus, näringslivsmässan, näringslivsforum har startat upp igen med nya medlemmar, båtbusstrafik 

hade bästa siffrorna sommaren 2024 sedan pandemin, i Lillängshamnen har renovering av gästtoalett 

gjorts och tydliga skyltar för parkering och navigering av platsen, Hammars udde förstudie har 

genomförts för Nordens största uteklassrum. 

 

Ekonomi 

Kommunstyrelsen visar, per 24-12-31, överskott med 2 107 tkr jämfört med budget. Under året har hela 

kommunstyrelseförvaltningen arbetat med återhållsamhet vilket också visar sig i utfallet. Vikarier sätts 

inte in vid kortvarig frånvaro, på förvaltningen, vid vård av barn eller sjukdom. Sjukfrånvaron i 

förvaltningen är låg vilket även det påverkar budgetutfallet. Till viss del avser överskottet också vakans 

för period mellan anställningar. 

Det finns en stor budgetföljsamhet i förvaltningen och alla enheter jobbar kontinuerligt med sin budget 

för att vara så effektiva och kostnadsmedvetna som möjligt. 

På Stadsnät är överskottet beroende på lägre kostnader än budgeterat till följd av låg utbyggnad av 

fibernätet och på IT är kostnaderna lägre för ID-kort än budgeterat. Detta beror på att utgivningen inte 

gått i den takt som planerat. Kostnaderna kommer dock under 2025 vilket gör att överskottet bara är 

tillfälligt under 2024. 
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Driftredovisning (tkr) 

Kontostruktur Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Intäkter 35 923 30 955 4 968 

Personalkostnader -48 462 -48 068 -394 

Övriga kostnader -51 826 -49 360 -2 466 

Summa Netto -64 365 -66 472 2 107 

 

Måluppfyllelse 

 

Nämndmål Bedömning 

Stärka relationen mellan kommunen och näringslivet  

Vi jobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri  

Vi arbetar aktivt för att sjukfrånvaron i hela organisationen ska minska  

Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammarö som ett attraktivt besöksmål  

Vi säkerställer en god ekonomisk hushållning  

 

Analys 
Under 2024 har Kommunstyrelsen 5 nämndmål. Av dessa har 1 mål en positivt måluppfyllelse,1 mål har 

en hög grad måluppfyllelse, 1 mål har till viss del måluppfyllelse och 2 mål har ej måluppfyllelse. 

Samtliga mål är satta att arbeta med över flera års tid och kommer fortsatt vara fokusområden 

framöver. Vi har varit medvetna om att målen är långsiktiga och behöver arbetas med över tid för att 

lyckas. 
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Servicenämnden 

Ordförande Therese Wall 

Förvaltningschef Tf Caroline Depui 

 

Viktigare händelser 

Den lite annorlunda vintern 2023-2024 påverkade på många sätt både verksamhet och ekonomi inom 

förvaltningen. Det var många snöfall men också problem med mycket is på vägarna, vilket resulterade i 

begränsad framkomlighet och krävde "isrivning". Budgeten för vinterväghållning överskreds därmed 

rejält för 2024. 

En stor arbetsinsats gjordes inom kost och lokalvård inför en eventuell strejk i april. Strejken blåstes av. 

Public Partner gjorde en utredning kring serviceförvaltningens organisation och kom med sin slutrapport. 

Den utmynnade i en handlingsplan som hanterades via kommunstyrelsen. Under hösten fattades beslut 

om att Fritidsenheten skulle bli en del av Gata & Parkenheten från årsskiftet och att förvaltningschefen 

även skulle inneha rollen som fastighetschef. Kommundirektören var och är utsedd som tf 

förvaltningschef (30% av en heltid) av kommunstyrelsen. Rekrytering av ny förvaltnings-/fastighetschef 

genomfördes under hösten 2024 och tillträde sker i mars 2025. 

Karlstadregionrådet har tidigare beslutat om att det ska utredas om det finns möjligheter kring 

samverkan/samordning mellan kommunerna avseende VA. Utredningen visar på att det finns stora 

möjligheter till någon form av samordning och Karlstadregionrådet har nu beslutat att gå vidare med 

utredningen. I Karlstadregionen ingår Hammarö, Kil, Grums, Karlstad och Forshaga. 

Projektkontoret har jobbat med många olika projekt. Stort arbete har lagts på att få fram 

underlag/handlingar gällande framtida vattenreservoar, renovering av Gunnarskärsgården, renovering 

/ventilationsarbete Lunna förskola, flytt av moduler till Sätterstrand för socialförvaltningen, tillfälliga 

lokaler (i 10 år) för Lillängen/Mörmo F-6, sluttäckning Mosstorp och ny familjecentral. Under 2024 revs det 

gamla badhuset och modulerna på Mörmo-området avvecklades men markarbeten återstår i väntan 

på beslut gällande Lillängsskolan/Mörmoskolan F-6. 

Serviceförvaltningen har i stor utsträckning varit delaktig i genomförandet av MåBra-månaderna i april 

och november samt även aktivitetshelgen med Hammaröloppet och Hjul och kul. Bland annat 

arrangerades kommunens första innebandyturnering för medarbetare i april, en föreläsning med Måns 

Möller i november, löpardag på Kilenegården och "after föris". Hammaröloppet utökades med ett 

barnlopp och slog deltagarrekord. 

Fler viktiga händelser i korthet 

Nya Mörmoskolan 7-9 och Hammarö kulturhus är slutbesiktade och tagna i drift av fastighetsenheten. 

Större vattenskador i Hammarö Arena och Lillängsskolan har inträffat och hanterats. 

Nytt avtal med Karlstads kommun om tillfälligt nyttjande av reservoarvolym. 

Kommunfullmäktige antog en ny livsmedels- och måltidspolicy. 

Kost & Lokalvårdsenheten har tillsatt en tf gruppchef för att möta behovet av nära chef för 

medarbetarna inom enheten. 

Fortsatt utveckling av fastighetssystemet för högre effektivitet och kvalitet. 

Antalet deltagande barn på Lägersommar slog rekord för andra året i rad. I somras deltog drygt 100 fler 

barn i jämförelse med 2023. 
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Föreningslivets aktiviteter ligger på en högre nivå, vilket bidragit till att aktivitetsstödet sjunkit till 4,21 

kr/aktivitet i jämförelse med 5,05 kr under våren 2023. 

Pågående projekt: planering/utredning för ombyggnad Vidön, byggnation av Hammarlunden 7-9, 

exploatering Kaptensvägen/Gråbergsvägen, exploatering nord västra Tye. 

 

Ekonomi 

Skattefinansierad del: Under våren 2024 påverkades servicenämndens budget kraftigt med kostnader 

för extrem vinter med många snöfall samt svårhanterlig isbildning på vägarna. Underskottet på 

gata/park med hänvisning till snö uppgår till -1958 tkr. Enheten har jobbat med att sänka underskottet 

under året och vid årsskiftet uppgick det till ca -700 tkr. Under året har förvaltningen enbart haft en 

förvaltningschef på 30% vilket bidragit till att hålla nere underskottet i förvaltningen. Fastighet visar ett 

underskott jämfört med budget på ca 2 600 tkr. Orsaken till detta är bland annat diverse skador och 

reparationer som uppgår till ca 1 150 tkr mer än budget, bevakningskostnader pga nytt avtal ligger ca 

650 tkr högre än budget, kostnader för el ligger ca 800 tkr över budget. 

Utifrån de höga kostnader för vintern i förvaltningen, totalt underskott jämfört med budget ca 2 000 tkr 

samt högre kostnader än budgeterat på fastighets med 2 600 tkr, så får ett totalt underskott jämfört 

med budget på -932 tkr ses som tillfyllest. 

Taxefinansierad verksamhet: Uppvisar underskott med 2 470 tkr. Underskottet beror på nedskrivningar av 

anläggningstillgång samt ökade kostnader för inköp av vatten från Karlstad. 

 

Driftsredovisning (tkr); Skatte- och internfinansierad del 

 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Intäkter 21 727 20 103 1 624 

Personalkostnader -92 390 -93 244 855 

Övriga kostnader -91 205 -87 795 -3 411 

Summa Netto -161 868 -160 936 -932 

 

Driftredovisning (tkr); Taxefinansierad del 

 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Intäkter 61 779 61 550 229 

Personalkostnader -11 588 -11 906 319 

Övriga kostnader -52 661 -49 644 -3 017 

Summa Netto -2 470 0 -2 470 
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Måluppfyllelse 

 

Nämndmål Bedömning 

Serviceförvaltningen skapar möjligheter till hälsofrämjande aktiviteter och val för 

hammaröbor.  

 

  Serviceförvaltningen skapar förutsättningar för en hållbar samhällsutveckling  

Serviceförvaltningen arbetar för att göra klimatsmarta val och minska miljöpåverkan  

 

Analys 
2024 var det första året som målarbetet byggde på de tre nya målformuleringarna som harmoniserar 

bättre med de av kommunfullmäktige antagna målen. Genom att koncentrera målarbetet till tre istället 

för tidigare åtta mål, förenklas arbetet och uppföljningen av det. Det bidrar också till större tydlighet 

kring hur servicenämnden bidrar till kommunens mål. 

För mål 3 arbetade serviceförvaltningen under 2024 bland annat med: 

implementering av ny livsmedels- och måltidspolicy, 

fortsatt implementering av näringsberäkningssystemet för de måltider som serveras i kommunens 

verksamheter 

Lägersommar, som för andra året i rad hade rekordmånga deltagande barn 

kommunens Måbra-månader och evenemanget Hjul och kul 

För mål 8 arbetade serviceförvaltningen under 2024 bland annat med: 

energieffektivisering i kommunens verksamheter 

informationsinsatser om hållbar vattenanvändning 

reinvestering i ledningsnätet 

För mål 13 arbetade serviceförvaltningen under 2024 bland annat med: 

ett kommunövergripande matsvinnsprojekt för bättre hälsa och minskat resursslöseri samt miljöpåverkan 

nya samarbeten för att informera om biologisk mångfald och gynnandet av pollinatörer. 

Under 2024 har flera områden gått framåt och i rätt riktning mot 2030. Samtidigt har beslutade 

besparingar gett betydande negativa konsekvenser inom ett flertal områden, där utvecklingen gått åt 

fel håll. Det är i huvudsak inom miljöområdet och mål 13 som de negativa konsekvenserna blir tydliga, 

med avsteg från att tanka HVO och bekämpandet av invasiva arter. 
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Miljö- och byggnadsnämnden 

Ordförande Jens Meyer 

Förvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt 

 

Viktigare händelser 

• Miljö- och byggnadsnämnden har fått ett nytt tillsynsansvar för avfallshantering i 

fritidsbåtshamnar. Riksdagen har beslutat om ändring av lagen (1980:424) om åtgärder mot 

förorening från fartyg. Förändringarna har införts i svensk författning för att genomföra EU-

direktivet om mottagningsanordningar i hamnar för avlämning av avfall från fartyg. 

Lagändringen började gälla den 1 maj 2023. I den reviderade lagen har kommunerna tilldelats 

uppdraget att godkänna avfallshanteringsplaner samt att bedriva tillsyn av avfallsmottagning 

vid fritidsbåtshamnar. Miljö- och byggnadsnämnden har av kommunfullmäktige tilldelats detta 

ansvar (KF § 120, 2023-09-25). Miljö- och byggförvaltningen har under 2024 godkänt 8 

avfallshanteringsplaner. 

• Förvaltningen har under året påbörjat tillsyn av två nya tillsynsobjekt vad gäller förorenad mark. 

Tillsynen sker enligt en handlingsplan för tillsyn av förorenade områden i Hammarö kommun 

samt enligt Länsstyrelsernas metodstöd för arbete med förorenade områden. 

• Miljö- och byggförvaltningen har deltagit i ett nationellt samverkansprojekt som 

kemikalieinspektionen drivit tillsammans med cirka 60 andra kommuner. Projektets syfte var att 

kontrollera om reglerna runt kemikalier i varor följs samt företagens kunskaper om dessa. 

Exempel på varor är leksaker, smycken, kläder, möbler, batterier och hemelektronik. Enligt 

miljötillsynsförordningen har kommunerna ansvar för tillsyn över företag som inte är 

primärleverantörer (primärleverantörer är fysiska eller juridiska personer som för in varor till 

Sverige eller som tillverkar varor i Sverige). Tillsynsobjekt för kommunerna var 

detaljhandelsföretag och grossister och kommunerna kontrollerar de varor som företagen köpt 

från svenska leverantörer. Förvaltningen har skickat ut information om projektet till butikerna, 

varuprover har köpts in och skickats för analys till kemikalieinspektionen. Resultat från 

analyserna har inkommit till förvaltningen och återkoppling har gjorts till butikerna. Inspektioner 

har därefter genomförts på fyra verksamheter. 

• Förvaltningen deltog under 2024 i arbetet med kommunens nya servicewebb, hammaro.se, 

som lanserades 12 september 2024. 

• Miljö- och byggnadsnämnden antog i juni miljö- och byggnadsnämndens arkivbeskrivning och 

beskrivning av allmänna handlingar. 

• Miljö- och byggnadsnämnden antog i juni miljö- och byggnadsnämndens 

informationshanteringsplan. 

• Ny taxa för prövning, tillsyn och kontroll enligt lagen om tobak och liknande produkter, lag om 

handel med receptfria läkemedel, alkohollagen samt lag om tobaksfria nikotinprodukter 

antogs av kommunfullmäktige, 2024–12–16, § 177. Taxan började gälla 1 januari 2025. 

• Ny byggtaxa enligt PBL antogs av kommunfullmäktige, 2024–12–16, § 176. Taxan började gälla 1 

januari 2025. 
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Ekonomi 

Miljö- och byggnadsnämnden gör totalt ett resultat på +518 tkr för 2024. 

Miljöbalken: 

Nämnden gör ett överskott på miljöbalken på +69 tkr. Intäkter på miljöbalkstillsyn är -10 tkr mot budget. 

Övriga kostnader -11 tkr. Personalkostnaden ligger på +90 tkr och beror bland annat på att en inspektör 

varit föräldraledig i början av året. 

Livsmedel: 

Nämnden gör ett överskott på intäktssidan på +254 tkr. Personalkostnaden ligger på +83 tkr och beror 

bland annat på att en inspektör varit föräldraledig i början av året och en inspektör varit tjänstledig på 

50 % under en månad för studier. Övriga kostnader +64 tkr. Miljö- och byggnadsnämnden har under 

2024 haft ett samarbetsavtal med miljönämnden i Karlstads kommun. Livsmedelsinspektörer från 

Karlstads kommun har utfört 30 kontrolltimmar på livsmedelsanläggningar i Hammarö kommun. Netto 

på livsmedel är +401 tkr. 

Bygglov: 

Nämnden gör ett underskott mot budget på -542 tkr. Antalet inkommande bygglovsansökningar har 

minskat vilket beror på det försämrade ekonomiska läget. Nämnden gör ett underskott på -440 tkr på 

bygglovsintäkter. Övriga kostnader -96 tkr. 

Bostadsanpassning: 

Nämnden har en budget för bostadsanpassningsbidrag på 1124 tkr. De anpassningar som gjorts under 

året har varit mindre omfattande och kostsamma och +554 tkr kvarstod vid årets slut. Den osäkerhet 

som finns vad avser kostnader för bostadsanpassning från ett år till ett annat beror på antalet 

inkommande ärenden samt hur omfattande anpassningarna är. Under 2024 inkom 63 ärenden om 

bostadsanpassning. Inget omfattande eller dyrt ärende inkom under 2024. 

Alkohollagen: 

Nämnden gör ett överskott på alkohollagen på +22 tkr. Intäkterna mot budget är +36 tkr. Övriga 

kostnader -14 tkr. Från och med den 15 november 2022 har miljö- och byggnadsnämnden ingått ett 

samverkansavtal med Karlstads kommun, arbetsmarknads- och socialförvaltningen, vad gäller yttre 

tillsyn enligt alkohollagen. Inre tillsyn och handläggning av inkommande ärenden handläggs av miljö- 

och byggförvaltningen, Hammarö. 

 

Driftsredovisning (tkr) 

 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Intäkter 3 680 3 824 -144 

Personalkostnader -7 098 -7 195 97 

Övriga kostnader -1 592 -2 157 565 

Summa Netto -5 010 -5 528 518 
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Måluppfyllelse 

 

Nämndmål Bedömning 

Säkerställa bra inomhusklimat i våra skolor, förskolor, flerbostadshus och andra typer 

av boenden (exempelvis gruppboenden) 

 

Minska negativ påverkan på mark och vattenkvalitet  

Nämnden ska värna orörd natur på Hammarö och inga nya etableringar ska ske på 

södra delen av ön. Vid bygglovsprövningar ska extra hänsyn tas till 

grönstrukturplanen 

 

 

Analys 
Vision 2030 och Agenda 2030 ingår som ett underlag för nämndens budget- och målarbete. Enligt 

styrdokument för Hammarö kommun styr kommunfullmäktige genom att fastställa några få 

övergripande mål som visar i vilken riktning verksamheten ska utvecklas. Utifrån dessa mål har nämnden 

fattat beslut om egna mål som bidrar till att kommunfullmäktiges mål uppnås på längre sikt. De mål som 

ej nått full måluppfyllelse är mål som är satta att arbetas med över flera års tid. För att få en beskrivning 

av respektive mål går det att ta del av verksamhetsberättelsen 2024. Miljö- och byggnadsnämnden har 

kunnat bidra till den övergripande måluppfyllelsen genom aktiviteter som genomförts på förvaltningen 

och ut mot våra verksamhetsutövare och sökande. Nämndens mål är satta utifrån Agenda 2030 mål 3 

om hälsa och välbefinnande samt stödjande mål 3.9 minska antalet sjukdoms- och dödsfall till följs av 

skadliga kemikalier och föroreningar, 6.3 förbättra vattenkvaliteten och minska utsläpp av farliga 

kemikalier och material, mål 14.1 minska och förebygga alla slags föroreningar i haven, i synnerhet från 

landbaserad verksamhet samt mål 15.1 bevara hållbart använda ekosystem på land och i sötvatten 

och deras ekosystemtjänster. 

*Nämndens mål att säkerställa bra inomhusmiljö i våra skolor, förskolor, flerbostadshus och andra typer 

av boenden * 

Förvaltningens aktivitet för att uppnå nämndens mål att säkerställa bra inomhusmiljö i våra skolor, 

förskolor, flerbostadshus och andra typer av boenden (exempelvis gruppboenden) utgörs bland annat 

av tillsyn av radon i dessa byggnader. Radon är en radioaktiv gas som vid långvarig inandning ökar 

risken att utveckla lungcancer. Den vanligaste orsaken till förhöjda radonhalter är att radon kommer in 

från marken, men byggnadsmaterial och vatten kan också utsöndra radon. Efter att de mätningar som 

genomförs under pågående mätsäsong (senast den 30 april) så kommer radonmätningar ha 

genomförts i alla tillsynsobjekt. Sedan återstår att följa upp de fastigheter där radonhalter som överstiger 

referensvärdet har uppmätts. 

Nämndens mål att minska negativ påverkan på mark och vattenkvalitet 

Förvaltningens aktiviteter för att uppnå nämndens mål att minska negativ påverkan på mark och 

vattenkvalitet utgörs bland annat av tillsyn av enskilda avloppsanläggningar och tillsyn av förorenad 

mark. 

Små avloppsanläggningar med otillräcklig rening kan bidra till olika problem beroende på 

avloppsanläggningens placering, användning och status. Utsläpp från små avlopp kan förorena 

dricksvatten, badvatten, sjöar, vattendrag och grundvatten, samt bidra till problem med övergödning, 

miljögifter och smittämnen. Tillsynen gällande de äldre bristfälliga små avloppen sker efter den strategi 

som nämnden fastställt. Arbetet är långsiktigt. Miljö- och byggförvaltningens arbete utifrån strategin har 

kommit ungefär halvvägs. 
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Många förorenade områden bidrar idag till betydande negativa miljöeffekter och är också ett framtida 

hot mot människors hälsa och miljön. Människors hälsa kan påverkas när vi exponeras av giftiga ämnen 

som till exempel sprids via luft, damm, dricksvatten och ytvatten. Föroreningarna påverkar också 

förutsättningarna för väl fungerande ekosystem och den biologisk mångfalden, på land och i grund- 

och ytvatten. Det främsta skälet och målet till att jobba med förorenad mark är att skydda människor, 

djur och miljö från skador och risker förknippade med farliga ämnen i mark. Miljö- och 

byggnadsnämndens arbete med förorenad mark prioriteras i handlingsplanen för tillsyn av förorenade 

områden i Hammarö kommun. 

*Nämndens mål att värna orörd natur på Hammarö och att inga nyetableringar ska ske på södra delen 

av ön * 

Nämndens mål att värna orörd natur på Hammarö och att inga nyetableringar ska ske på södra delen 

av ön samt att extra hänsyn ska tas till grönstrukturplanen uppfylls genom att inga förhandsbesked eller 

bygglov har beviljats på södra delen av ön. 
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Socialnämnden 

Ordförande Marianne Ohlsson 

Förvaltningschef Ulrika Vitalis 

 

Viktigare händelser 

• Under 2024 har verksamheten påverkats av ökade volymer inom hemtjänsten och en mer 

komplex vård, särskilt inom funktionshinderområdet. Demografins påverkan syns i en 30 % 

volymökning inom hemtjänsten, dock avtar inflödet mot årets slut. Det avtagande behovet av 

åtgärdande insatser härled till förvaltningens pågående arbete med ökade främjande och 

förebyggande insatser som till exempel utveckling av seniormottag och sociala träffpunkter. 

• Utöver ökade kostnader inom hemtjänsten har ökade behov inom LSS- området lett till ett 

budgetöverskridande. Socialnämnden har infört besparingsåtgärder som ska minska 

kostnaderna med cirka 13 miljoner kronor över två år. 

• Komplexiteten i verksamheten har krävt fler specialiserade yrkesgrupper och mer flexibel 

bemanning som lett till högre sjukfrånvaro och personalomsättning. För att möta utmaningarna 

har kompetensutveckling, tekniska hjälpmedel och en ny bemanningsstrategi införts. Satsningar 

på hållbart arbetsliv har haft viss effekt, men sjukfrånvaro och övertid är fortsatt utmaningar. 

Teamarbete och tidiga insatser betonas i det fortsatta omställningsarbete till en mer nära vård. 

• Regeländringar kring dygnsvila har lett till översyn av kollektivavtal, och utredningar pågår om 

månadspoolens organisering. 

• Omställningen till en god och nära vård fortsätter och 2024 inleds förberedelser för den nya 

socialtjänstlagen som träder i kraft 1 juli 2025. Främjande och förebyggande arbete utvecklas 

för att öka tillgängligheten och minska kostnader, med bland annat en ny ESI-enhet från 2025, 

enheten för social insatser är en mer sammanhållen plattform för barn och unga och innefattar 

även kommunens brottsförebyggande arbetet. 

• Ett nytt verksamhetssystem upphandlas 2024, och ett nytt ledningssystem införs för att sänka 

kostnader och förbättra kvaliteten. 

• Inom LSS och socialpsykiatrin har boenderockader genomförts för effektivisering. Samtidigt 

pågår en lokalöversyn för att optimera resurser och förbättra arbetsmiljön inom hela 

socialnämndens ansvarsområde. 

 

Ekonomi 

Socialnämnden har efter året en positiv avvikelse mot budget med 3,2 mkr. Under 2024 genomförs 

flertalet projekt inom olika områden inom förvaltningen finansierade via Socialstyrelsen, Europeiska 

socialfonden och Länsstyrelsen. Verksamheten budgeterar inte med riktade statsbidrag vilket medför 

att dessa blir en positiv avvikelse mot budgeterade intäkter. 

Socialnämnden har under 2024 bland annat erhållit statsbidrag från Socialstyrelsen på 11,1 mkr, övriga 

bidrag från staten uppgår till 5,3 mkr. Vidare har nämnden intäktsfört 19,1 mkr av prestationsbaserade 

generella statsbidrag (minska timanställningar och utökning av sjuksköterskebemanning) under året 

varav 10,1 mkr finansierat nämndens budget. 

Efter delåret 2024 prognostiserade socialnämnden ett minusresultat för året och besparingsåtgärder 

togs fram. Besparingsåtgärder för 2024 omfattade förändrad nattbemanning inom äldreomsorgen 
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(SÄBO), vakanshållning av enhetschefer inom funktionsstöd samt stängning och avveckling av 

kategoriboendet på Ängvillan. Genom justerad nattbemanningen från 7 oktober 2024 gjordes en 

besparing på 650 tkr för året. Vidare vakanshålles en enhetschefstjänst från 1 juni 2024 för att spara 400 

tkr. Stängningen av Ängvillan från 1 september 2024 beräknades spara 2 200 tkr genom en 

omfördelning av generella statsbidrag och rammedel. Totalt minskade kostnaderna med cirka 3 250 tkr 

under 2024. 

De största avvikelserna för 2024 finns inom: 

Individ- och familjeomsorg: +4 610 tkr 

De positiva avvikelserna beror på minskade kostnader och ökade intäkter. Under 2024 stängdes 

Kategoriboendet, Admin-gruppen inom Arbetsplats Hammarö, APH, avvek positivt på grund av 

sjukskrivningar och projektstöd, få individer hade BEA-anställningar, medan höga bidrag täckte 

lönekostnader för de som anställdes. Ekonomiskt bistånd var lägre än budgeterat, och färre vuxna och 

barn placerades på HVB än väntat. 

Den största negativa avvikelsen finns inom externa LSS-placeringar på grund av en ny placering och 

ökade kostnader för personlig assistans. Sjuklöner för personliga assistenter belastade också budgeten 

till följd av hög sjukfrånvaro. 

Stöd och omsorg: - 4 169 tkr 

Ekonomin påverkas negativt av höga kostnader för sjukfrånvaro, övertid, utbetalda semesterdagar 

samt ökade personalkostnader utifrån skärpta arbetstidsregler. Andra delar som belastar budgeten 

negativt är ökade personalkostnader utifrån behov av dubbelassistans, som genomförts under året. 

Den största ekonomiska avvikelsen (- 5095 tkr) är kopplat ett övertaget brukarärende från Briggen som 

saknat budget. Rekrytering har varit utmanande inom vissa arbetsgrupper. Rekryteringssvårigheterna, i 

kombination med höga sjuktal, har föranlett höga övertidskostnader i vissa grupper. Framförallt tre 

ärenden/enheter sticker ut. 

Vård och omsorg: - 5 210 tkr 

Huvudsakliga påverkansfaktorer på ekonomin inkluderar höga sjuklönekostnader inom Djupängen till 

följd av ökad korttids- och långtidssjukfrånvaro, samt övertid och extra vårdinsatser för svårt sjuka äldre. 

Kostnader har även ökat för förbrukningsmaterial och ett nytt larmsystem som ej budgeterats. En ny 

målgrupp har medfört ökad personalbelastning, vilket påverkat arbetsmiljön och lett till sjukskrivningar. 

Inom hemtjänsten har variation i utförda timmar skapat överkapacitet och ett underskott. Dock har 

arbetsmiljön förbättrats genom omstrukturering och larmpatrull, samtidigt som sjuklönekostnaderna ökat 

till på grund av fler tillsvidareanställda jämfört med timvikarier 2023. 

 

Driftsredovisning (tkr) 

 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Intäkter 100 965 73 894 27 071 

Personalkostnader -352 545 -333 607 -18 938 

Övriga kostnader -89 032 -84 136 -4 896 

Summa Netto -340 612 -343 849 3 237 
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Måluppfyllelse 

 

Nämndmål Bedömning 

Individens behov i centrum  

Att genom återbruk och förebyggande arbete hushålla med resurser och 

ekonomiska medel 

 

Att genom digitalisering, minska vårt resande, förbättra vår tillgänglighet och öka 

livskvalitén för våra brukare 

 

 

Analys 
Trots utmaningar med ökade volymer, ökad komplexitet och bemanningsbehov har verksamheten 

uppnått en god måluppfyllelse. En positiv trend syns inom hela nämndens ansvarsområde, och de 

planerade aktiviteterna har genomförts enligt plan.  Uppföljning visar att individcentrerade metoder, 

anpassning till riktlinjer och ökad samverkan bidrar till en god måluppfyllelse. Barnperspektivet stärks 

genom kunskapsutveckling och metodförbättring, medan kartläggning av risk- och skyddsfaktorer 

lägger grunden för hälsofrämjande åtgärder. Samarbeten med andra aktörer förbättrar den psykiska 

och fysiska hälsan för brukarna. 

Även systematiskt utåtriktat arbete, nätverksmöten och mer effektiva gruppverksamheter leder till en 

god måluppfyllelse. Samverkan med skolor, polis och frivilligorganisationer gör det möjligt att tidigt 

identifiera behov och sätta in rätt insatser. Genom arbetsintegrering och minskat försörjningsstöd stärks 

ekonomisk tillväxt och anständiga arbetsvillkor. 

Ökat fokus på digitalisering för hållbarhet och tillgänglighet genom förbättrade digitala system, digitala 

möten och säkrare kommunikation minskar resor och ökar tillgängligheten för vård- och omsorgstagare. 

Implementering av teknologiska lösningar inom vården stärker effektivitet och kvalitet, men ytterligare 

åtgärder behövs för att minska miljöpåverkan och implementera mer hållbara lösningar. 
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Bildningsnämnden 

Ordförande Anders Englund 

Förvaltningschef Pernilla Engqvist Widegren 

 

Viktigare händelser 

Rekrytering & organisation 

En ny förvaltningschef tillträdde i juni. Skolor och förskolor rekryterade både vikarier och fast personal, 

och ett gott samarbete möjliggjorde personalomplaceringar utan uppsägningar. Minskande barnantal i 

förskolan påverkade budgetberedningen, och två förskoleavdelningar avvecklades. 

Lokalutveckling 

Kulturhuset och nya Mörmo 7–9 invigdes. Skadegörelse på den avvecklad Mörmoskolan orsakade 

oväntade kostnader. Flytt av elever i anpassad grundskola genomfördes, och nybyggnation på 

Hammarlunden 7–9 fortskred snabbare än planerat. Beslut fattades om sammanslagning av 

Mörmoskolan F–6 och Lillängsskolan F–6. 

Utveckling & kvalitet 

Skolinspektionen genomförde tillsyn av flera skolor med efterföljande återrapportering från rektor och 

huvudman. Ett nytt journalsystem för elevhälsan implementerades som även ska användas för all 

ärendehantering kring elever. Förberedelser för digitala nationella prov 2025 inleddes. Skolbiblioteken 

förstärktes, särskilt på högstadiet. En utbildningsinsats kring tillgängliga lärmiljöer startade mot rektorer. 

Gymnasieskola & vuxenutbildning 

Under läsåret 2024/2025 ökade antalet gymnasieelever med cirka 40 jämfört med föregående år. Fler 

elever sökte sig till gymnasieskolor utanför Värmland som kombinerade studier med specialidrott. 

I valet inför ht-25 ser vi samma trend som tidigare år, att en stor del av eleverna från Hammarö kommun 

söker sig till högskoleförberenade program (68%). 22% söker yrkesförberedande och 10 % var inte 

behöriga till ett nationellt program. 

KAA (kommunalt aktivitetsansvar) har ett väl upparbetat samarbete med olika verksamheter. Vi får 

tidiga signaler om eventuella avhopp och kan då snabbt möta upp eleverna och lotsa dem vidare till 

studier. 

Kulturenheten 

Evenemang som nationaldagsfirande och "Sommar i Parken" genomfördes framgångsrikt. Biblioteket 

utökade öppettider och utvecklade läsfrämjande aktiviteter. Kulturskolan flyttade till Kulturhuset och fick 

statsbidrag för fortsatt satsningar mot skolan. 

Grundskola & förskola 

Trygghetsskapande insatser genomfördes, bland annat trygghetscoacher och närmare samarbete 

med socialtjänsten. Elevhälsan förstärktes via statsbidrag och nya rutiner för elevnärvaro 

implementerades. Förskolan fokuserade på språkstimulerande lärmiljöer och hållbart arbetsliv för 

medarbetarna. Nya övergångsrutiner tillämpades mellan förskola och skola men även mellan olika 

stadier i skolan. 

Övrigt 

Arbetet kring hot och våld inom skolan fortsatte, och ett APT om suicidprevention genomfördes. Tre 

rektorer deltog i rektorsutbildning. Hammarö behöll en hög andel behöriga förskollärare (74 % jämfört 
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med 46 % nationellt). Två nya rektorer anställdes för att minska antalet medarbetare per chef. 

Sjukfrånvaron var 7,5 % 2024, och insatser för psykologisk trygghet initierades för rektorer. 

 

Ekonomi 

Bildningsnämnden visar på ett positivt resultat om 9 776 tkr detta motsvarar 1,9% av förvaltningens 

budget. 

Centralt +6,2 mkr 

+ 1,4 mkr – ökade intäkter för taxor mot budget 

+ 700 tkr Minskade kostnader för skolskjutsar mot budget 

+ 400 tkr minskade IT-kostnader mot budget 

+ 300 tkr ej fördelade medel anpassad grundskola 

Gymnasiet -250 tkr 

SFI och VUX +330 tkr 

Vikariepool +350 tkr 

Språkenheten + 1 mkr: 1,1 mkr mer i bidrag än budgeterat 

Sjukfrånvaro (utan tillsatta vakanser) och vakanser på många av enheterna tex 1 mkr elevhälsan 

Grundskola +1 810 tkr 

1,4 mkr intäkt från försäljning av verksamhet till annan kommun som inte var budgeterat, alltså elever 

som är skrivna i annan kommun var fler än budgeterat 

Förskola + 1 931 tkr 

Två förskoleavdelningar, varav en på Centrala 1 och en på Västra 2, avvecklas under HT24. Tillsammans 

ger det en positiv avvikelse mot budget 

Anpassad grundskola +182 tkr 

Kultur: -742 tkr 

Bland annat på grund av minskade anslag från kulturrådet 

 

Driftsredovisning (tkr) 

 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Intäkter 62 475 45 018 17 457 

Personalkostnader -405 293 -399 550 -5 743 

Övriga kostnader -171 776 -169 838 -1 938 

Summa Netto -514 594 -524 370 9 776 
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Måluppfyllelse 

 

Nämndmål Bedömning 

Skola och förskola har ett främjande och förebyggande arbete gällande psykisk 

hälsa hos barn och unga.  

 

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar  

Minskad konsumtion och ökat återbruk  

Säkerställa att alla pojkar och flickor genomför en likvärdig förskole-, grundskole- och 

gymnasieutbildning av god kvalitet. 

 

Utveckla lärmiljöer som är anpassade för alla barn och elever utifrån ett 

tillgänglighets- och jämställdhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande 

och stimulerande lärandemiljö för alla. 

 

Säkerställa att barn och elever med sämre förutsättningar har lika tillgång till 

utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar för barnens och 

elevernas olika förutsättningar och bakgrund. 

 

 

Analys 
Nämndens verksamhet är komplex och kan vara svår att mäta. För 2024 bedöms ett mål som rött, tre 

som gula och två som gröna. Ett systematiskt kvalitetsarbete är avgörande, där undervisning, lärmiljöer 

och kultur spelar en central roll. 

Närvaro och trygghet: 

Arbetet för ökad skolnärvaro har utvecklats både i förskola och skola. Förskolans mätningar har lett till en 

mer medveten närvarokultur, medan skolorna har stärkt sina rutiner och implementerat systemet 

Prorenata. Trots detta är skolfrånvaron fortsatt hög, och den negativa trenden behöver brytas. 

Skolsociala teamet (SST) arbetar med problematisk skolfrånvaro, men det förebyggande arbetet har 

ännu inte fått genomslag. 

Elevundersökningar visar att tryggheten i skolan generellt är god, men studieron har försämrats, särskilt 

på vissa skolor. Skolans likabehandlingsplaner och trygghetsteam arbetar för att motverka kränkningar, 

och anmälningssystemet ska samlas i Prorenata. 

Stödinsatser och lärmiljöer: 

Skolan har utvecklat arbetet med extra anpassningar och särskilt stöd, exempelvis genom stödperioder 

på 6–8 veckor. Trots detta är det svårt att bedöma insatsernas effektivitet. Elevernas skattning av stödet 

ligger något över riksgenomsnittet, men andelen som uppnår behörighet till gymnasiet minskar. 

Betygsresultat och likvärdighet: 

Betygstrenden är sjunkande, särskilt bland flickor, medan pojkarnas resultat har ökat något. Fortsatt finns 

stora skillnader mellan könen och mellan skolor. Dessutom finns en tydlig koppling mellan låg 

skolnärvaro och icke godkända betyg. 

Utvecklingsarbete och framtida insatser: 

Förvaltningen har identifierat tillgänglig utbildning som ett prioriterat område för de kommande åren. 

Kompetensutveckling för skolledare och pedagoger pågår, och SPSM:s stödmaterial används för att 
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förbättra lärmiljöerna. Ett långsiktigt och systematiskt arbete krävs för att säkerställa att alla barn får en 

likvärdig och tillgänglig utbildning. 

Under 2025 kommer nya nämndmål, med indikatorer att beslutas och implementeras. Allt för att att 

nämndens uppföljning av verksamheten ska bli mer "träffsäker". 
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Övriga nämnder 

Överförmyndarnämnden 

Driftsredovisning (tkr) 
 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Netto -2 082 -2 000 -82 

Hjälpmedelsnämnden 

Driftsredovisning (tkr) 
 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Netto -183 -200 17 

Revisionen 

Driftsredovisning (tkr) 
 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Netto -1 309 -1 300 -9 

Karlstadsregionens räddningstjänst 

Driftsredovisning (tkr) 
 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Netto -10 209 -10 048 -161 

Valnämnden 

Driftsredovisning (tkr) 
 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Netto -298 -300 2 

Krisledningsnämnden 

Krisledningsnämnden har två sammanträden per år och deras uppgift är att fungera som kommunens 

ledningsfunktion vid extra händelser. Nämnden träder bara i funktion i samband med sådana 

händelser. Nämnden är gemensam med kommunerna i Karlstadsregionen. 

Drifts- och servicenämnden 

Nämnden har fyra sammanträden per år. Varje medverkande kommun har utsatt en ledamot och en 

ersättare till nämnden. Posterna som ordförande och vice ordförande tillsätts genom val i Karlstads 

kommun. Nämnden arbetar för gemensam utveckling av e-tjänster och nyttjande av dessa och för att 

få en effektiv gemensam avtalsdatabas. Nämnden arbetar också med gemensam utredning av 

metoder och lösningar för ett effektivare inköpsarbete och en mer professionell inköpsorganisation. 

Patientnämnden 

Driftsredovisning (tkr) 
 Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Netto -8 0 -8 
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Hammarö Energi AB 

Ordförande Karin Bäckman 

Verkställande direktör Johan Modin 

Hammarö kommuns ägande 100% 

 

Viktigare händelser 

Efterfrågan för fjärrvärme har minskat jämfört med föregående år och 2024 anslöts 11 nya villor till 

fjärrvärmenätet samt 4 poolanslutningar. Därutöver har Hammarlundens högstadium samt Ishallen 

anslutits. 

Mark och miljööverdomstolen beviljade bolaget strandskyddsdispens för solparken. Styrelsen har fattat 

ett beslut att bygga en solpark samt batterilager. 

Under året har 17 stycken laddpunkter monterats och driftsatts varav 16 stycken för Hammarö kommuns 

fordon och en publik laddare vid Mörmoskolan 7-9. 

 

Ekonomi 

Likviditeten i bolaget är kraftigt ansträngd. En felaktig budget för fjärrvärmeverksamheten har lett till för 

lågt budgeterade kostnader. Beträffande Avfall och Återvinningsverksamheten har behandlingsavgifter 

överstigit budget och beräknade intäkter på sålt material beräknats för högt. Vidare belastas bolaget 

av investeringskostnader för projektet Hemåtervinning samt engångskostnader för affärs-system och 

webbsida. För att undvika ett negativt resultat har bolaget löst upp obeskattade reserver till ett belopp 

av 3 919 000 kr. 

 

Investeringar 2024-12 Utfall 2024 Budget 2024 

Laddinfrastruktur 367 400 

Fjärrvärmeanslutningar och fjärrvärmenät 4 845 1 500 

Avfallskärl 1266 200 

Affärssystem 860 500 

Konsulter solpark 156 0 
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Resultaträkning (tkr) 

 Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 

Intäkter 69 011 63 317 65 424 

Personalkostnader -8 973 -7 782 -6 775 

Övriga kostnader -52 322 -44 008 -44 551 

Avskrivningar -8 335 -8 208 -7 950 

Rörelseresultat -619 3 318 6 148 

Finansnetto -3 334 -2 155 -3 380 

Resultat efter finansiella poster -3 953 1 163 2 768 

Bokslutsdispositioner 3 919 -1 158 0 

Skatt på årets resultat 0 -4 0 

Årets resultat -34 1 2 768 
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AB Hammaröbostäder 

Ordförande Thomas Bäckman 

Verkställande direktör Fredrik Berglöf 

Hammarö kommuns ägande 100% 

 

Viktigare händelser 

Marknadssituationen har varit stabil under 2024 med en fortsatt stor efterfrågan på bostäder. Även på 

lokalsidan så är det fortsatt god efterfrågan och majoriteten av bolagets verksamhetslokaler har varit 

uthyrda under året. Del av gamla Gunnarskärsgården avyttrades till Hammarö kommun i början av året. 

Fastigheten har styckats av och målsättningen är att utveckla hyresbostäder på den delen av f.d. 

Gunnarskärsgården som fortfarande ägs av bolaget. 

På området Rölon så har de fem byggnader, som enligt inriktningsbeslut ska rivas, succesivt tomställts 

under året. Målsättningen är att riva dessa byggnader under första halvåret 2025. 

Styrräntan har sänkts flertalet gånger och ytterligare sänkningar är att vänta. Detta är efterlängtat då 

de senaste årens höga räntekostnader har varit ekonomiskt kännbara för bolaget. 

Årshyresförhandlingarna för 2025 avslutas i december månad och majoriteten av bolagets hyresgäster 

får en hyreshöjning om 4,8% fr.o.m 2025-01-01. 

Avseende större investeringar så kan bl.a. energiprojektet på området Trätälja nämnas. Ventilation har 

på området bytts tillsammans med andra åtgärder för att förbättra både energiförbrukning samt 

inomhusmiljön. 

När det gäller investeringar i övrigt hänvisas till avsnittet Investeringar nedan. 

 

 

Ekonomi 

Årets resultat exkl. resultatet från KB Täppan 3+4 (+4 087 tkr) samt före återföring och avsättning till 

periodiseringsfond (-1 650 tkr) och före bolagsskatt (-1 730 tkr) uppgår till 1 322 tkr jämfört med budget 

15 tkr. Differensen är hänförlig till ett flertal intäkts- och kostnadsposter. 

Investeringar 2024-12 Utfall 2024 Budget 2024 

Ventilation 3 442 3 227 

Fiber 423 300 

Pågående nyanläggningar, tillkommande 1 643  
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Resultaträkning (tkr) 

 Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 

Intäkter 73 661 72 424 71 873 

Personalkostnader -8 293 -7 253 -8 271 

Övriga kostnader -38 722 -35 632 -37 719 

Avskrivningar -12 308 -12 686 -12 242 

Rörelseresultat 14 339 16 853 13 641 

Finansnetto -13 017 -12 852 -13 626 

Resultat före andelar i koncernföretag 1 322 4 001 15 

Resultat från andelar i koncernföretag 4 087 3 509 * 

Resultat efter finansiella poster 5 409 7 510  

Bokslutsdispositioner -1 650 -2 150 * 

Skatt på årets resultat -1 730 -1 732 * 

Årets resultat 2 029 3 628  

* ingår inte i budget och påverkar därför jämförelsen 
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KB Täppan 

Komplementär AB Hammaröbostäder 

Kommantditdelägare Hammarö kommun 

Ordförande Thomas Bäckman 

Verkställande direktör Fredrik Berglöf 

 

Viktigare händelser 

Marknadssituationen har varit fortsatt stabil under 2024 med stor efterfrågan på bostäder. Inga outhyrda 

lägenheter har funnits under året. Marknadssituationen för affärslokaler har varit relativt god under året 

och inga nya vakanser har uppkommit. 

Vad gäller större investeringar så kan bl.a. modernisering av fastighetsnätet nämnas. Resultatet av det 

projektet är att bolaget nu kan erbjuda alla hyresgäster en större valfrihet avseende bredbands-

leverantörer samt att bolaget också får en ökad s.k näthyra. 

När det gäller investeringar i övrigt hänvisas till avsnittet Investeringar nedan. 

 

Ekonomi 

Investeringar 2024-12 Utfall 2024 Budget 2024 

Hissar 1 807 1 900 

Byte av avloppssystem 612 350 

Styr- och ventilationsprojekt 240 150 

Bredband fastighetsnät 1 137 670 

Årets resultat uppgår till 4 087 tkr jämfört med budget 3 297 tkr. Differensen är hänförlig till framförallt 

kostnadssidan. 

Resultaträkning (tkr) 

 2024 2023 Budget 2024 

Intäkter 13 032 12 335 12 977 

Övriga kostnader -6 095 -6 183 -6 743 

Avskrivningar -1 516 -1 395 -1 505 

Rörelseresultat 5 421 4 757 4 729 

Finansnetto -1 334 -1 248 -1 432 

Resultat efter finansiella poster 4 087 3 509 3 297 

Årets resultat 4 087 3 509 3 297 
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Investeringsredovisning 

Årets investeringar  

Tabellerna nedan visar utfall och budget per nämnd samt utfall uppdelat utifrån vad kommunen har 

investerat i för verksamhetsområde. Större budgetavvikelser kommenteras. Några av kommunens större 

investeringar redovisas i total budget med kommentar kring status.  

 

Årets investeringar per Nämnd Utfall 2024 (tkr) Budget 2024 (tkr) Avvikelse (tkr) 

Kommunstyrelsen skolprojektet 206 278 190 059 -16 219 

Kommunstyrelsen 19 602 11 200 -8 402 

Servicenämnden skatt 29 795 48 234 18 439 

Exploateringar skatt 13 090 0 -13 090 

Servicenämnden VA 48 163 53 774 5 611 

Exploateringar VA 12 771 6 800 -5 971 

Socialnämnden 0 1 000 1 000 

Bildningsnämnden 898 1 000 102 

Sum investeringsprojekt 330 598 312 067 -18 531 

 

Skolprojekt 

Kommunstyrelsens budgetavvikelse för skolprojektet beror på att projektet slutförs tidigare än beräknat. 

Färdigställandet har tidigarelagts till augusti 2025 istället för januari 2026. Detta har medfört att en större 

del av årets budget belastats med högre utgifter och högre tempo, medan nästa års budgetutfall för 

projektet förväntas bli lägre. 

Förvärv av Gunnarskärsgården 

Kommunstyrelsen har en budgetavvikelse till följd av förvärvet av Gunnarskärsgården för 16 Mkr. Detta 

beslut var inte en del av kommunens investeringsbudget. 

Exploateringsverksamhet 

Avvikelser inom exploateringsverksamheten beror främst på kostnader kopplade till gatuanläggningar. 

Dessa finansieras av exploatörer, vilket innebär att budgetutfallet är balanserat. Intäkterna särredovisas 

och bokförs mot anläggningens avskrivningar över dess livslängd när den tas i bruk. När det gäller 

exploateringsprojekt inom vatten och avlopp (VA) finansieras kostnaderna delvis genom aktuella och 

framtida anslutningsavgifter. 

 

 

 

Inom området affärsverksamhet är det investeringar inom Vatten och avlopp som redovisas. Stor del av 

arbetet är reinvesteringar som har utförts i ledningsnätet. 

Underhållsinvesteringar har utförts i kommunens vägnät och i kommunens fastigheter under året. 

Energieffektivisering också varit en stor del av årets investeringar.  
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Några av årets investeringar Utfall 2024 (tkr) 

Reinvestering ledningsnät  32 774 

Fastighetsunderhåll 8 123 

Asfalt 3 861 

Energieffektiviseringar 2 145 

 

Stora projekt över flera år 

Kommunens investeringsnivåer är höga och stora investeringar sker i framför allt i nya skolor. Tabellen 

nedan visar kommunens största aktiva projekt där uppföljning sker mot total budget.  

 

Stora projekt över flera år Beslutad tot budget 

(tkr) 

Utfall 2024 

(tkr) 

Utfall totalt 

(tkr) 

Skolprojektet    

Mörmo 7-9 204 000 43 561 199 301 

Hammarlunden 7-9 275 000 140 030 169 407 

Kulturhuset 40 200 17 118 37 507 

Hammarlunden - Återstående omfattning 24 913 5 570 10 138 

Vatten och avlopp    

Omvandlingsområdet Lindenäs 27 500 12 280 26 018 

Sum stora projekt över flera år 571 613 218 558 442 371 

 

Mörmo 7-9 

Mörmo högstadium bedrev sin verksamhet i temporära moduler som kostade kommunen drygt 12msek 

per år sedan 2018. Detta beslut togs i samband med att skolan tidigare blivit utdömd och moduler fick 

därför hyras in. 

Bland annat för att bli av med dessa hyreskostnader samt få en permanent lösning krävdes en lokal som 

är anpassad för verksamheten. Politiken beslutade att nyproducera en ny skola efter att en del olika 

alternativ hade presenterats. Man hade från början en ambition att bygga om HUC men kostnaderna 

och konsekvenserna ansågs vara för höga, därav beslutet att uppföra en ny på samma tomt som HUC 

är idag. 

Mörmoskolan 7-9 har anpassats för 415 elever med 4 paralleller plus två avdelningar för anpassad 

grundskola varav en har en egen utemiljö. Utöver hemvisterna med klassrum skall skolan få matsal, 

musik/aula, slöjd, hemkunskap, bibliotek, cafeteria samt en ny utemiljö. 

Byggnaden stod klar i maj 2024 med inflyttning till höstterminen 2024. Projektet höll den fastsatta 

tidplanen och inom den tilldelade budgeten inkl. riskpeng för att omvärldsfaktorer har drivit upp 

byggpriserna i entreprenaden. 

Sedan starten augusti har verksamheten varit väldigt positiva till de nya lokalerna. 
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Hammarlunden 7-9 

Utbyggnaden av Hammarlundens skola 7-9 påbörjades under augusti 2023 och skall stå klar till 

höstterminen 2025. Den nya skolan byggs över två våningar och ska kunna ta emot 525 elever. Skolan 

byggs intill existerande 7-9 skola. Efter att skolan tas i bruk rivs den gamla skolan för att göra plats för en 

efterlängtad utemiljö. Den nya skolan blir sista tillskottet i en förnyelse av hela Hammarlunden 

skolområde. 

 

Kulturhuset 

Projektet består delvis i en renovering av existerande kulturskola och en nybyggd del som skall nyttjas 

tillsammans med fritidsenheten. Det görs även en uppgradering av den utvändiga entrédelen för att ge 

ett varmt bemötande. Kulturhuset innehar en större konsertsal, Gunnar Turesson salen, som får en 

uppgradering av tekniska anläggningar. Den nybyggda delen ger plats för mer övnings- och 

personalrum. Fritidsverksamheten får efterlängtade lokaler med café och diverse aktivitetsrum. 

Byggnaden är nyinvigd under hösten och projektet är avslutat.  

 

Hammarlunden - Återstående omfattning  

Projektet är pågående och avslutas först efter att Hammarlunden 7-9 avslutas då det gäller 

utemiljöåtgärder för hela hammarlundsområdet.  

 

Omvandlingsområdet Lindenäs 

Kommunalt vatten och avlopp byggs ut i området Lindesnäs till cirka 40 fastigheter. Projektet är i sin 

slutfas. En slutbesiktning har utförts och Va-anläggningen har godkänts och därmed tagits i drift. Det 

som kvarstår är en del återställning av området samt mängdreglering och hantering av några ÄTA-

poster. 

 

Investeringar uppdelade i verksamhetsområde 

I tabellen nedan så visas kommunens totala utfall för årets investeringar uppdelat utifrån vad vi har 

investerat i för verksamhetsområde.  

 

Årets investeringar Utfall 2024 (tkr) 

Affärsverksamhet 60 935 

Fritid och kultur 5 256 

För-och grundskola 210 704 

Infrastruktur 26 322 

Vård och omsorg 18 155 

Övrig verksamhet 9 226 

Sum investeringsprojekt 330 598 
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Grafen redovisar den procentuella fördelning för vilka verksamhetsområden kommunen investerat i 

under året.  

 

  

  

18%

2%

64%

8%

5%
3%

Vad har pengarna använts till?

Affärsverksamhet Fritid och kultur För-och grundskola

Infrastruktur Vård och omsorg Övrig verksamhet



61 

 

Resultaträkning (tkr) 

 Not Koncern 

2024 

Koncern 

2023 

Kommun 

2024 

Budget 

kommun 

2024 

Kommun 

2023 

Verksamhetens 

intäkter 

1 337 904 357 663 246 150 * 256 603 

Verksamhetens 

kostnader 

2 -1 439 152 -1 377 504 -1 384 363 -1 131 100 -1 321 198 

Avskrivningar (avskr 

och nedskr) 

3 -132 437 -127 221 -110 190 -108 500 -103 806 

Verksamhetens 

nettokostnad 

 -1 233 684 -1 147 062 -1 248 403 -1 239 600 -1 168 401 

Skatteintäkter 4 1 088 968 1 059 558 1 088 968 1 089 570 1 059 558 

Generella 

statsbidrag och 

utjämning 

5 239 493 214 735 239 493 217 330 214 735 

Verksamhetens 

resultat 

 94 776 127 231 80 057 67 300 105 892 

Finansiella intäkter 6 23 720 11 019 19 957 0 8 051 

Finansiella kostnader  -65 019 -57 033 -45 542 -45 300 -37 810 

Resultat efter 

finansiella poster 

 53 477 81 217 54 471 22 000 76 133 

Årets resultat  53 477 81 217 54 471 22 000 76 133 

* Budget läggs som nettokostnader 

Kommunen har återfört bokfört värde av tillgångar för Hammarö utbildningscenter som skrivits ner under 

bokföringsåret 2021. Ändrade förutsättningar har lett till korrigeringen. Tillgångarna är återförda till det 

beräknade värde de skulle ha om de löpt på sedan 2021. Resultatpåverkan för 2023-12-31 är 1 353 tkr. 

Leasingredovisningen har påverkat resultatet 2023 med 38 tkr. 
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Balansräkning (tkr) 

 Not Koncern 

2024 

Koncern 2023 Kommun 

2024 

Kommun 

2023 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      

Immateriella tillgångar 7 1 847 1 185 313 313 

Materiella tillgångar      

Mark, byggnader och 

tekniska anläggningar 

8 2 864 596 2 515 589 2 262 661 2 000 502 

Maskiner och inventarier 9 112 097 220 273 109 331 104 561 

Pågående investeringar 10 220 460 246 879 218 610 244 307 

Finansiella 

anläggningstillgångar 

11 22 436 19 847 39 561 38 019 

Summa 

anläggningstillgångar 

 3 221 436 3 003 773 2 630 475 2 387 702 

Omsättningstillgångar      

Exploatering  11 123 2 884 11 123 2 884 

Förråd och lager  384 504 0 0 

Kortfristiga fordringar 12 142 417 151 731 132 852 146 357 

Kassa och bank  90 421 185 814 90 421 184 652 

Summa omsättningstillgångar  244 345 340 933 234 396 333 894 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 465 781 3 344 706 2 864 871 2 721 596 

      

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 

OCH SKULDER 

     

Eget kapital 13 653 649 606 910 583 013 528 542 

Därav årets resultat  53 477 81 217 54 471 76 133 

      

Avsättningar 14 43 632 45 179 35 603 37 878 

      

Skulder      

Långfristiga skulder 15, 17, 

18 

2 485 366 2 404 080 1 935 067 1 844 911 

Kortfristiga skulder 16 283 134 288 537 311 188 310 265 

Summa Skulder  2 768 500 2 692 617 2 246 255 2 155 176 

SUMMA EGET KAPITAL, 

AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

 3 465 781 3 344 706 2 864 871 2 721 596 
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ANSVARSFÖRBINDELSER      

Pensionsförpliktelser som inte 

tagits upp bland skulderna 

eller avsättningarna 

19   234 331 240 884 

Övriga ansvarsförbindelser 20   665 467 679 351 

      

Koncerninterna förhållanden 21     

Kommunen har återfört bokfört värde av tillgångar för Hammarö utbildningscenter som skrivits ner under 

bokföringsåret 2021. Ändrade förutsättningar har lett till korrigeringen. Tillgångarna är återförda till det 

beräknade värde de skulle ha om de löpt på sedan 2021. Resultatpåverkan för 2023-12-31 är 1 353 tkr. 

Leasingredovisningen har påverkat resultatet 2023 med 38 tkr. 

 

Kassaflödesanalys (tkr) 

 Koncern 

2024 

Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun 

2023 

Den löpande verksamheten     

Resultat efter finansiella poster 53 477 81 217 54 471 76 133 

Justering för av- och nedskrivningar 132 437 127 221 110 190 103 806 

Betald Skatt -1 744 -2 036 0 0 

Justeringar för avsättningar -2 177 -6 838 -2 275 -6 838 

Avgår försäljning av 

anläggningstillgångar 

-1 868 -12 177 -1 868 -12 177 

Justeringar för poster som inte ingår 

i kassaflödet 

1 230 2 459 96  

Kassaflöde från den löpande 

verksamheten före förändringar i 

rörelsekapital 

181 354 189 845 160 614 160 923 

     

Kassaflöde från förändringar i 

rörelsekapital 

    

Ökning (-)/ Minskning (+) av 

exploatering 

-8 238 1 794 -8 239 1 794 

Ökning (-)/ Minskning (+) av 

varulager 

119 182 0 0 

Ökning (-)/ Minskning (+) av 

rörelsefordringar 

9 711 13 428 13 505 9 867 
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Ökning (+)/ Minskning (-) av 

rörelseskulder 

-5 403 34 061 923 79 177 

Kassaflöde från den löpande 

verksamheten 

177 543 239 311 166 804 251 762 

     

Investeringsverksamheten     

Förvärv av immateriella 

anläggningstillgångar 

-860 -419 0 0 

Förvärv av materiella 

anläggningstillgångar 

-365 094 -293 528 -351 519 -272 563 

Försäljning av materiella 

anläggningstillgångar 

13 274 12 854 1 870 12 854 

Förvärv av finansiella tillgångar -1 542 -1 542 -1 542 -1 542 

Försäljning/förändring av finansiella 

tillgång 

0 0 0 0 

Kassaflöde från 

investeringsverksamheten 

-354 222 -282 635 -351 191 -261 251 

     

Finansieringsverksamheten     

Ökning +/minskning - av långfristiga 

skulder 

75 232 -11 735 84 102 -1 735 

Ökning +/ minskning - av 

anslutningsavgifter 

6 054 -1 128 6 054 -1 128 

Ökning -/Minskning + av långfristiga 

fodringar 

   0 

Kassaflöde från 

finansieringsverksamheten 

81 286 -12 863 90 156 -2 863 

     

Årets kassaflöde -95 393 -56 188 -94 232 -12 351 

Likvida medel vid årets början 185 814 242 002 184 652 197 004 

Likvida medel vid periodens slut 90 421 185 814 90 420,6 184 653 
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Notapparat (tkr) 

Not 1 Verksamhetens intäkter 

 Koncern 

2024 

Koncern 

2023 

Kommun 

2024 

Kommun 

2023 

Försäljningsintäkter 56 462 51 724 9 998 9 323 

Taxor och avgifter 68 856 70 878 108 605 98 543 

Hyror och arrenden 105 930 107 995 27 038 26 799 

Bidrag och kostnadsersättningar från 

staten 

87 902 99 573 87 902 99 573 

Bidrag och gåvor från privata aktörer 0 121 0 121 

Offentliga bidrag (investeringar) 2 052 2 036 2 052 2 036 

Övriga bidrag 1 726 1 654 1 726 1 654 

Försäljning av verksamhet och 

konsulttjänster 

6 009 5 504 6 009 5 504 

Försäljning av exploateringsfastigheter 549 529 549 529 

Försäljning av anläggningstillgångar 6 464 12 178 1 868 12 178 

Övriga verksamhetsintäkter 1 954 5 470 404 342 

Summa 337 904 357 663 246 150 256 603 

Not 2 Verksamhetens kostnader 

 Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun 

2023 

Personalkostnader -972 100 -917 095 -954 834 -902 059 

Revisionskostnader -1 085 -1 108 -881 -902 

Bolagsskatt -1 231 -2 459 0 0 

Övriga kostnader -464 736 -456 842 -428 648 -418 237 

Summa -1 439 152 -1 377 504 -1 384 363 -1 321 198 

Not 3 Av- och nedskrivningar 

 Koncern 2024 Koncern 

2023 

Kommun 2024 Kommun 

2023 

Immateriella -198 -112 0 0 

Anläggningar och fastigheter -107 033 -102 155 -93 225 -87 002 

Maskiner och inventarier -21 517 -22 690 -13 276 -14 522 

Nedskrivningar -3 690 -890 -3 690 -890 

Avskrivning för 2023 har korrigerats 0 -1 374 0 -1 391 

Summa -132 437 -127 221 -110 190 -103 806 
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Not 4 Skatteintäkter 

 Koncern 2024 Koncern 

2023 

Kommun 

2024 

Kommun 

2023 

Preliminär kommunalskatt 1 090 095 1 041 809 1 090 095 1 041 809 

Preliminär slutavräkning innevarande 

år 

3 159 17 586 3 159 17 586 

Slutavräkningsdifferens föregående 

år 

-4 286 3 -4 286 3 

Mellankommunal kostnadsutjämning  160  160 

Summa 1 088 968 1 059 558 1 088 968 1 059 558 

Not 5 Generella statsbidrag och utjämningar 

 Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun 2023 

Inkomstutjämning 103 537 98 761 103 537 98 761 

Kostnadsutjämning 19 159 18 072 19 159 18 072 

Regleringsbidrag 51 757 39 232 51 757 39 232 

Kommunal fastighetsavgift 39 248 38 013 39 248 38 013 

Bidrag för LSS-utjämning 5 710 2 530 5 710 2 530 

Övriga generella bidrag från 

staten 

20 081 18 127 20 081 18 127 

Summa 239 493 214 735 239 493 214 735 

Not 6 Finansiella intäkter 

 Koncern 2024 Koncern 

2023 

Kommun 2024 Kommun 

2023 

Ränteintäkter 8 592 9 161 4 913 6 272 

Övriga finansiella intäkter 15 128 1 858 15 044 1 779 

Summa 23 720 11 019 19 957 8 051 

Not 7 Immateriella tillgångar 

 Koncern 2024 Koncern 

2023 

Kommun 

2024 

Kommun 2023 

Servitut, licenser och ledningsrätter     

Ingående anskaffningsvärden 1 433 1 013 313 313 

Årets anskaffningar 860 420 0 0 

Utgående ackumulerade 

anskaffningsvärden 

2 293 1 433 313 313 

     

Ingående avskrivningar -248 -136 0 0 
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Årets avskrivning enligt plan -198 -112 0 0 

Utgående ackumulerade 

avskrivningar 

-446 -248 0 0 

     

Bokfört värde vid årets slut 1 847 1 185 313 313 

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 

 Koncern 

2024 

Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun 2023 

Mark, byggnader och tekniska 

anläggningar 

    

Ingående anskaffningsvärden 3 973 686 3 873 279 2 896 790 2 813 768 

Årets anskaffningar 368 809 104 241 357 981 86 857 

Försäljningar och utrangeringar -25 316 -3 835 0 -3 835 

Justering 2 151 0  0 

Utgående ackumulerat 

anskaffningsvärde 

4 319 330 3 973 686 3 254 770 2 896 790 

     

Ingående avskrivningar -1 179 042 -1 074 414 -809 589 -724 294 

Återförda avskrivningar på 

avyttringar och utrangeringar 

13 912    

Årets avskrivning -115 359 -108 780 -93 956 -89 447 

Försäljningar och utrangeringar 0 3 158 0 3 158 

Justering 1 093 994 1 093 994 

Summa ackumulerade av- och 

nedskrivningar 

-1 279 396 -1 179 042 -902 451 -809 589 

     

Ingående uppskrivningar 7 117 7 296 0 0 

Årets avskrivning på uppskrivet 

belopp 

-176 -179 0 0 

Justeringar för skillnader i 

redovisningsprinciper 

-6 941    

Utgående ackumulerad 

avskrivning 

0 7 117 0 0 

     

Ingående nedskrivningar -172 379 -171 489 -86 699 -83 103 

Nedskrivning byggnader -2 959 -890 -2 959 -3 596 

Utgående ackumulerade 

nedskrivningar 

-175 338 -172 379 -89 658 -86 699 
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Utgående redovisat värde 2 864 596 2 629 382 2 262 661 2 000 502 

   0  

Bokfört värde fördelat per 

fastighetskategori 

    

Markreserv 79 158 79 165 79 158 79 165 

Verksamhetsfastigheter 1 688 445 1 492 394 1 575 133 1 383 681 

Affärsfastigheter 372 821 327 205 372 821 327 205 

Publika fastigheter 192 220 212 874 192 220 176 717 

Övriga fastigheter 493 144 517 744 4 521 4 787 

Leasade fastigheter 38 808  38 808 28 947 

Summa 2 864 596 2 629 382 2 262 661 2 000 502 

     

Genomsnittlig bedömd 

nyttjandetid i år 

 38  31 

Leasingredovisningen har ändrat ingående anskaffningsvärde 2023 med +62,7 mnkr och ingående 

avskrivningar med +31,3 mnkr. 

 

Not 9 Maskiner och inventarier 

 Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun 

2023 

Maskiner och inventarier     

Ingående anskaffningsvärden 367 675 360 271 363 342 357 101 

Nyanskaffningar 20 554 7 712 19 236 6 241 

Försäljningar och utrangeringar -95 -308 -95 0 

Utgående ackumulerade 

anskaffningsvärden 

388 134 367 675 382 483 363 342 

     

Ingående avskrivningar -239 967 -224 449 -237 551 -221 999 

Årets avskrivningar -13 744 -14 795 -13 276 -14 522 

Försäljningar och utrangeringar 0 308  0 

Justering -1 095 -1 030 -1 095 -1 030 

Utgående ackumulerade 

avskrivningar 

-254 806 -239 966 -251 921 -237 551 

     

Ingående nedskrivningar -21 230 -21 230 -21 230 -21 230 

Årets nedskrivningar    0 
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Utgående ackumulerade 

nedskrivningar 

-21 230 -21 230 -21 230 -21 230 

     

Utgående redovisat restvärde 112 098 106 479 109 331 104 561 

     

Genomsnittlig bedömd 

nyttjandetid i år 

 17  25 

Not 10 Pågående investeringar 

 Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun 

2023 

Ingående anskaffningsvärde 246 879 65 305 244 307 64 842 

Investerat under året -26 419 181 574 -25 697 179 465 

Utgående redovisat värde 220 460 246 879 218 610 244 307 

Not 11 Finansiella anläggningstillgångar 

 Koncern 2024 Koncern 

2023 

Kommun 

2024 

Kommun 

2023 

Aktier och andelar     

Ingående anskaffningsvärde 14 016 12 474 38 019 36 477 

Årets anskaffning 1 542 1 542 1 542 1 542 

Utgående bokfört värde 15 558 14 016 39 561 38 019 

     

Uppskjuten skatt 6 878 5 831   

Summa finansiella 

anläggningstillgångar 

22 436 19 847 39 561 38 019 

Not 12 Kortfristiga fordringar 

 Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 

2024 

Kommun 

2023 

Kundfordringar 26 234 23 568 19 551 19 237 

Statsbidragsfordringar 11 678 10 037 11 678 10 037 

Övriga kortfristiga fordringar 40 158 35 585 37 978 34 542 

Förutbetalda kostnader och 

upplupna intäkter 

64 347 82 541 63 644 82 541 

Summa 142 417 151 731 132 852 146 357 
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Not 13 Eget kapital 

 Koncern 2024 Koncern 

2023 

Kommun 

2024 

Kommun 

2023 

Ingående eget kapital 606 910 528 389 528 542 452 409 

varav justering av eget kapital 0 5 998 0 -2 888 

Årets resultat 53 477 81 217 54 471 76 133 

Justeringar för skillnader i 

redovisningsprinciper 

-5 512    

Justering/aktieägartillskott -1 227 -2 695 0 0 

Utgående eget kapital 653 649 606 910 583 013 528 542 

Kommunen har återfört bokfört värde av tillgångar för Hammarö utbildningscenter som skrivits ner under 

bokföringsåret 2021. Ändrade förutsättningar har lett till korrigeringen. Tillgångarna är återförda till det 

beräknade värde de skulle ha om de löpt på sedan 2021. Resultatpåverkan för 2023-12-31 är 1,3 mnkr. 

Leasingredovisningen har ändrat ingående eget kapital med -12 mnkr. 

Not 14 Avsättningar 

 Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun 2023 

Pensioner 9 650 8 895 9 650 8 895 

Uppskjuten skatt på 

obeskattade reserver 

8 029 7 301 0 0 

Avsättning deponi* 19 725 21 805 19 725 21 805 

Avsättning vite 250 0 250 0 

Avsättning avetablering 

moduler 

0 1 200 0 1 200 

Övriga avsättningar 5 978 5 978 5 978 5 978 

Summa 43 632 45 179 35 603 37 878 

     

Avsättning till pensioner     

Ingående avsättning   5 758 5 443 

Nya Förpliktelser under året   1 689 0 

Ränte- och 

basbeloppsuppräkningar 

  729 529 

Övrig post   -1 217 344 

Förändring av löneskatt   148 0 

Årets utbetalningar   -593 -558 

Justering   3 137 0 

Utgående avsättning   9 651 5 758 

Aktualiseringsgrad   95% 91% 
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Överskottsfond Skandia   3 060 11 723 

Överskottsfond Kpa   0 0 

Pensionsförpliktelser som 

tryggats i pensionsförsäkring 

Skandia 

  59 192 43 658 

Pensionsförpliktelser som 

tryggats i pensionsförsäkring 

KPA 

  111 416 91 130 

*Avsättning deponi är inte nuvärdesberäknad då avsättningens storlek är osäker. Upphandling sker 

under 2025 och i samband med det kommer vi redovisa avsättningen enligt rekommendation från RKR. 

Not 15 Långfristiga skulder 

 Koncern 2024 Koncern 

2023 

Kommun 

2024 

Kommun 2023 

Långfristig upplåning i banker och 

kreditinstitut 

2 285 073 2 245 073 1 712 000 1 662 000 

Långfristig leasingskuld 35 957 17 092 58 731 40 996 

Anslutningsavgifter VA 99 258 93 204 99 258 93 204 

Övriga långfristiga skulder 65 078 48 711 65 078 48 711 

Summa långfristiga skulder 2 485 366 2 404 080 1 935 067 1 844 911 

     

Kapitalbindning     

0-1 år 36,82% 24,83% 26,99% 10,23% 

1-3 år 34,16% 32,95% 36,19% 34,72% 

3-5 år 29,02% 27,51% 33,88% 35,20% 

5-7 år 0% 14,70% 0% 19,85% 

7-10 år 0% 0% 0% 0% 

     

Förfalloprofil (inkl. ränteswapar) 

avseende räntebindningen 

    

Inom 1 år 841 385 607 385 462 000 220 000 

Inom 2-5 år 1 443 688 1 637 688 1 250 000 1 442 000 

Inom 6-10 år 0 0 0 0 

Summa 2 285 073 2 245 073 1 712 000 1 662 000 

     

Räntebindning     

0-1 år 36,82% 27,05% 26,99% 13,23% 

1-3 år 34,16% 30,74% 39,13% 31,71% 

3-5 år 29,02% 27,51% 33,88% 35,20% 
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5-7 år 0% 14,70% 0% 19,85% 

7-10 år 0% 0% 0% 0% 

     

Säkrad låneskuld (mnkr) genom 

ränteswap 

  0 130 

     

Med förfall 2024   0 130 

     

Marknadsvärde ränteswap (avsikt 

att behålla) (mnkr) 

  0 5 

Not 16 Kortfristiga skulder 

 Koncern 2024 Koncern 2023 Kommun 2024 Kommun 2023 

Leverantörsskulder 87 675 115 561 79 307 103 449 

Övriga skulder 57 360 26 611 107 888 74 471 

Semesterlöneskuld 53 421 52 027 52 426 51 284 

Upplupna kostnader/förutbetalda 

intäkter 

84 679 94 338 71 566 81 062 

Summa 283 134 288 537 311 188 310 265 

Not 17 Leasing Fast Egendom 

 Kommun 2024 Kommun 2023 

Operationell leasing   

Framtida minimileaseavgifter förfaller 

enligt följande: 

  

Inom 1 år 2 030 419 2 030 419 

Senare än 1 år men inom 5 år 3 347 732 5 165 816 

Senare än 5 år 1 020 179 1 232 514 

 6 398 330 8 428 749 

   

Varav kommunkoncerninterna 

operationella leasingavtal 

  

Framtida minimileaseavgifter förfaller 

enligt följande: 

  

Inom 1 år 1 971 602 1 971 602 

Senare än 1 år men inom 5 år 3 258 716 5 040 237 

Senare än 5 år 997 925 1 188 006 

 6 228 243 8 199 845 
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Varav externa operationella 

leasingavtal 

  

Framtida minimileaseavgifter förfaller 

enligt följande: 

  

Inom 1 år 58 817 58 817 

Senare än 1 år men inom 5 år 89 016 125 579 

Senare än 5 år 22 254 44 508 

 170 087 228 904 

   

Finansiell leasing   

   

Totala minimileaseavgifter 82 063 429 88 349 224 

Framtida finansiella kostnader -31 026 080 -34 362 940 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 51 037 349 53 986 283 

   

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 

förfaller enligt följande: 

  

Inom 1 år 3 134 781 2 948 935 

Senare än 1 år men inom 5 år 13 003 269 12 734 844 

Senare än 5 år 34 899 299 38 302 505 

 51 037 349 53 986 283 

   

Varav kommunkoncerninterna 

finansiella leasingavtal 

  

   

Totala minimileaseavgifter 42 797 870 45 902 003 

Framtida finansiella kostnader -20 024 772 -21 997 275 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 22 773 097 23 904 728 

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 

förfaller enligt följande: 

  

Inom 1 år 1 234 478 1 131 631 

Senare än 1 år men inom 5 år 4 611 110 4 666 175 

Senare än 5 år 16 927 509 18 106 923 

 22 773 097 23 904 728 
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Varav externa finansiella leasingavtal   

   

Totala minimileaseavgifter 39 265 559 42 447 221 

Framtida finansiella kostnader -11 001 307 -12 365 665 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 28 264 252 30 081 556 

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 

förfaller enligt följande: 

  

Inom 1 år 1 900 302 1 817 304 

Senare än 1 år men inom 5 år 8 392 159 8 068 669 

Senare än 5 år 17 971 790 20 195 582 

 28 264 252 30 081 556 

Not 18 Leasing Maskiner och Inventarier 

 Kommun 2024 Kommun 2023 

Finansiella leasingavtal   

Totala minimileaseavgifter 8 721 022 0 

Framtida finansiella kostnader -1 027 259 0 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 7 693 763 0 

   

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 

förfaller enligt följande: 

  

Inom 1 år 942 105 0 

Senare än 1 år men inom 5 år 6 751 658 0 

Senare än 5 år 0 0 

 7 693 763 0 

   

Varav kommunkoncerninterna 

finansiella leasingavtal 

  

Totala minimileaseavgifter 0 0 

Framtida finansiella kostnader 0 0 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 0 0 

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 

förfaller enligt följande: 
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Inom 1 år 0 0 

Senare än 1 år men inom 5 år 0 0 

Senare än 5 år 0 0 

 0 0 

Varav externa finansiella 

leasingavtal 

  

Totala minimileaseavgifter 8 721 022 0 

Framtida finansiella kostnader -1 027 259 0 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 7 693 763 0 

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 

förfaller enligt följande: 

  

Inom 1 år 942 105 0 

Senare än 1 år men inom 5 år 6 751 658 0 

Senare än 5 år 0 0 

 7 693 763 0 

Icke uppsägningsbara 

operationella leasingavtal 

överstigande 1 år 

  

Framtida minimileaseavgifter 

förfaller enligt följande: 

  

Inom 1 år 4 729 666 9 054 532 

Senare än 1 år men inom 5 år 3 280 728 3 157 527 

Senare än 5 år 0 0 

Not 19 Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland 

skulderna eller avsättningarna 

 Kommun 2024 Kommun 2023 

Ingående ansvarsförbindelse för 

pensioner intjänade före 1998 inkl 

löneskatt 

240 884 234 568 

Årets utbetalningar -10 449 -12 553 

Ränte och basbeloppsuppräkning 15 232 19 213 

Övrig post -10 057 -344 

Förändring löneskatt -1 279  

Summa ansvarsförbindelse för 

pensioner intjänade före 1998 inkl 

löneskatt 

234 331 240 884 
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Not 20 Övriga ansvarsförbindelser 

 Kommun 2024 Kommun 2023 

Borgensåtagande kommunala 

bolag 

  

Hammarö Energi 97 775 97 775 

Hammarö Bostäder 475 247 485 247 

   

Övriga borgensförbindelser   

Bostadsrättsföreningar 78 440 79 980 

Skoghalls folketshusförening 8 994 9 431 

Föräldrakooperativ 735 2 429 

Hammarö ryttarförening 3 060 3 182 

Hammarö HC 400 400 

Skoghalls bangolfklubb 815 908 

Summa övriga ansvarsförbindelser 665 467 679 351 

Not 21 Koncerninterna förhållanden 

Enhet Ägd andel Givna 

ägartillskott 

Koncernbidrag 

Kommunen    

Hammarö bostäder AB 100%   

Hammarö energi AB 100%   

 

KB Täppan Hammaröbostäder är komplementär och Hammarö kommun är 

kommanditdelägare 

 

Enhet Ägd andel Försäljning Intäkt Försäljning Kostnad 

Hammarö kommun  8 697 44 492 

Hammarö bostäder AB 100% 33 560 13 241 

Hammarö energi AB 100% 17 651 1 056 

KB Täppan se ovan 4 042 5 161 

 

Enhet Lån Givare Lån Mottagare 

Hammarö kommun   

Hammarö bostäder AB 45 999  

Hammarö energi AB   

KB Täppan  45 999 
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Enhet Räntor och 

borgensavgifter 

Intäkt 

Räntor och 

borgensavgifter 

Kostnad 

Borgen Givare Borgen 

Mottagare 

Hammarö kommun 1 719  573 022  

Hammarö bostäder AB  1 426  475 247 

Hammarö energi AB  293  97 775 
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Vatten- och avloppsverksamhet 

Ny lag om allmänna vattentjänster trädde i kraft 1 januari 2007. I lagen finns bland annat bestämmelser 

om att verksamheten skall redovisas särskilt från övrig verksamhet med egen resultat- och 

balansräkning. Anslutningsavgifterna redovisas från och med 2008 såsom periodiserad intäkt och löses 

upp under samma tidsperiod som anläggningen skrivs av på. 

 

Nyckeltal (tkr) 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Antal abonnenter 4 223 4 485 4 531 4 543 4 575 

Omsättning 46 679 45 441 46 035 53 192 61 860 

Nettoinvesteringar 13 138 26 343 18 693 19 703 57 652 

Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 -2 388 

Balansomslutning 328 921 353 572 351 562 366 186 392 166 

 

Resultaträkning VA-verksamhet (tkr) 

 Not Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Verksamhetens intäkter 1 61 860 61 550 53 192 

Skattefinansiering     

Verksamhetens kostnader 2 -43 284 -42 055 -37 198 

Av- och nedskrivningar 3 -12 229 -10 979 -9 820 

Verksamhetens 

nettokostnader 

 -55 513 -53 034 -47 018 

Finansiella kostnader  -8 734 -8516 -6 173 

Årets resultat  -2 388 0 0 
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Balansräkning VA-verksamhet (tkr) 

 Not 2024-12-31 2023-12-31 

TILLGÅNGAR    

Materiella tillgångar 4 381 430 336 640 

Pågående nyanläggningar   25 472 

Summa anläggningstillgångar  381 430 362 111 

Förråd, lager och exploateringsfastigheter  0 0 

Kortfristiga fordringar 5 9 523 4 074 

Summa omsättningstillgångar  9 523 4 074 

Summa tillgångar  390 953 366 186 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

Eget kapital  183 183 

Skulder    

Långfristiga skulder 6 377 973 358 575 

Kortfristiga skulder 7 12 797 7 428 

Summa eget kapital och skulder  390 953 366 186 
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Noter VA-verksamhet (tkr) 

Not 1 Verksamhetens intäkter 

 2024-12-31 2023-12-31 

Brukningsavgifter 58 759 51 499 

Anläggningsavgifter 2 449 1 530 

Övriga intäkter 651 163 

Summa 61 860 53 192 

Not 2 Interna kostnader 

Följande principer har använts för fördelning av gemensamma kostnader 

avseende annan verksamhet inom kommunen 

 

 2024-12-31 

Servicenämnden 17% 

Servicechef 22% 

Utvecklingsledare  

Nämndsekreterare 15% 

Övriga stabskostnader 5% 

Teknisk stab 0% 

Teknisk driftschef stab 0% 

Personalavd 5% 

Ekonomiassistent/Kundtjänst 50% 

Ekonom 25% 

IT, telefon, bil, beredskap Fast kostnad + per enhet 

Totalt uppgår de interna kostnaderna till 4 494 tkr  

Not 3 Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar 

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. 

När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs beaktas i förekommande fall tillgångens 

restvärde. Linjär avskrivningsmetod tillämpas. 

Nedan komponentindelning tillämpas med avskrivningstider mellan 5-70 år: 

Fastigheter 

•Mark 

•Stomme inklusive grund 

•Markinventarier/markinstallationer 

•Fasad och yttertak 

•Installationer och ledningssystem 

•Fönster och dörrar 
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•VVS produktionssystem 

•Ytskikt 

•Utrustning kök och sanitet 

•Styr-, regler- och larmsystem 

Vatten och avlopp 

*Ledningsnät 

*Pumpstationer 

*Pumpar 

Not 4 Materiella anläggningstillgångar 

 2024-12-31 2023-12-31 

MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLÄGGNINGAR   

Ackumulerat anskaffningsvärde vid årets början 463 798 447 709 

Nyanskaffning 55 464 16 089 

Utrangering/försäljning/bidrag -1 854  

Summa anskaffningsvärde 517 407 463 798 

   

Ackumulerade avskrivningar vid årets början -137 651 -129 072 

Årets avskrivning -9 144 -8 580 

Justering   

Ackumulerade avskrivningar vid årets slut -146 795 -137 651 

   

Bokfört värde 370 612 326 146 

   

MASKINER OCH INVENTARIER   

Ackumulerat anskaffningsvärde vid årets början 22 765 22 538 

Nyanskaffning 1 492 227 

Utrangering/försäljning/bidrag   

Summa anskaffningsvärde 24 257 22 765 

   

Ackumulerade avskrivningar vid årets början -12 272 -11 031 

Årets avskrivning -1 167 -1 241 

Justering; nedskrivning;   

Ackumulerade avskrivningar vid årets slut -13 439 -12 272 

   

Bokfört värde 10 818 10 494 
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Not 5 Kortfristiga fordringar 

 2024-12-31 2023-12-31 

Kundfordringar 9 173 3 926 

Fordran på abonenenterna 0 -81 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 350 229 

Summa 9 523 4 074 

Not 6 Långfristiga skulder 

 2024-12-31 2023-12-31 

Anslutningsavgifter 99 258 93 204 

Långfristiga skulder, Hammarö kommun 278 715 265 371 

Summa 377 973 358 575 

Not 7 Kortfristiga skulder 

 2024-12-31 2023-12-31 

Skulder till abonnenterna 0 0 

Leverantörsskulder 10 368 6 170 

Förutbetalda intäkter och upplupna kostnader 2 429 1 258 

Summa 12 797 7 428 
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Redovisningsprinciper 

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen om Kommunal 

redovisning. Rådet för kommunal redovisning lämnar dessutom rekommendationer för kommunsektorns 

redovisning. Hammarö kommun följer de rekommendationer, med undantag för leasing som beskrivs 

nedan, som Rådet för kommunal redovisning ger ut vilka till vissa delar finns uppräknade nedan: 

Skatteintäkter periodiseras till det år då den beskattningsbara inkomsten intjänas av den skattskyldige. 

Skatteavräkningen beräknas på skatteintäkter från SKL:s senaste skatteprognos. 

Generella statsbidrag kommunen erhållit under juli månad 2024 periodiseras enligt rekommendationer 

från RKR. De generella statsbidrag som kommunen erhållits 2023 har inte periodiserats enligt 

rekommendationer från RKR. 

Timlöner som betalats ut i januari har bokats upp i december vilket innebär att i 2024 år bokslut finns 13 

månaders timlöner bokförda. Från och med 2025 kommer det rulla på och bli 12 månaders timlöner per 

år. 

Pensionsåtaganden bokförs enligt blandmodellen, vilket bland annat innebär att pensioner intjänade 

före 1998 inte tas upp som avsättning i balansräkningen utan redovisas som ansvarsförbindelse inom 

linjen. Pensionsförmåner intjänade efter 1997 redovisas som kostnad i resultaträkningen. Förpliktelser för 

pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt RIPS07. 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärdet minskat med avskrivningar. I 

anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången. När en komponent i 

en anläggningstillgång byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och 

den nya komponentens anskaffningsvärde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgångar som 

inte delas upp i komponenter läggs till anskaffningsvärdet till den del tillgångens prestanda ökar i 

förhållande till tillgångens värde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter för löpande reparation redovisas 

som kostnader. Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda 

nyttjandeperiod. När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall 

tillgångens restvärde. Kommunens mark har obegränsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjär 

avskrivningsmetod används för övriga typer av materiella tillgångar. 

Följande avskrivningstider tillämpas: (Mellan 5-70 år) 

Följande komponentindelning tillämpas: 

Fastigheter 

• Mark 

• Stomme inklusive grund 

• Markinventarier/markinstallationer 

• Fasad och yttertak 

• Installationer och ledningssystem 

• Fönster och dörrar 

• VVS produktionssystem 

• Ytskikt 

• Utrustning kök och sanitet 

• Styr-, regler- och larmsystem 

Vatten och avlopp 
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• Ledningsnät 

• Pumpstationer 

• Pumpar 

Gator och vägar 

• Vägkropp 

• Beläggning 

Kommunens bokförda värde på aktier i de kommunala bolagen har i den sammanställda 

redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp med 22 % på 

uppskjuten skatt samt 78% på eget kapital. 

Från och med den 31 december 2024 tillämpar Hammarö kommun redovisning av finansiell leasing i 

enlighet med gällande regelverk och rekommendationer. Detta innebär att leasingavtal som uppfyller 

kriterierna för finansiell leasing redovisas i balansräkningen som en tillgång med en motsvarande 

leasingskuld. Leasingskulden värderas initialt till nuvärdet av framtida leasingavgifter, och tillgången 

redovisas till anskaffningsvärdet med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella 

nedskrivningar. Amortering av leasingskulden sker löpande över avtalets löptid, och räntekostnaderna 

redovisas i resultaträkningen. För att säkerställa jämförbarhet har vi justerat jämförelsetalen för 

räkenskapsåret 2023 i enlighet med denna nya redovisningsprincip. De justerade siffrorna återspeglar 

de leasingavtal som vid den tidpunkten skulle ha klassificerats som finansiell leasing enligt de nu 

tillämpade principerna. Denna förändring syftar till att ge en mer rättvisande bild av kommunens 

finansiella ställning och öka transparensen kring kommunens åtaganden enligt leasingavtal. 

Finansiella tillgångar tas upp som anläggningstillgångar då de innehas långsiktigt i ett ägarintresse. 

I kommunens årsredovisning återfinns jämförelsestörande poster. För att en post ska betraktas som 

jämförelsestörande, ska posten uppgå till ett väsentligt belopp samt vara av ett sådant slag att den inte 

förväntas inträffa ofta eller regelbundet. 

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingår i kommunens samlade verksamhet. 

Enheterna belastas med overheadkostnader och dessutom betalas ränta på avräkning mot 

kommunen. 

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gäller från och med 2010, ska investeringsbidrag, 

anslutningsavgifter och gatukostnadsersättningar tas upp som en förutbetald intäkt och redovisas bland 

långfristiga skulder och periodiseras över anläggningarnas respektive nyttjandeperiod. 

Avskrivningstiden på VA-ledningar, 70 år, är ett avsteg från RKR:s (Rådet för kommunal redovisning) 

rekommendationer om 33-50 år. 

Vid redovisning av lånekostnader används huvudmetoden, vilket innebär att i anskaffningsvärdet ingår 

inga lånekostnader. En investering är ett inköp av en tillgång som är avsedd att användas 

stadigvarande i kommunen under minst 3 år och som har ett anskaffningsvärde, exklusive moms, som 

överstiger 20 tkr. Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter och utgifter för 

egen anläggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen påförs också interna 

maskinkostnader, beräknade till maskinernas timkostnader. 

Avsättning deponi är inte nuvärdesberäknad då avsättningens storlek är osäker. Upphandling sker 

under 2025 och i samband med det kommer vi redovisa avsättningen enligt rekommendation från RKR. 

Kommunen har återfört bokfört värde av tillgångar för Hammarö utbildningscenter som skrivits ner under 

bokföringsåret 2021. Ändrade förutsättningar har lett till korrigeringen. Tillgångarna är återförda till det 

beräknade värde de skulle ha om de löpt på sedan 2021. Justering har gjorts mot eget kapital. 

Jämförelseåren 2022 och 2023 korrigeras med 1 353 tkr per år. 
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Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets ekonomiska 

relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en del av omvärlden. 

Det innebär att jämfört med resultaträkningens intäkter och kostnader, som endast innehåller 

kommunexterna poster, har driftredovisningen påförts även kommuninterna poster, såsom köp och 

försäljning mellan nämnder och verksamheter. Omvänt finns det poster i resultaträkningen som inte 

ingår i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmässigt. 

Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen, är skatteintäkter, generella statsbidrag 

och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. Poster som kalkylmässigt 

simuleras i driftredovisningen är: 

• personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. Dessa 

kalkyleras schablonmässigt till att uppgå till 47,18 % av lönekostnaden 

• kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ränta på bundet kapital. Kapitalkostnaderna 

beräknas enligt rak nominell metod, vilket innebär att kostnaden består av linjär avskrivning på 

anläggningstillgångarnas avskrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas bokförda 

restvärde. Den internt beräknade räntan har satts till 2,5%. 

Gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering 

är: 

• kommunens leasingfordon debiteras till självkostnad 

• IT-relaterade kostnader 

Principer för koncernen i den sammanställda redovisningen upprättas enligt den kommunala 

redovisningslagen kapitel 8. Redovisningen är upprättad enligt förvärvsmetoden. Med förvärvsmetoden 

menas att vid förvärvstillfället förvärvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats, varefter intjänat 

kapital har räknats in i koncernens eget kapital. 

Utgångspunkten för koncernredovisningen är balans- och resultaträkningarna för kommunen och de 

kommunala företagen. Interna mellanhavanden mellan de ingående enheterna i koncernen elimineras 

i allt väsentligt. Att sedan dra samman kommunen och företagens räkenskaper till en redovisningsenhet 

kallas konsolidering. Elimineringen har utgått från uppgifter i kommunens redovisning. Värderings- och 

avskrivningsprinciperna utgår från kommunens principer.  

Kommunens samlade verksamhet. Kommunen har förändrat innehållet i årsredovisningen och försöker i 

så stor utsträckning som möjligt ändra och ta med uppgifter i enlighet med den nya 

rekommendationen. Vi anser dock inte att vi ändrat tillräckligt så att vi följer denna fullt ut. Vi kommer 

att fortsätta med att utveckla och förbättra redovisningen. 
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Ordlista 

Anläggningstillgångar: Tillgångar som är avsedda att ägas under längre tid. Anläggningstillgångarna 

upptas i balansräkningen till anskaffningsvärdet med avdrag för planenliga avskrivningar. 

Avskrivningar: Planmässig värdenedsättning av anläggningstillgångar, ungefär motsvarande 

förslitningen. 

Avsättningar: Avsättning är en förpliktelse som på balansdagen är säker eller sannolik till sin förekomst 

men, till skillnad från en skuld, är oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias. 

Balansräkning: Dokument som visar kommunens alla tillgångar och skulder på den aktuella 

balansdagen. 

BNP: Bruttonationalprodukt, ett mått på den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under ett år. 

Borgen: Innebär att en fysisk person eller juridisk person åtar sig ekonomistansvar för någon annan. 

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgångar och skulder/avsättningar. 

Finansiella intäkter: Intäkter som kommer från placerade medel på bank m m. 

Finansiella kostnader: Består främst av kostnader för upplåning hos bank. 

IFO: Individ- och Familjeomsorg. 

Investering: En investering är ett inköp av en tillgång som är avsedd att användas stadigvarande i 

kommunen under minst 3 år och som har ett anskaffningsvärde, exklusive moms, som överstiger 20 tkr. 

Kassaflödesanalys: Beskriver hur likvida medel har förändrats under året genom den löpande 

verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet. 

Koncernen: Omfattar hela kommunen inklusive dess bolag. 

Likvida medel: Kontanter eller tillgångar som kan omsättas på kort sikt, t.ex. kassa och banktillgångar, 

postväxlar samt värdepapper. 

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stöd och service (LSS) till vissa funktionshindrade utgörs av 

personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avlösning i hemmet, korttidstillsyn, boende med 

särskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lag om assistansersättning. 

Lånekostnader: Ränta och andra kostnader som uppkommer vid upplåning av kapital. 

Mnkr: Miljoner kronor. 

Netto: Efter alla avdrag. 

Nettokostnad: Utgör skillnaden mellan de intäkter (avgifter, bidrag och dylikt) och kostnader som 

kommunens olika verksamheter redovisat. 

Periodisering: Fördelning av kostnader och intäkter på de redovisningsperioder till vilka de hör. 

Resultaträkningen: Visar årets ekonomiska resultat. Intäkter minus kostnader är lika med årets över- eller 

underskott. 

SKR: Sveriges kommuner och regioner. 

Soliditet: Visar hur stor del av tillgångarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar också om 

det finns beredskap för framtida resultatförsämringar, det vill säga den långsiktiga betalningsförmågan. 

Tkr: Tusen kronor. 

Årsarbetare: Innebär att de anställdas beräknade arbetstid har räknats om till heltidstjänster. 
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Översiktsplan: Är ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som varje kommun 

tar fram för att ange inriktningen för den långsiktiga utvecklingen av den fysiska miljön. Översiktsplanen 

omfattar hela kommunen och ska ge vägledning för hur mark- och vattenområden ska användas och 

hur den byggda miljön ska använda, utvecklas och bevaras. 

 


